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ПРО ТЕРМИНЫ



Проект – это почти всегда бизнес

• Новаторство

• Риск

• Ответственность

• Экономика

• Коммуникации

• Получение прибыли (?)



ПРО ПЛАНИРОВАНИЕ



0. SMART-цели

5. Выводы



Прямо или гибко

Продуктовый подход

• Agile (+HADI циклы)

• Когда ничего непонятно и 
известно не всё

• Когда команда плавающая

• Когда среда определяет 
развитие: скорость, 
движение, перемены

Проектный подход

• Линейный (или waterfall)

• Когда всё понятно и 
известно

• Когда фиксирована команда

• Когда нет критического 
влияния среды



12 Причин смерти стартапов
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Выгорание

Пидот не удался

Конфликт в команде

Плохой продукт

Несвоевременный выход на рынок

Плохоподобранная команда

Проблемо со стоимостью и …

Законодательные риски

Слабая бизнес-модель

Не выдержали конкуренции

Продукт не нужен рынку

Закончились деньги, не нашли новых

https://www.cbinsights.com/research/startup-failure-reasons-top/

нет рыночной потребности42%

29%

23% не та команда

закончились деньги



Вчера большие ели маленьких

Сегодня быстрые едят медленных



ПРО БИЗНЕС



Если вы начали с разработки продукта, 

скорее всего вы делаете то, 

что никому не нужно



Разные рынки и разные потребители

B2B
• Компании

• Внутренние заказчики 
компании

• Корпорации

B2C
• Семьи/мамы/папы

• Женщины/Женщины/Дет
и

• Предприниматели/сотру
дники

• Школьники/Студенты

• котики - ?

B2G
• Федеральный орган

• Город

• Муниципалитет (!)

B2B2b

• Дилеры

• Экспортеры

B2B2c

• Производства 
из сырья

• Сборка из 
комплектующи
х

B2G2b

• Госкомпан
ия 
экспортер

B2G2c

• Метро

• Почта



Спросите клиента

Кстати:

- Кто он?

- Какой он?

- Что он любит?

- Как зовут его собаку?



ПРО ДЕНЬГИ



Откуда взять финансы?

Инвестиции

• Мама с папой

• Бизнес-ангел

• Частные компании

• Кикстартер Свои деньги

Гранты/субсидии

Государство

Фонды

ВУЗы

Частные фонды

Общественные организации

Фандрайзинг

• Партнёры

• Заказчики



А, может, деньги не нужны?





Полезное

• Business Update – YouTube

• Видеокурс «Создатель» для тех, у кого есть бизнес-идея –
YouTube

• 20 cамых успешных предпринимателей в PropTech | Rusbase
(rb.ru)

https://www.youtube.com/channel/UCFkJ8fzKS8dIXb0LoA3h-EQ/playlists?view_as=subscriber
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4ahC6eEkOuyXOVLaYvIpZgyk_F0TfMY_
https://rb.ru/proptech/


Возможности поддержки начала бизнеса

• Акселератор Спринт ФРИИ – акселератор MVP+

• Mалый бизнес Москвы – меры поддержки

другие

https://sprint.iidf.ru/
https://mbm.mos.ru/


ПРО ИСКУССТВО



Переход в Digital на фоне пандемии. 

• KPI нацпроекта «Культура»

500 виртуальных концертных 
залов должно быть создано в 
стране к концу 2024 года. 

450 мультимедиа-гидов по 
экспозициям и выставочным 
проектам с использованием 
технологии дополненной 
реальности будет создано к 2025 
году. 

• Рост числа обращений к 
цифровым ресурсам по 
примерным расчетам  
достигнет 80 млн к 2024 г.



Тренды

VR в искусстве

NFT (non-fungible token) 
невзаимозаменяемый токен. 



Премия Art Tech 2021.

• Победил проект Dream Factory 
создающий VR пространства.



Онлайн аукционы и торговые платформы.

• Платформа для демонстрации, 
продажи и коллекционирования 
цифрового искусства V-art.

• Торговая площадка и набор 
инструментов для продвижения 
предметов искусства Very important 
lot.



Источники:

• Культура в «цифре» РБК.

• Эффективность использования VR. 

• РБК тренды VR.

• Как культура стала виртуальной на фоне пандемии. The Guardian

• VRteka музей в виртуальной реальности. 

• Vr проекты от студии Narratex. 

• Сайт премии Art Tech.

• Победители премии Dream factory. 

• Art tech карта рынка RUSBASE.

• Российская NFT ярмарка. 

• The art exchange плафторма для покупки цифрового искусства.

• Платформа для демонстрации, продажи и коллекционирования цифрового искусства V-art.

• Торговая площадка Very Important lot.

https://plus.rbc.ru/specials/kultura-v-cifre
https://cyberleninka.ru/article/n/effektivnost-ispolzovaniya-virtualnoy-realnosti-pri-obuchenii-v-yunosheskom-i-vzroslom-vozraste/viewer
https://trends.rbc.ru/trends/industry/60df1b3c9a79474a4bbda0eb
https://www.theguardian.com/culture/2020/apr/08/art-virtual-reality-coronavirus-vr
https://art.hse.ru/vrteka
http://narratex.com/ru/service/vr-art/
https://arttechfoundation.org/startups/
https://www.dreamfactory.fr/
https://rb.ru/arttech/#rec338913960
https://disartive.art/#top
https://www.theart.exchange/
https://veryimportantlot.com/ru
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