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ЧАРЛЬЗ ХОРТОН КУЛИ

СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС
(ИЗБРАННЫЕ ГЛАВЫ)*

Àííîòàöèÿ: Ïðåäëàãàåòñÿ ðóññêèé ïåðåâîä íåñêîëüêèõ ãëàâ èç êíèãè «Ñî-
öèàëüíûé ïðîöåññ», òðåòüåé â çíàìåíèòîé òðèëîãèè ×.Õ. Êóëè. Â ãëàâàõ IX-X
àâòîð ðàçâèâàåò ñîöèîëîãè÷åñêîå âèäåíèå óñïåõà, ðàññìàòðèâàÿ åãî èíäèâèäó-
àëüíîå è îáùåñòâåííîå, âíóòðåííåå è âíåøíåå èçìåðåíèÿ, ñâÿçü ñ ñîöèàëüíûì
ïðîöåññîì â öåëîì è ñîöèàëüíûì ïîðÿäêîì, ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, ñâÿçü
ñ ìîðàëüþ è ìîðàëüíûìè èäåàëàìè, ïîêàçûâàåò ñâÿçü âîçìîæíîñòåé íåïðà-
âåäíîãî óñïåõà ñ îòñóòñòâèåì ãðóïïîâûõ ñòàíäàðòîâ è âëèÿíèåì ðàñõîäÿùèõ-
ñÿ ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü êîíôîðìíîñòè è íåêîíôîðìíîñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîäëèííîãî óñïåõà. Â ãëàâå XIV àâòîð ðàçáèðàåò âîïðîñ äèñöèï-
ëèíû, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå âîçìîæíîñòè åå ñîâìåùåíèÿ ñ äåìîêðàòèåé è
ëè÷íîé ñâîáîäîé èíäèâèäà. Â ãëàâå XXXI àâòîð ðàññìàòðèâàåò îáùåñòâåííîå
ìíåíèå êàê îðãàíè÷åñêèé ïðîöåññ è ÷àñòü öåëîñòíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà,
îáñóæäàåò åãî ïðèðîäó è îñîáóþ ðîëü ìåíüøèíñòâ â åãî ôîðìèðîâàíèè.

Â ãëàâå XXXII îáñóæäàåòñÿ ìåñòî ðàöèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ â ñîöèàëüíîì
ïðîöåññå; ðàññìàòðèâàþòñÿ ñâÿçü ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòàíäàðòàìè, ïðè-
ðîäà ñòàíäàðòîâ è äâà èõ âèäà (ñòàíäàðòû-îáðàçöû è ìèíèìàëüíûå ñòàíäàð-
òû), îïàñíîñòè ìåõàíè÷åñêîé êîëè÷åñòâåííîé ñòàíäàðòèçàöèè è ôîðìàëèç-
ìà, çíà÷åíèå ýêñïåðòíûõ ãðóïï, óíèâåðñèòåòîâ è êðèòèêè äëÿ îöåíêè, êîíò-
ðîëÿ, ïîääåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ âûñøèõ ôóíêöèé, çàêëþ÷àþùèõ â ñåáå òâîð÷åñ-
êóþ àêòèâíîñòü èíòåëëåêòà. Â ãëàâå XXXIII àâòîð îáñóæäàåò ñâîåîáðàçèå
ñîöèàëüíîé íàóêè, åå îòëè÷èå îò åñòåñòâåííûõ íàóê, åå äðàìàòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð è îãðàíè÷åííîå ìåñòî êîëè÷åñòâåííîãî ìåòîäà â ñîöèîëîãè÷åñêîì ïî-
çíàíèè.

Abstract: Here is presented the Russian translation of several chapters from
C.H. Cooley’s “Social Process”, the third book in his famous trilogy. In Chapters
IX–X the author advances a sociological view of success; he examines its personal
and social, internal and external dimensions, relation to social process as a whole
and to social order, its psychological prerequisites, interrelation with morality and

* Ïåðåâîä ñäåëàí ïî èñòî÷íèêó: Cooley C.H. Social Process. – N.Y.: Charles Scribner’s Sons, 1918. –
P. 88-111, 144-149, 378-405. Ãëàâû IX, X, XIV – ïåð. Í. Íàìà ïîä ðåä. Â.Ã. Íèêîëàåâà. Ãëàâû
XXXI-XXXIII – ïåð. Â.Ã. Íèêîëàåâà. Ãëàâû ïóáëèêóþòñÿ â àâòîðñêîé ðåäàêöèè ïåðåâîä÷èêà.
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moral ideals, shows possibilities of unrighteous success as connected with a lack of
group standards or with an influence of divergent standards, and characterizes the
significance of conformity and nonconformity for true success. In Chapter XIV the
author examines the question of discipline, paying special attention to possibility of
reconciling it with democracy and personal freedom. In Chapter XXXI the author
considers public opinion as organic process and a part of social process as a whole,
discussing its nature and a special role played by minorities in its formation. In
Chapter XXXII the place of rational control in social process is discussed; the author
touches upon such points as relation of social control to standards, the nature of
standards and two kinds of them (standards-examples and minimal standards), the
threats of mechanical quantitative standardization and formalism, the significance of
expert groups, universities and critics for estimation, control, maintenance and ad-
vancement of higher functions involving creative role of intelligence. In Chapter XXXIII
the author discusses the peculiarity of social science, its distinction from natural
sciences, its dramatic character and a limited place of quantitative method in social-
scientific knowledge.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñïåõ, ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê, èíòåëëåêò, ñïîñîáíîñòè,
ìîðàëü, ìîðàëüíûå èäåàëû, ïðàâåäíîñòü, êîíôîðìíîñòü/íåêîíôîðìíîñòü, ïðà-
âîòà, ñèëà, äèñöèïëèíà, ñâîáîäíàÿ (äåìîêðàòè÷åñêàÿ) äèñöèïëèíà, îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå, ìåíüøèíñòâà, ñîöèàëüíûé ïðîöåññ, ñòàíäàðòû, ðàöèîíàëüíîñòü,
ñîöèàëüíûé êîíòðîëü, ôîðìàëèçì, ñîöèàëüíàÿ íàóêà, äðàìà, êîëè÷åñòâåííûé
ìåòîä.

Keywords: success, social order, intelligence, capacities, morality, moral ideals,
righteousness, conformity/nonconformity, right, might, discipline, free (democratic)
discipline, public opinion, minorities, social process, standards, rationality, social
control, formalism, social science, drama, quantitative method.

Ãëàâà IX. Òåîðèÿ óñïåõà
Ñîöèîëîãè÷åñêîå âèäåíèå óñïåõà. – Óñïåõ è ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê. – Èíòåë-

ëåêò. – Íàïîðèñòûå êà÷åñòâà. – Ñèìïàòè÷åñêèå êà÷åñòâà. – Ôèçè÷åñêèå
íåäîñòàòêè. – Ïðîâåðêà ñïîñîáíîñòåé.

Âîïðîñ óñïåõà – âîïðîñ ñîöèîëîãè÷åñêèé, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îí êà-
ñàåòñÿ ñâÿçè èíäèâèäà ñ ãðóïïîé, ëè÷íîãî ïðîöåññà ñ îáùåñòâåííûì. Áûëî
áû äîâîëüíî ïîó÷èòåëüíî âçãëÿíóòü íà íåãî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ.

×òî òàêîå óñïåõ? ×òîáû ïðàâèëüíî îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, íàì íóæíî
ñîåäèíèòü èäåþ ëè÷íîé ñàìîðåàëèçàöèè ñ âåðíîé êîíöåïöèåé åå ñâÿçè ñ ÷å-
ëîâå÷åñêîé æèçíüþ â öåëîì. Íàâåðíîå, ìû íå îøèáåìñÿ, åñëè ñêàæåì, ÷òî
óñïåõ – ýòî ñàìîðàçâèòèå â ñîöèàëüíîì ñëóæåíèè. Îí äîëæåí, íåñîìíåííî,
áûòü ïåðâûì èç íàçâàííîãî, à êîëü ñêîðî íàèâûñøèå ôîðìû ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè îáíàðóæèâàþòñÿ òîëüêî â ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, òî è ïîñëåäíèì òîæå.

Òàêîé âçãëÿä õîðîøî ïîäòâåðæäàåòñÿ îáûäåííûì îïûòîì. Èìåííî ñà-
ìîðàçâèòèå â ñîöèàëüíîì ñëóæåíèè âåðíåå âñåãî äàåò ÷åëîâåêó ÷óâñòâî
óñïåõà, íàèáîëåå ïîëíîå îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòè. Êàê áû íè ðàñïîðÿæàëàñü èì ñóäüáà, êàêèì áû íè áûë òîùèì
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åãî êîøåëåê, êàêîå áû ñêðîìíîå îí íè çàíèìàë ïîëîæåíèå, åñëè îí ÷óâ-
ñòâóåò, ÷òî æèâåò ñâîåé ïîäëèííîé æèçíüþ, ïîëíîñòüþ ó÷àñòâóÿ â îáùåì
äâèæåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà, òî îí áóäåò ñîçíàâàòü, ÷òî ýòî óñïåõ. Ó ìó÷å-
íèêîâ, ñ ëèêîâàíèåì âîñõîäèâøèõ íà êîñòåð, áûëî ýòî ÷óâñòâî, è òàê æå
ìîãóò îáëàäàòü èì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãèáíóùèå â áîþ ñîëäàòû è òûñÿ÷è
äðóãèõ, ÷åé òðóä, äàæå áóäó÷è ìåíåå îïàñíûì, íå ñóëèò íèêàêîé ïåðñïåêòè-
âû ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, – ìèññèîíåðû, îáùåñòâåííûå àãèòàòî-
ðû, èññëåäîâàòåëè è õóäîæíèêè. Ýòî ÷óâñòâî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêèì-òî
èñêëþ÷èòåëüíûì êëàññîì, à âñòðå÷àåòñÿ âî âñåì ÷åëîâå÷åñòâå. Åñëè ÷åëîâåê
óñåðäíî ðàáîòàåò íàä çàäà÷åé, ñàìîé ïî ñåáå äîñòîéíîé è íå èäóùåé âðàçðåç
ñ åãî ñïîñîáíîñòÿìè, òî ó íåãî îáû÷íî âîçíèêàåò îùóùåíèå óñïåõà.

Óñïåõ òàêîãî ðîäà ïîäòâåðæäàåòñÿ åùå è òîé î÷åâèäíîñòüþ, ÷òî îáû÷-
íî îí îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíîå âëèÿíèå íà äðóãèõ, íà êàêîå òîëüêî ÷å-
ëîâåê ñïîñîáåí. Ëþäè âëèÿþò íà íàñ íå ñîðàçìåðíî èõ âíåøíåé ñèëå, à
ñîðàçìåðíî òîìó, ÷òî ìû ñ÷èòàåì èõ âíóòðåííåé çíà÷èìîñòüþ äëÿ æèçíè:
èõ èäåàëàì, èõ âåðíîñòè èì, èõ ëþáâè, ìóæåñòâó è íàäåæäå. È òîò, êòî
èñêðåííå îòäàåò ñåáÿ âûñøåìó ñëóæåíèþ, íà êîòîðîå, êàê îí ÷óâñòâóåò, îí
ñïîñîáåí, äîñòèãíåò ñâîåé ìàêñèìàëüíîé çíà÷èìîñòè.

Èòàê, óñïåõ – ýòî âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíîì ïðîöåñ-
ñå, è ÷òîáû ÿñíåå ïîíÿòü, ÷òî òàêîå óñïåõ, ìû ìîæåì îáðàòèòüñÿ ê òîìó,
÷åãî ïîñëåäíèé òðåáóåò. Â îðãàíèçàöèè îáùåñòâà åñòü äâà îñíîâíûõ àñïåê-
òà: åäèíñòâî è äèôôåðåíöèàöèÿ, àñïåêò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé è
àñïåêò ñîâîêóïíîé æèçíè, ðàäè êîòîðîé ýòè ôóíêöèè êîîïåðèðóþòñÿ. Æèçíü
èíäèâèäà, äàáû áûòü çàîäíî ñ æèçíüþ îáùåñòâà, äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â
îáîèõ ýòèõ àñïåêòàõ: èìåòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå ðàçâèòèå è â òî æå âðåìÿ
îáúåäèíÿþùóþ öåëüíîñòü. Îí äîëæåí áûòü ñïîñîáåí, áëàãîäàðÿ òàëàíòó è
îáó÷åíèþ, õîðîøî âûïîëíÿòü êàêóþ-òî ðàáîòó, ñêàæåì, ïëîòíè÷àòü, çàíè-
ìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì èëè áàíêîâñêèì äåëîì, è äîëæåí òàêæå îáëà-
äàòü øèðîòîé ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ îáøèðíî ó÷àñòâóåò â îáùåé æèçíè è äåëàåò
åãî õîðîøèì ãðàæäàíèíîì. Ñîöèàëüíûé ïðîöåññ ïîäîáåí ïüåñå â òîì ñìûñ-
ëå, ÷òî íè îäèí àêòåð íå ìîæåò õîðîøî ñûãðàòü ñâîþ ðîëü, åñëè íå ïðî-
íèêíåòñÿ äóõîì öåëîãî: îí äîëæåí áûòü íàñòîÿùèì ÷ëåíîì, îðãàíèçàöèÿ äîë-
æíà æèòü â êàæäîé åå ÷àñòè. Íàöèÿ áóäåò áåäíÿæêîé, åñëè ãðàæäàíèí íå
ÿâëÿåòñÿ ïàòðèîòîì, îñîçíàííî ïðîíèêøèìñÿ åå äóõîì è öåëÿìè, è ýòîò æå
ïðèíöèï ïðèìåíèì â ðàçíîé ñòåïåíè è ïî-ðàçíîìó ê ñîîáùåñòâó, öåõó, øêî-
ëå – ò.å., ê ëþáîìó öåëîìó, â êîòîðîì ÷åëîâåê ìîæåò ó÷àñòâîâàòü.

Åñëè âçãëÿíóòü íà ÷åëîâå÷åñêèé ïðîöåññ â öåëîì, ñ åãî óñòðåìëåííîñ-
òüþ âïåðåä, åãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèåì, åãî êîíôëèêòàìè è êîîïåðàöèÿ-
ìè, åãî ïîòðåáíîñòüþ â ïðåäâèäåíèè è åäèíñòâå äóõà, çàäàâøèñü ïðè ýòîì
âîïðîñîì, êàêîãî ðîäà èíäèâèä òðåáóåòñÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî âûïîëíåíèÿ
ðîëè â ýòîì ïðîöåññå, òî ìû âûéäåì íà òàéíó ëè÷íîãî óñïåõà. Òðåáóþòñÿ
ýíåðãèÿ è èíèöèàòèâà, òàê êàê îíè ïðóæèíû ïðîöåññà; óâåðåííîñòü â ñåáå
è óïîðñòâî, òàê êàê îíè íóæíû äëÿ îòêðûòèÿ è ðàçâèòèÿ ñâîåé îñîáîé
ôóíêöèè; ñèìïàòèÿ è àäàïòèâíîñòü, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò ÷åëîâåêó ñâÿ-
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çàòü ñâîþ ôóíêöèþ ñ äâèæåíèåì öåëîãî. È âñþäó íåîáõîäèì èíòåëëåêò,
äàáû åãî óì ìîã îòðàæàòü è ïðåäâîñõèùàòü ýòîò ïðîöåññ è, òåì ñàìûì,
ýôôåêòèâíî â íåì ó÷àñòâîâàòü.

×òî áû ìû íè ïûòàëèñü äåëàòü, íàì íóæíû çäðàâîå âîîáðàæåíèå è
ðàññóäèòåëüíîñòü, à èõ îòñóòñòâèå ïðèâîäèò ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ ê íåýô-
ôåêòèâíîñòè è íåóäà÷å. Åñëè, äîïóñòèì, ìåõàíèê ïîíèìàåò äåòàëü, êîòî-
ðóþ îí èçãîòàâëèâàåò, êàê öåëîå, òî îí ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ðîëü ðàçóì-
íî, àäàïòèâíî è ñ îùóùåíèåì ìîãóùåñòâà; è â ýòîì îòíîøåíèè îí óñïåø-
íûé ÷åëîâåê. Îí õîðîøî ñëóæèò è ðàçâèâàåòñÿ ñàì. Åñëè, ïîìèìî ýòîãî,
åìó õâàòàåò ðàçóìà ïîíÿòü ðàáîòó êàêîãî-òî ó÷àñòêà öåõà â öåëîì è óâè-
äåòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè îíà äîëæíà äâèãàòüñÿ, åñëè ó íåãî åñòü òàêæå
ïîíèìàíèå ëþäåé, îñíîâàííîå íà âîîáðàæåíèè, ïîçâîëÿþùåå åìó îòáè-
ðàòü è íàïðàâëÿòü èõ, òî îí äîñòîèí ñòàòü ìàñòåðîì. Ñõîæèå êà÷åñòâà áî-
ëåå øèðîêîãî äèàïàçîíà ñîçäàþò êîìïåòåíòíîãî óïðàâëÿþùåãî. Òàê æå è ñ
ñîöèàëüíûìè ôóíêöèÿìè âîîáùå, êðóïíûìè è ìåëêèìè. Õîðîøèé ïðåçè-
äåíò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ – ýòî ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê ñ êîíñòðóêòèâíûì
ñîöèàëüíûì âîîáðàæåíèåì, ñïîñîáíûé ïîíèìàòü â îáùèõ ÷åðòàõ ðåàëü-
íóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, íàñóùíûå ïðîáëåìû, âàæíûå èäåè, çíà÷èìûõ ëþ-
äåé, ãëóáîêèå òå÷åíèÿ ÷óâñòâ. Áåç ýòîãî íå ìîæåò áûòü íàñòîÿùåãî ëèäåðà
íàðîäà. Òàê æå è êàæäîìó èç íàñ ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ ïîñòîÿííî ìåíÿ-
þùåéñÿ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé, è óñïåõà äîáèâàåòñÿ òîò, êòî ñìîæåò ïî-
íÿòü åå è âñòóïèòü ñ íåé â êîîïåðàöèþ.

Õîðîøèé àäìèíèñòðàòèâíûé óì – ýòî ìåñòî, â êîòîðîì ñîâåðøàåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ ìèðà. Ýòî öåíòð ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà, ãäå äåëàþòñÿ âûáîðû
è ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ñâîèì ôóíêöèÿì ëþäè è âåùè.

ß çàìåòèë, ÷òî ãëàâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ëþäüìè, êîòîðîå íåëåãêî çàìå-
òèòü áåç íàáëþäåíèÿ çà íèìè â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îäíè èç íèõ îáëàäàþò êîíñòðóêòèâíûì óìîì, à äðóãèå – íåò. Òîò,
î êîì ÿ ñåé÷àñ äóìàþ, îáëàäàåò óäèâèòåëüíî îñòðûì è íåçàâèñèìûì èí-
òåëëåêòîì è âîâñå íå ëèøåí àìáèöèé è ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Õîðîøî çíàþ-
ùèå åãî ëþäè îæèäàëè, ÷òî îí ñîâåðøèò ÷òî-òî âûäàþùååñÿ. È åäèíñòâåí-
íàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé îí ýòîãî íå ñäåëàë, êàê ÿ âèæó, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
åãî èäåè íå ïðîøëè ÷åðåç áåññîçíàòåëüíîå âûçðåâàíèå è îðãàíèçàöèþ,
êîòîðûå çàñòàâèëè áû èõ ðàáîòàòü. Â íåì åñòü ÷òî-òî íåóëîâèìî áåñïëîä-
íîå. Â òî æå âðåìÿ ÿ çíàþ íåìàëî ìîëîäûõ ëþäåé, íå îñîáåííî ìíîãîîáå-
ùàþùèõ, êîòîðûå ïîñòåïåííî âûðûâàëèñü âïåðåä òîëüêî ïîòîìó, ÷òî èõ
êîíöåïöèè, õîòÿ è íå áëåñòÿùèå, êàçàëîñü, îáëàäàëè êàêîé-òî âðîæäåííîé
ñèëîé ðîñòà, ïîäîáíîé ñèëå çäîðîâîãî êóêóðóçíîãî çåðíà. Âñÿ æèçíü – ýòî
íåïîñòèæèìûé è ïî áîëüøåé ÷àñòè áåññîçíàòåëüíûé ðîñò, è ýòî æå ìîæíî
ñêàçàòü î òîé åå ÷àñòè, êîòîðàÿ ïðèíàäëåæèò êàæäîìó èç íàñ.

Ñðåäè áîëåå íàïîðèñòûõ êà÷åñòâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåõó, ÿ ìîã áû
âûäåëèòü ñìåëîñòü, èíèöèàòèâó, ðåøèòåëüíîñòü, âåðó è ñîáðàííîñòü. Îíè
íóæíû äëÿ çàòåâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ îïàñíûõ ïðåäïðèÿòèé, èç êîòîðûõ
äîëæíà ñêëàäûâàòüñÿ êàæäàÿ çíà÷èòåëüíàÿ æèçíü.
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Óñïåõ âñåãäà áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü îò òîé ïûòëèâîé ýíåðãèè, êîòî-
ðàÿ ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê ïðàêòè÷åñêèì çíàíèÿì è ââîäèò â êîíòàêò ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè. ×åëîâåê ñìåëûé è èíèöèàòèâíûé âñåãäà óçíàåò î æèçíè ÷òî-
òî, ÷åãî ïàññèâíûé ÷åëîâåê íèêîãäà íå óçíàåò. Îí óçíàåò, íàïðèìåð, ÷òî
äåëàòü ÷òî-òî ñ áîëüøèì ðàçìàõîì ïî÷òè òàê æå ëåãêî, êàê è â ìàëîì
ìàñøòàáå, ÷òî íà êðóïíûå äîëæíîñòè îáû÷íî ìåíüøå êîíêóðåíòîâ, ÷åì íà
ñêðîìíûå, ÷òî ðåäêî êàêèå çàäà÷è òðóäíû ïîñëå òîãî, êàê âû ïðîáèëè ê
íèì ñâîé ïóòü, ÷òî ñìåëûå è ðåøèòåëüíûå ïðàâÿò ìèðîì áåç îñîáûõ óì-
ñòâåííûõ äàðîâàíèé è ÷òî ñàìûå ñïîñîáíûå ëþäè îáû÷íî îïèðàþòñÿ íà
êà÷åñòâî, à íå íà êîëè÷åñòâî ïðèëàãàåìûõ óñèëèé. Ïðàêòè÷åñêàÿ ìóäðîñòü
òàêîãî ðîäà ïðèîáðåòàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñìåëûìè ýêñïåðèìåíòàìè.

Â îáùåì, æèçíü – ýòî èññëåäîâàòåëüñêàÿ ýêñïåäèöèÿ, ïðîõîæäåíèå
÷åðåç äèêóþ ìåñòíîñòü, â êîòîðîì êàæäîìó èç íàñ, åñëè îí õî÷åò ÷åãî-òî
äîáèòüñÿ, íóæíû êà÷åñòâà Êîëóìáà èëè Ãåíðè Ñòýíëè. Îí äîëæåí ñòðîèòü
ñìåëûå è õèòðîóìíûå ïëàíû, óâåðåííî áðîñàòüñÿ â èõ îñóùåñòâëåíèå, óï-
ðÿìî äåðæàòüñÿ â ìèíóòû óíûíèÿ, è äîëæåí ïðè âñåì ïðè òîì ó÷èòüñÿ íà
íåóäà÷àõ. Íàì íóæíû âñå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå ìîæåò ïðåäîñòàâèòü íàì
îáùåñòâî, íî îíè ïðèíåñóò íàì ìàëî ïîëüçû áåç íàøåé ëè÷íîé ñèëû, óìà
è íàñòîé÷èâîñòè.

Â íàøåé àíãëîñàêñîíñêîé òðàäèöèè óïðÿìñòâî – ýòî ñâîåãî ðîäà èí-
ñòèòóò. Ñóùåñòâóåò ìîë÷àëèâîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïðàâèëüíîå äåëî –
ïðåäïðèíÿòü ÷òî-òî òðóäíîå è ðèñêîâàííîå, à çàòåì äåðæàòüñÿ çà ýòî, ñ
ïîääåðæêîé èëè áåç, äî ïîñëåäíåãî èçäûõàíèÿ. «Ïîêà ÿ æèâ, – ãîâîðèë
Ñòýíëè, ñîáèðàÿñü â îäíî èç ñâîèõ ïóòåøåñòâèé ïî Àôðèêå, – ÷òî-òî áóäåò
äåëàòüñÿ; à åñëè ÿ ïðîæèâó äîñòàòî÷íî äîëãî, òî áóäåò ñäåëàíî âñå».

Òàêèå ÷åðòû, êàê ñìåëîñòü è èíèöèàòèâíîñòü, ïîÿâëÿþòñÿ ïðè íåêîòî-
ðîì èçáûòêå ýíåðãèè, íî ëåãêî ñòàíîâÿòñÿ ïðèâû÷íûìè, êàê è âñå îñòàëü-
íîå. Åñëè â îäíîì èëè äâóõ ñëó÷àÿõ âû ïðåîäîëååòå èíåðòíîñòü è îïàñå-
íèÿ, ïðèêîâûâàþùèå ëþäåé ê èõ êîëåå, è îáíàðóæèòå, ÷òî Áîã ïîìîãàåò
òåì, êòî ïîìîãàåò ñåáå ñàì, òî âñêîðå âû íàó÷èòåñü ïðîäîëæàòü äåéñòâî-
âàòü ïî òîìó æå ïðèíöèïó. Ñìåëîñòü òàê æå ëåãêà, êàê è ðîáîñòü, è äàæå
ãîðàçäî ëåã÷å, âåäü àðìèè ëåã÷å àòàêîâàòü, ÷åì óñïåøíî îòñòóïàòü. Âîèí-
ñòâåííûé íàñòðîé äàåò ïðèâû÷íîå ïðåèìóùåñòâî.

Âûñøèé âèä óâåðåííîñòè â ñåáå – ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî è âåðà: âåðà â
ñâîþ èíòóèöèþ, â æèçíü è îáùåå òå÷åíèå äåë, â Áîãà. Ìåíÿ ïîðàæàåò
íàáëþäåíèå òîãî ôàêòà, ÷òî óñïåõ âî ìíîãîì çàâèñèò îò æèâîé âåðû â òî,
÷òî ìèð äåéñòâèòåëüíî äâèæåòñÿ, ñ íàøåé ïîìîùüþ èëè áåç íåå, è ÷òî
åäèíñòâåííîå, ÷òî îò íàñ íóæíî, – ýòî äâèãàòüñÿ âìåñòå ñ íèì è ïî âîç-
ìîæíîñòè ïîìîãàòü åìó. Åñëè åñòü òàêàÿ âåðà, ëåãêî è ðàäîñòíî èäòè âïå-
ðåä âìåñòå ñ ïðîöåññèåé, â òî âðåìÿ êàê ðîáêèå è óíûëûå äóìàþò, ÷òî
æèçíü íåïîäâèæíà, è ÷òî íåò ñìûñëà ïûòàòüñÿ ñäâèíóòü åå ñ ìåñòà.

Â 1856 ã. Ëèíêîëüí, ñòðåìÿñü ïðîáóäèòü ÷óâñòâà ïðîòèâ ñîõðàíåíèÿ
ðàáñòâà, ñîçâàë ìàññîâûé ìèòèíã â Ñïðèíãôèëäå, øò. Èëëèíîéñ, ÷òîáû
äîíåñòè ñâîè âçãëÿäû. Ïðèøëè òîëüêî òðè ÷åëîâåêà: îí ñàì, åãî ïàðòíåð
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Õåðíäîí è íåêòî Äæîí Ïåéí. Êîãäà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî áîëüøå íèêòî íå
ïðèäåò, Ëèíêîëüí âñòàë è ïîñëå íåñêîëüêèõ øóòëèâûõ ðåìàðîê ïî ïîâîäó
÷èñëà ñîáðàâøèõñÿ ïðîäîëæèë: «Õîòÿ âñå êàæåòñÿ ìåðòâûì, ñàìà ýïîõà íå
ìåðòâà. Îíà æèâåò òàê æå âåðíî, êàê íàø Ñîçäàòåëü. Íåñìîòðÿ íà âñþ ýòó
êàæóùóþñÿ íåõâàòêó æèçíè, ìèð, òåì íå ìåíåå, äâèæåòñÿ. Ïðåèñïîëíèòåñü
íàäåæäû, à òåïåðü äàâàéòå ïðåðâåìñÿ è îáðàòèìñÿ ê íàðîäó» (ñì. ïðèì. 1).

Æèçíü ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è â ñâîåì ðàçâèòèè ïîääåðæèâàåò íàñ.
Íàì íå íóæíî åå ïîäñòåãèâàòü, êàê ìû èíîãäà äóìàåì. Ãëàâíîå äëÿ íàñ –
äåðæàòüñÿ çà íàøè âûñîêèå óïîâàíèÿ è ñòàíäàðòû è âåðèòü â òî, ÷òî áîëåå
øèðîêàÿ æèçíü âîñïîëíèò íàøè íåäîñòàòêè. Áîã – ñòðîèòåëü. ×òîáû áûòü
÷åì-òî, ìû äîëæíû ñòðîèòü âìåñòå ñ íèì: ïîíèìàòü ïëàí, åñëè ïîëó÷èòñÿ,
íî â ëþáîì ñëó÷àå ñòðîèòü.

Ñîáðàííîñòü – îò÷àñòè ïðèðîäíûé äàð, íî îò÷àñòè è ïðèîáðåòåííàÿ
ïðèâû÷êà, ïîçâîëÿþùàÿ ÷åëîâåêó äîñòèãàòü ïîëíîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë áåç
áåñïîêîéñòâà è ñóåòû è êðåïêî ñïàòü íî÷üþ ïîñëå òîãî, êàê äíåì ñäåëàíî
âñå âîçìîæíîå, ïîäîáíî ãåðöîãó Âåëëèíãòîíó, êîòîðûé çàÿâëÿë: «Ìíå íå
íðàâèòñÿ ëåæàòü áåç ñíà; â ýòîì íåò íè÷åãî õîðîøåãî, ÿ âçÿë çà ïðàâèëî
íèêîãäà íå ëåæàòü áåç ñíà», – è êîòîðûé, åñëè ÿ âåðíî ïîìíþ, âçäðåì-
íóë, îæèäàÿ íà÷àëà áèòâû ïðè Âàòåðëîî. Êîìàíäíûå ïîñòû â æèçíè çà-
íèìàþò ëþäè áîåñïîñîáíûå, à ýòî òðåáóåò óìåíèÿ ïåðåíîñèòü òÿãîòû,
íåóäà÷è è íåîïðåäåëåííîñòü áåç ÷ðåçìåðíûõ âîëíåíèé. Ðèøåëüå ãîâî-
ðèë, ÷òî åñëè â ÷åëîâåêå ñâèíöà íå áîëüøå, ÷åì ðòóòè, òî îí áåñïîëåçåí
äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Õîòÿ ñîáðàííîñòü è âîîáðàæåíèå ÿâëÿþòñÿ ïåðâåéøèìè ôàêòîðàìè
óñïåõà, ìåæäó íèìè åñòü íåêîòîðûé àíòàãîíèçì. Ïîñëåäíåå, êàê ïðàâèëî,
äåëàåò ÷åëîâåêà ÷óâñòâèòåëüíûì è íàñòîðîæåííûì, â òî âðåìÿ êàê ïåðâàÿ
òðåáóåò îòíîñèòüñÿ êî âñåìó ëåãêî è îòáðîñèòü òðåâîãó. Èäåàëüíî áûëî áû
èìåòü ÷óâñòâèòåëüíîå âîîáðàæåíèå, êîòîðîå ìîæíî âûêëþ÷àòü è âêëþ÷àòü
ïî æåëàíèþ; íî ýòî âðÿä ëè âîçìîæíî, õîòÿ äèñöèïëèíà è ïðèâû÷êà òâî-
ðÿò ÷óäåñà â çàêàëêå äóõà.

«Âåäü äóõ, êðåï÷àéøèé êàê ãðàíèò, â ëþáîé ìîðîç îáîðîíèò», – óâåðÿ-
åò íàñ Ýìåðñîí (ñì. ïðèì. 2). Íî íà ñàìîì äåëå ìíîãèå ëþäè íå ìîãóò
íàó÷èòüñÿ íåâîçìóòèìî ïåðåíîñèòü ãðóáîñòü îáû÷íîé êîíêóðåíöèè è íóæ-
äàþòñÿ, ïî âîçìîæíîñòè, â îòêëþ÷åíèè îò íåå. Òàê, âèäèìî, îáñòîÿëî äåëî
ñ Äàðâèíîì, ÿâíî íå îòâå÷àâøèì ñòàíäàðòó äåëîâèòîñòè Âåëëèíãòîíà, à
òàêæå ñ íåìàëîé ÷àñòüþ ëþäåé, çàíÿòûõ áîëåå òîíêîé òâîð÷åñêîé ðàáîòîé.
Äåéñòâèòåëüíî, òàêàÿ ðàáîòà, åñëè çàíèìàòüñÿ åþ ñ ÷ðåçìåðíîñòüþ, ÷ðåâà-
òà óìñòâåííûì è íåðâíûì íàïðÿæåíèåì è áîëåçíåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òüþ, à îíè ïîãóáèëè ìíîãèõ èçáðàííûõ.

Òàêèå ÷åðòû, êàê óâåðåííîñòü â ñåáå è öåëåóñòðåìëåííîñòü, ñòàíîâÿòñÿ
âñå íóæíåå ïî ìåðå ðîñòà ñâîáîäû è ñëîæíîñòè îáùåñòâà, âåäü ýòîò ðîñò
îçíà÷àåò ðàñøèðåíèå ïîëÿ âûáîðà è ïîèñêà, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî èíäèâèä
äîëæåí íàéòè ñâîé ïóòü. Öèâèëèçàöèÿ âîâñå íå îãðàíè÷èâàåò èíäèâèäó-
àëüíîñòü, êàê ìíîãèå ïîëàãàþò, à ðàáîòàåò ñîâåðøåííî èíà÷å. Ê ñîâðåìåí-
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íîìó ãðàæäàíèíó ìîæíî îòíåñòè ìíîãîå èç òîãî, ÷òî Áåðíãàðäè ãîâîðèò îá
èíäèâèäóàëüíîì ñîëäàòå ñîâðåìåííîé âîéíû: «Ïî÷òè âñå âðåìÿ, ïîêà îí
äåéñòâóåò, îí ïðåäîñòàâëåí ñàìîìó ñåáå. Îí ñàì äîëæåí îöåíèâàòü ðàññòî-
ÿíèÿ, ñàì äîëæåí îöåíèâàòü ìåñòíîñòü è èñïîëüçîâàòü åå, âûáèðàòü ñâîþ
öåëü è íàñòðàèâàòü ïðèöåë; îí äîëæåí çíàòü, ñëåäóåò ëè íàñòóïàòü, êàêîé
òî÷êè â ïîçèöèÿõ ïðîòèâíèêà åìó íóæíî äîñòè÷ü; ñ íåïîêîëåáèìîé ðåøè-
ìîñòüþ îí ñàì äîëæåí ñòðåìèòüñÿ òóäà ïîïàñòü» (ñì. ïðèì. 3).

Ñèìïàòè÷åñêèå ÷åðòû äîïîëíÿþò áîëåå íàïîðèñòûå, ïîçâîëÿÿ ÷åëîâå-
êó íåïðèíóæäåííî ïåðåìåùàòüñÿ ñðåäè òîâàðèùåé è çàðó÷àòüñÿ èõ ñîòðóä-
íè÷åñòâîì. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âñå áîëüøå è áîëüøå òðåáóþò, ÷òîáû
êàæäûé ÷åëîâåê áûë ÷åëîâåêîì ìèðà; îíè òðåáóþò, ÷òîáû â ïîñòîÿííî
ðàñøèðÿþùåìñÿ ñîöèàëüíîì îðãàíèçìå îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ êàê äîìà.

ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî, åñëè êòî-òî áóäåò ãîòîâèòü ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê
óñïåõó, òî íå ñìîæåò äàòü áîëåå äåëüíîãî ñîâåòà, ÷åì ýòîò: «Ïîäõîäèòå ê
êàæäîìó ÷åëîâåêó äðóæåëþáíî è ðàäîñòíî è ñòàðàéòåñü ïîíÿòü åãî òî÷êó
çðåíèÿ. Òàêîé íàñòðîé çàðàçèòåëåí, è åñëè îí ó âàñ åñòü, òî ëþäè îáû÷íî
áóäóò âñòðå÷àòü âàñ â òîì æå äóõå. Íå çàáûâàéòå î ñîáñòâåííûõ öåëÿõ, íî
êóëüòèâèðóéòå âåðó â òî, ÷òî äðóãèå ñêëîííû âîçäàâàòü èì äîëæíîå». Ìû
ñëèøêîì ñêëîííû òðàòèòü ñèëû íà òðåâîæíûå è îáèäíûå ôàíòàçèè, êàê
ïðàâèëî, ñîçäàþùèå òî, ÷òî îíè èçîáðàæàþò. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðèí-
öèï õðèñòèàíñêîãî ïîâåäåíèÿ, òðåáóþùèé ïðåäñòàâëÿòü ñåáÿ íà ìåñòå äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà, ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ïðèíöèïîì ïðàêòè÷åñêîãî óñïåõà.

Äóõ ÷åëîâåêà – ñàìàÿ ïðàêòè÷íàÿ âåùü â ìèðå. Íåëüçÿ ïðèêîñíóòüñÿ ê
íåìó èëè îïðåäåëèòü åãî; ýòî ñîêðîâåííàÿ òàéíà. Íî âñå æå èìåííî îí
ñîçäàåò êàðüåðû, ñòðîèò ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíîñèò æàëîâàíüÿ.

Çàñòåí÷èâûå ëþäè, äîáðîñîâåñòíî ñïðàâëÿþùèåñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé,
íî ëèøåííûå ñîöèàëüíîé ïðåäïðèèì÷èâîñòè è ãèáêîñòè, êàê ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷àñòî èñïûòûâàþò íåêîòîðîå ÷óâñòâî íåñïðàâåäëèâîñòè èç-çà áîëåå
áûñòðîãî ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå òåõ, êòî îáëàäàåò ýòèìè êà÷åñòâàìè, íî
íå ñòîëü äîáðîñîâåñòåí è ñâåäóù. ×åëîâåê èç ÿâíî ôåøåíåáåëüíîãî ðàéîíà
è íå ñîâñåì óæ óùåðáíûé â èíûõ îòíîøåíèÿõ ìîæåò ïî÷òè ñðàçó æå ïîëó-
÷èòü âûãîäíóþ ðàáîòó è ïðîäâèãàòüñÿ ïî ñëóæáå áûñòðåå òåõ, êòî â ïðî÷èõ
îòíîøåíèÿõ ïîëíîñòüþ ðàâåí åìó, íî íå èìååò ýòîé ÷åðòû. È, â êîíöå
êîíöîâ, â ýòîì, âîçìîæíî, è íåò íèêàêîé íåñïðàâåäëèâîñòè, òàê êàê îòáîð
çäåñü îñíîâûâàåòñÿ íà ðåàëüíîì ïðåâîñõîäñòâå â ëþáîé ðàáîòå, òðåáóþùåé
âëèÿíèÿ íà äðóãèõ ëþäåé. Íàâåðíîå, ëó÷øèì óòåøåíèåì äëÿ çàñòåí÷èâîãî
÷åëîâåêà áûëà áû ìûñëü, ÷òî õàðàêòåð – ãëàâíûé ôàêòîð òàêîãî âëèÿíèÿ,
è èìåé îí åãî è ïðîÿâè ÷óòü áîëüøå ìóæåñòâà â åãî óòâåðæäåíèè, îí íàøåë
áû ñåáÿ íå â õóäøåì ïîëîæåíèè, ÷åì äðóãèå.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî áîëåå âíåøíèå è î÷åâèäíûå ïîìåõè äëÿ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà ãîðàçäî ìåíåå ñåðüåçíû, ÷åì îáû÷íî ïðåäïîëàãàåòñÿ. Òàêèå ÷åðòû,
êàê ãëóõîòà, õðîìîòà, ïëîõîå çðåíèå, óðîäñòâî, çàèêàíèå, ÷ðåçìåðíàÿ ñòåñ-
íèòåëüíîñòü è òîìó ïîäîáíîå, ÷àñòî âðåäíû òîëüêî â òîé ìåðå, â êàêîé èì
ïîçâîëåíî ñòåñíÿòü èëè çàïóãèâàòü äóõ. Îíè ðåäêî ìåøàþò îòâàæíîìó ÷å-
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ëîâåêó äîñòè÷ü òîãî, ÷òî â ïðî÷èõ îòíîøåíèÿõ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ åãî
ñïîñîáíîñòåé. Îíè âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ òàêèìè ôàòàëüíûìè ïîìåõàìè äëÿ
îáùåíèÿ, êàêèìè ìîãóò êàçàòüñÿ. Ñàì ôàêò íàëè÷èÿ ó ÷åëîâåêà ñåðäöà,
ïîçâîëÿþùåãî åìó âñòðåòèòüñÿ ëèöîì ê ëèöó ñ ìèðîì íà îòêðûòîé äîðîãå,
íåâçèðàÿ íà î÷åâèäíûå îãðàíè÷åíèÿ, ìîæåò ñäåëàòü åãî èíòåðåñíûì. Òàê
÷òî, õîòÿ åìó, âîçìîæíî, è ïðèäåòñÿ âðåìÿ îò âðåìåíè òåðïåòü îòòîðæåíèå
ñî ñòîðîíû ëþäåé âóëüãàðíûõ, òåì áîëüøå áóäóò ñêëîííû åãî óâàæàòü è
ïðîÿâëÿòü ê íåìó âíèìàíèå ïî-íàñòîÿùåìó çíà÷èìûå ëþäè.

À ñëåäñòâèåì ýòîãî äëÿ åãî ñîáñòâåííîãî õàðàêòåðà âïîëíå ìîæåò áûòü
ïðèäàíèå åìó áîëüøåé îïðåäåëåííîñòè è ñîñðåäîòî÷åííîñòè, ò.å., òîé ýíåð-
ãèè è äèñöèïëèíû, êîòîðûõ â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åìó áû íåäîñòàâàëî. Òåì
ÿâíûì ñ÷àñòëèâ÷èêàì, ó êîòîðûõ ìíîãî ñïîñîáíîñòåé è äëÿ êîòîðûõ âðîäå
áû îòêðûòû âñå ïóòè, åäâà ëè ñòîèò çàâèäîâàòü; îíè ðåäêî õîòÿ áû â ÷åì-òî
äàëåêî ïðîäâèãàþòñÿ. Åñëè íå ýòèì, òî ÷åì åùå ìîæíî îáúÿñíèòü ñëó÷àè,
â êîòîðûõ, íàïðèìåð, ïîëíîñòüþ ñëåïûå ëþäè äåëàëè êàðüåðû â òàêèõ ïðî-
ôåññèÿõ, êàê ìåäèöèíà, åñòåñòâåííûå íàóêè èëè ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëå-
íèå? ß ïîëàãàþ, ÷òî èõ óñïåõ îáóñëîâëåí íå ñâåðõ÷åëîâå÷åñêèìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, à ñìåëîñòüþ äåéñòâîâàòü èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ãëàâíîå â ÷åëîâåêå –
ýòî äóõ, à íå îðãàíû.

×àñòî ñàìîå âðåäíîå â ñâÿçè ñ ôèçè÷åñêèìè íåäîñòàòêàìè, îñîáåííî ó
äåòåé ñîñòîÿòåëüíûõ ðîäèòåëåé, – ýòî áåçäóìíîå ñî÷óâñòâèå è ìåëî÷íàÿ
îïåêà, êîòîðûå îíè ñêëîííû âûçûâàòü. Ýòî ìîæåò çàéòè òàê äàëåêî, ÷òî
ëèøèò òàêèõ äåòåé åñòåñòâåííîãî êîíòàêòà ñ ðåàëüíîñòüþ è íå ïîçâîëèò èì
âîâðåìÿ óçíàòü, ñ ÷åì èì ïðåäñòîèò æèòü è êàê ýòî ïðåîäîëåâàòü.

×òîáû óçíàòü î ñïîñîáíîñòÿõ ÷åëîâåêà, äîñòàòî÷íî äàòü åìó íîâóþ çà-
äà÷ó è ïîíàáëþäàòü, êàê îí ñ íåé ñïðàâëÿåòñÿ. Åñëè çàäà÷à åìó ïî ñèëàì,
òî îí îáû÷íî íà÷èíàåò ñ òîãî, ÷òî äîáûâàåò âñþ äîñòóïíóþ èíôîðìàöèþ,
îáäóìûâàåò åå è ñîñòàâëÿåò ïëàí. Ýòî äîëæåí áûòü ñìåëûé ïëàí, è â òî æå
âðåìÿ íå îïðîìåò÷èâûé è íå íåâûïîëíèìûé, õîòÿ îí è ìîæåò êàçàòüñÿ
òàêîâûì; íà ñàìîì äåëå ýòîò ïëàí îñíîâàí íà âåðíîì âèäåíèè óñëîâèé, è
îñîáåííî ëè÷íîñòåé, ñ êîòîðûìè åìó ïðèäåòñÿ èìåòü äåëî. Áåçóñëîâíî, ýòî
áóäåò åãî ñîáñòâåííûé ïëàí, è îáû÷íî ñïîñîáíûé ÷åëîâåê ïðåäïî÷òåò äåð-
æàòü åãî ïðè ñåáå, ïîòîìó ÷òî çíàåò, ÷òî, âîçìîæíî, åìó ïðèäåòñÿ åãî ìå-
íÿòü è ÷òî îáñóæäåíèå åãî ìîæåò ïîðîäèòü ïðåïÿòñòâèÿ.

Ïðè åãî âûïîëíåíèè îí áóäåò äåìîíñòðèðîâàòü ñìåñü ðåøèìîñòè è
àäàïòèâíîñòè, ó÷àñü íà ñîáñòâåííîì îïûòå, ìåíÿÿ ñâîé ïëàí â äåòàëÿõ, íî
â îñíîâíîì ïðèäåðæèâàÿñü åãî äàæå òîãäà, êîãäà íå âèäèò ÿñíî ñâîé ïóòü;
âåäü îí âåðèò, ÷òî ñìåëîñòü è íàñòîé÷èâîñòü ïðèíîñÿò óäà÷ó. Îí «èãðàåò â
ýòó èãðó» äî êîíöà è, äàæå òåðïÿ íåóäà÷ó, ñëèøêîì ñèëüíî ïåðåæèâàåò
ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð æèçíè, ÷òîáû ýòî ìîãëî åãî îõëàäèòü.

Ãëàâà X. Óñïåõ è ìîðàëü
Ïðîöâåòàþò ëè ãðåøíèêè? – Îáùèé îòâåò. – Ìíèìàÿ óñïåøíîñòü íå-

ïðàâåäíîñòè. – Îòñóòñòâèå ãðóïïîâûõ ñòàíäàðòîâ. – Ðàñõîäÿùèåñÿ ñòàí-
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äàðòû. – Ýôôåêò íåêîíôîðìíîé ïðàâîòû. – Ñèëà ïðîòèâ ïðàâîòû. – Âçà-
èìíàÿ çàâèñèìîñòü ñèëû è ïðàâîòû.

Ïîõîæå, óìû ëþäåé âñåãäà áåñïîêîèë âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî ëè ñòîèò
áûòü ïðàâåäíûì. Èç íåêîòîðûõ Ïñàëìîâ è äðóãèõ ôðàãìåíòîâ Âåòõîãî Çàâåòà
ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî åâðåè ïîñòîÿííî çàäàâàëè ñåáå è äðóã äðóãó
ýòîò âîïðîñ, à ïñàëìîïåâöû è ïðîðîêè ñòàðàëèñü óòåøèòü èõ, çàâåðÿÿ, ÷òî,
õîòÿ è ìîæåò êàçàòüñÿ, ÷òî ãðåøíèêè ïðîöâåòàþò, â êîíöå êîíöîâ èì, íåñîì-
íåííî, âîçäàñòñÿ. «Ïîêîðèñü Ãîñïîäó è íàäåéñÿ íà Íåãî. Íå ðåâíóé óñïåâàþ-
ùåìó â ïóòè ñâîåì, ÷åëîâåêó ëóêàâñòâóþùåìó» (ñì. ïðèì. 4). «Âèäåë ÿ íå÷å-
ñòèâöà ãðîçíîãî, ðàñøèðÿâøåãîñÿ, ïîäîáíî óêîðåíèâøåìóñÿ ìíîãîâåòâèñòî-
ìó äåðåâó; íî îí ïðîøåë, è âîò íåò åãî; èùó åãî è íå íàõîæó» (ñì. ïðèì. 5).
«ß áûë ìîëîä è ñîñòàðèëñÿ, è íå âèäàë ïðàâåäíèêà îñòàâëåííûì è ïîòîìêîâ
åãî ïðîñÿùèìè õëåáà» (ñì. ïðèì. 6). Ýòîò âîïðîñ îáñóæäàåòñÿ òàêæå Ïëàòî-
íîì â «Ãîñóäàðñòâå» è äðóãèõ ñî÷èíåíèÿõ, à Øåêñïèð â 66-ì ñîíåòå óïîìè-
íàåò «Ïðàâåäíîñòü íà ñëóæáå ó Ïîðîêà» (ñì. ïðèì. 7) ñðåäè âåùåé, çàñòàâëÿ-
þùèõ åãî âçûâàòü ê ñïîêîéíîé ñìåðòè. Äàæå Ïðîïîâåäíèê ãîâîðèò: «Íå áóäü
ñëèøêîì ñòðîã… çà÷åì òåáå ãóáèòü ñåáÿ?» (ñì. ïðèì. 8). Äåéñòâèòåëüíî ëè
÷åñòíîñòü – ëó÷øàÿ ïîëèòèêà, è åñëè äà, òî â êàêîì èìåííî ñìûñëå?

ß áû îòâåòèë, ÷òî íèêîãäà íå áûâàåò êîíôëèêòà ìåæäó ðåàëüíîé èëè
âíóòðåííåé ïðàâåäíîñòüþ è ðåàëüíûì èëè âíóòðåííèì óñïåõîì; ýòî âî
ìíîãîì îäíî è òî æå. Íî âïîëíå ìîæåò áûòü êîíôëèêò ìåæäó ëþáûì èç
íèõ è êàæóùèìñÿ, èëè êîíâåíöèîíàëüíûì óñïåõîì. Ñîçíàòåëüíûé ïðî-
ñòóïîê âñåãäà äîëæåí âðåäèòü óñïåõó, èçìåðÿåìîìó ñàìîðàçâèòèåì è ñîöè-
àëüíûì ñëóæåíèåì. Åãî âîçäåéñòâèå íà ñàìîãî íàðóøèòåëÿ ïîäðûâàåò ñà-
ìîóâàæåíèå è ñèëó õàðàêòåðà. ×åëîâåê ðàñêàëûâàåò ñåáÿ è ðàñïàäàåòñÿ,
ïîäíèìàÿ âîññòàíèå â ñîáñòâåííîì ëàãåðå, óñïåõ æå òðåáóåò åäèíñòâà è
äèñöèïëèíû. ×åëîâåê, êîòîðûé ïëîõ â ýòîì âíóòðåííåì ñìûñëå, – ýòî,
ñòàëî áûòü, ñëàáûé è ðàñòåðÿííûé ÷åëîâåê. Êàê çàìå÷àåò Ýìåðñîí, òîò,
êòî «îñòàåòñÿ åäèí ñî ñâîåé ìûñëüþ», èìååò âûñîêîå ìíåíèå î ñåáå, è
íåâàæíî, ÷òî äóìàåò î íåì ìèð.

Âåðíî è òî, ÷òî ÷óâñòâî ïðàâîòû è öåëüíîñòè äàåò åìó ìàêñèìàëüíîå
âëèÿíèå íà äðóãèõ, íà êàêîå òîëüêî îí ñïîñîáåí, è, ñëåäîâàòåëüíî, ìàêñè-
ìóì ñèëû äëÿ ñëóæåíèÿ îáùåñòâó. Åñëè ìû ñëàáû è ëæèâû ïåðåä ñîá-
ñòâåííîé ñîâåñòüþ, òî ñêðûòü ýòî íåâîçìîæíî, è ýòî âåäåò ê ïîòåðå äîâå-
ðèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà äðóãèõ. Äëÿ ýòîãî âîâñå íå íóæíî, ÷òîáû íàñ óëè÷è-
ëè â êàêîì-ëèáî íåáëàãîâèäíîì ïîñòóïêå: íàøå ëèöî è ïîâåäåíèå â äîñòà-
òî÷íîé ìåðå îáíàæàþò, êòî ìû òàêèå, è âûçûâàþò îïðåäåëåííóþ ìîðàëü-
íóþ èçîëÿöèþ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîäðûâàþò íàøó çíà÷èìîñòü è ñèëó.
Î õàðàêòåðå ñóäÿò ïî ìåëî÷àì, î êîòîðûõ ìû äàæå íå ïîäîçðåâàåì, è ýòî
ïðàâèëüíî, ïîòîìó ÷òî èìåííî â íèõ ïðîÿâëÿþòñÿ íàøè ïðèâû÷íûå ñêëîí-
íîñòè. Îíè îòðàæàþò íàø èñòèííûé äóõ è îáðàç ìûøëåíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ
óòàèòü, õîòÿ ìû è ëó÷øèå àêòåðû â ìèðå. Åñëè â íàñ åñòü ÷òî-òî íåèñêðåí-
íåå, ÷òî-òî òàêîå, ÷òî íå íåñåò ñâåò, òî îêðóæàþùèå ïî÷óâñòâóþò ýòî, äàæå
åñëè íå çíàþò, â ÷åì èìåííî òóò äåëî.
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Â òîé ìåðå, â êàêîé ÷åëîâåê ñîçíàòåëüíî òâîðèò çëî, îí îòðûâàåò ñåáÿ îò
òîãî ñîöèàëüíîãî öåëîãî, â êîòîðîì òîëüêî è ìîæåò æèòü è ïðîöâåòàòü. Â
ýòîì ñìûñëå âåðíî, ÷òî «ëèöå Ãîñïîäíå ïðîòèâ äåëàþùèõ çëî» (ñì. ïðèì. 9).

ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ïîêà ýòîò ïðèíöèï áåðåòñÿ íà òàêîì âûñîêîì óðîâíå,
ìàëî êòî áóäåò îòðèöàòü åãî èñòèííîñòü. Ëþäè îáû÷íî ïðèçíàþò, ÷òî äó-
õîâíîé çíà÷èìîñòè ïîìîãàåò ìîðàëüíàÿ ÷åñòíîñòü. Íåêîòîðûå, îäíàêî,
ñîìíåâàþòñÿ, ïðèìåíèìî ëè ýòî ê óñïåõó â áîëåå îáûäåííîì è, ïîæàëóé,
ïîâåðõíîñòíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà: ê äîñòèæåíèþ áîãàòñòâà, ïîëîæåíèÿ è
òîìó ïîäîáíîãî.

Íî äàæå çäåñü ýòîò ïðèíöèï âî ìíîãîì îñòàåòñÿ â ñèëå. Åñëè âçÿòü
îáû÷íîãî ÷åëîâåêà, ÷üè ìîðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ íå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ
îò ïðåäñòàâëåíèé åãî òîâàðèùåé, è ïîìåñòèòü åãî â îáû÷íóþ ñðåäó, ãäå
âïîëíå ðàçâèòî ìîðàëüíîå ÷óâñòâî, ñîîòâåòñòâóþùåå ñòàíäàðòàì ãðóïïû,
òî ïðàâåäíîñòü çäåñü, â öåëîì, è âïðÿìü áóäåò ïðîöâåòàòü. Îòñóòñòâèå åå
ñòàâèò ÷åëîâåêà â ïðîòèâîðå÷èå ñ ñàìèì ñîáîé è ñâîåé ãðóïïîé, êàê óæå
îòìå÷àëîñü. Íåïðàâåäíûé ÷åëîâåê ïëûâåò ïðîòèâ òå÷åíèÿ, è, õîòÿ êàêîå-
òî âðåìÿ îí ìîæåò äâèãàòüñÿ âïåðåä, â êîíöå êîíöîâ îíî íàâåðíÿêà åãî
îäîëååò. Ëþäè ñ îïûòîì ïî÷òè âñåãäà óòâåðæäàþò – ïîëàãàþ, èñêðåííå è
ïðàâäèâî, – ÷òî ÷åñòíîñòü è íðàâñòâåííîñòü ñïîñîáñòâóþò óñïåõó.

Ñêåïòèê, ìåæäó òåì, ñêîðåå âñåãî, ñêàæåò, ÷òî, õîòÿ ñàì ïî ñåáå ýòîò
ïðèíöèï, âîçìîæíî, ïðàâäîïîäîáåí è äóøåïîëåçåí äëÿ âûïóñêíèêîâ øêî-
ëû, îáùèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåàëüíîé æèçíè îí íå ðàáîòàåò. È åìó
íå ñîñòàâèò òðóäà óêàçàòü íà ñëó÷àè, êîãäà óñïåõ, âèäèìî, äîñòèãàåòñÿ âîï-
ðåêè ìîðàëè. Íåêîòîðûå èç íèõ, âåðîÿòíî, ñòîèò îáñóäèòü. Äóìàþ, èõ ìîæíî
ðàçäåëèòü íà òðè êëàññà: òå, â êîòîðûõ óñïåõ ëèøü ìíèìûé èëè âðåìåí-
íûé; òå, â êîòîðûõ íàðóøèòåëü ïðåóñïåâàåò áëàãîäàðÿ íåçàóðÿäíûì ñïî-
ñîáíîñòÿì, âîïðåêè íàðóøåíèÿì; è òå, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì èëè
ðàñõîæäåíèåì ãðóïïîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Âñåãäà ìîæíî ïîëó÷èòü íåìåäëåííîå ïðåèìóùåñòâî, ïðåíåáðåãàÿ ïðà-
âèëàìè, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò äðóãèõ ëþäåé; íî, ïîñòóïàÿ òàê, ÷åëîâåê
áðîñàåò âûçîâ ãëóáèííûì ñèëàì æèçíè è ïðèâîäèò â äåéñòâèå ìåëüíèöû
áîãîâ, âûìàëûâàþùèå åãî ïàäåíèå. Îí ìîæåò æóëüíè÷àòü íà ðàáîòå, íå
âûïîëíÿÿ äîãîâîð, èëè â êîëëåäæå, ñïèñûâàÿ íà ýêçàìåíå, íî äåëàåò ýòî
îí â óùåðá ñîáñòâåííîìó õàðàêòåðó è ïîëîæåíèþ. «Íå òàê ëè îáñòîèò äåëî,
åñëè ñ÷èòàòüñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, – ÷èòàåì ìû â «Ãîñóäàðñòâå» Ïëàòî-
íà, – íåñïðàâåäëèâûå ëþäè, ïðè âñåé èõ ëîâêîñòè, äåéñòâóþò êàê òå ó÷àñ-
òíèêè äâîéíîãî ïðîáåãà, êîòîðûå â îäèí êîíåö áåãóò õîðîøî, à íà äàëü-
íåéøåå èõ íå õâàòàåò; ñïåðâà îíè íåñóòñÿ âî âåñü îïîð, à â çàêëþ÷åíèå
äåëàþòñÿ ïîñìåøèùåì è, íå äîáèâøèñü âåíêà, óõîäÿò ñ ïîíèêøåé ãîëîâîé
è ïîâåñèâ íîñ. Ìåæäó òåì ïîäëèííûå áåãóíû äîñòèãàþò öåëè, ïîëó÷àþò
íàãðàäû è óâåí÷èâàþòñÿ âåíêàìè» (ñì. ïðèì. 10). Ìîíòåíü âòîðèò Ïëàòî-
íó: «Â ñâîå âðåìÿ ÿ ïåðåâèäàë ìíîæåñòâî èçâîðîòëèâûõ, ëîâêèõ, äâóëè÷-
íûõ ëþäåé, è íèêòî íå ñîìíåâàëñÿ, ÷òî îíè ïðåâîñõîäÿò ìåíÿ æèòåéñêîþ
ìóäðîñòüþ, – è âñå æå îíè ïîãèáëè, òîãäà êàê ÿ âûæèë: Risi successu carere
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dolos» (ñì. ïðèì. 11). Ïîìíþ, îäèí ÷åëîâåê ñ äåëîâûì îïûòîì ãîâîðèë
ìíå, ÷òî «ñìåòëèâîñòü» ìîëîäîãî ÷åëîâåêà – íå òà ÷åðòà, êîòîðàÿ ñóëèò åìó
çíà÷èòåëüíûé óñïåõ, âåäü îí ñêëîíåí ñëèøêîì ïîëàãàòüñÿ íà íåå è íå
ìîæåò ðàçâèòü â ñåáå áîëåå ñóùåñòâåííûõ êà÷åñòâ.

Ëþäîâèê Ñâÿòîé, áóäó÷è îáðàçöîì âñåõ äîáðîäåòåëåé ñâîåé ýïîõè, ðàñ-
øèðÿë ñâîè âëàäåíèÿ, âûäåðæèâàë àãðåññèþ è ñòðîèë ñâîå ïðàâëåíèå êóäà
óñïåøíåå áëàãîäàðÿ ñâîåìó ñâÿòîìó õàðàêòåðó. «Îí áûë òàêèì æå õîðîøèì
êîðîëåì, êàê è ÷åëîâåêîì», è åãî óíèêàëüíîå ïîëîæåíèå ïåðâîãî ãîñóäàðÿ
â Åâðîïå «áûëî îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî åãî âëàñòüþ è ðåñóðñàìè, ñêîëüêî
òåì ïðåâîñõîäñòâîì, êîòîðîå îí ïðèîáðåë áëàãîäàðÿ ñâîåìó ëè÷íîìó õà-
ðàêòåðó è äîáðîäåòåëÿì» (ñì. ïðèì. 12).

Î÷åâèäíî, ìèð ïîëîí íåñïðàâåäëèâîñòè: ëþäè ÷àñòî ïîëó÷àþò è çàíè-
ìàþò ìåñòà, íà êîòîðûå îíè íå èìåþò ìîðàëüíîãî ïðàâà, åñëè ñóäèòü ïî
òîìó, êàê îíè òðóäÿòñÿ. Íî áåññîçíàòåëüíûå ñèëû íåèçáåæíî ïðèõîäÿò â
äåéñòâèå, ÷òîáû èñïðàâèòü îøèáêó, è, êàê ïðàâèëî, ìíèìûé óñïåõ ðàíî
èëè ïîçäíî ðàçâåí÷èâàåòñÿ êàê íåóäà÷à. Ýòî ðàíà, â ïðîòèâîâåñ êîòîðîé
ìîðàëüíûé îðãàíèçì ïîñòåïåííî óòâåðæäàåò ñâîþ öåëèòåëüíóþ ñèëó.

Îïÿòü æå, ïðåãðåøåíèÿ çà÷àñòóþ àññîöèèðóþòñÿ ñ íåçàóðÿäíûìè ñïî-
ñîáíîñòÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ðåàëüíîé ïðè÷èíîé óñïåõà, êîòîðûé áûë áû,
âåðîÿòíî, åùå çíà÷èòåëüíåå è âîçâûøåííåå, áóäü ÷åëîâåê ïðàâåäíûì. Íå
ñòîèò îæèäàòü, ÷òî ïðîñòî ïàññèâíîé ìîðàëè âðîäå «íå îáìàíûâàòü, íå
ñêâåðíîñëîâèòü, íå âîðîâàòü» è ò.ï. áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ àêòèâíîãî óñïå-
õà. Ïîñëåäíèé òðåáóåò ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, òàêèõ êàê ýíåðãèÿ, ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü è óïîðñòâî, êîòîðûå ïîèñòèíå ÿâëÿþòñÿ ìîðàëüíûìè ñèëà-
ìè âûñøåãî ïîðÿäêà, îäíàêî ìîãóò áûòü ñîïðÿæåíû ñ íå÷åñòíîñòüþ èëè
ðàñïóùåííîñòüþ. Â ïðîòèâîâåñ Ëþäîâèêó Ñâÿòîìó ìû ëåãêî ìîãëè áû ñî-
ñòàâèòü ñïèñîê âåëèêèõ ëþäåé â ñòèëå Íàïîëåîíà, ÷üå ëè÷íîå ïîâåäåíèå
âîâñå íå áûëî ïîó÷èòåëüíûì îáðàçöîì. Ïîñêîëüêó æèçíü – ýòî ïðîöåññ, è
âàæíîå äåëî – åìó ïîìîãàòü, òî óñïåõîì äîëæíû ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî ýòè
àêòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà.

Òå ñëó÷àè óñïåøíûõ ïðåãðåøåíèé, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îòñóòñòâèè ãðóï-
ïîâûõ ñòàíäàðòîâ, ìîæíî ïîíÿòü, åñëè ìû ïðèìåì âî âíèìàíèå ñåòü îòíî-
øåíèé, â êîòîðîé æèâåò ÷åëîâåê. Ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî óñïåõ è ìîðàëü
èäóò ðóêà îá ðóêó, ïðåäïîëàãàåò äîâîëüíî îïðåäåëåííûå è åäèíîîáðàçíûå
ñòàíäàðòû ïðàâèëüíîãî, â îêðóæåíèè êîòîðûõ îí æèâåò è êîòîðûå ïîääåð-
æèâàþòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì óìîâ â êðåïêî ñïëî÷åííîé ãðóïïå. Ýòî åäèí-
ñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî ó èíäèâèäà áóäóò ñîâåñòü èëè ñàìîóâàæåíèå,
êîòîðûå ïîñòðàäàþò, åñëè îí íàðóøèò ýòè ñòàíäàðòû, èëè ÷òî ãðóïïà òàê
èëè èíà÷å åãî çà ýòî íàêàæåò.

Íî ïîëîæåíèå äåë ìîæåò áûòü íàñòîëüêî àíàðõè÷íûì, ÷òî íèêàêîé
ñïëî÷åííîé ãðóïïû, êîòîðàÿ ñîçäàâàëà áû ñòàíäàðòû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâåñòè èíäèâèäà èëè äëÿ íàêàçàíèÿ åãî çà ïðîñòóïêè, íåò. Òàê áîëåå èëè
ìåíåå îáñòîèò äåëî â ëþáûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîãî ïåðåõîäà è ñìóòû, è ýòî
øèðîêî ïðèìåíèìî ê íàøåìó âðåìåíè. Åñëè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà äå-
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çèíòåãðèðîâàíà áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè, òî â íåé áóäåò îòñóòñòâîâàòü ÿñ-
íîå ïîíèìàíèå ïðàâèëüíîãî è íåïðàâèëüíîãî, òàê æå êàê è ìåõàíèçì ïðè-
íóæäåíèÿ ê òîìó ïîíèìàíèþ, êîòîðîå åñòü; íî òîãäà íå íàäî óäèâëÿòüñÿ
òîìó, ÷òî ðàçáîéíè÷üè ìåòîäû â áèçíåñå áóäóò îñòàâàòüñÿ áåçíàêàçàííûìè
è ïðàêòèêîâàòüñÿ ëþäüìè, âî âñåõ èíûõ îòíîøåíèÿõ äîñòîéíûìè. Êðîìå
òîãî, ëüâèíóþ äîëþ âñåõ âèäîâ áåçíðàâñòâåííîñòè â íàøå âðåìÿ ìîæíî
îòíåñòè íà ñ÷åò íåñòàáèëüíîñòè, â êîòîðóþ ïîãðóæåíû ëþäè. Îíè ñòàíî-
âÿòñÿ ìîðàëüíî îòñòàëûìè, èõ íå äåðæèò â óçäå äèñöèïëèíà êàêîé-ëèáî
èíòèìíîé ãðóïïû. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê òåì, ÷üÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü
ïðûãàåò ñ ìåñòà íà ìåñòî, íî è ê òåì, ó êîãî åñòü óñòîé÷èâàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ôóíêöèÿ, íî êòî, ïîäîáíî ìíîãèì «ëþäÿì, ïðåáûâàþùèì â ðàçúåç-
äàõ», âåäåò ïåðåìåí÷èâóþ, áåçîòâåòñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ æèçíü.

×àñòî ýòî æå ïðîèñõîäèò è ñ ãåíèàëüíûìè ëþäüìè. Ñàìî òî, ÷òî ó íèõ
åñòü îðèãèíàëüíûå ïîðûâû, êîòîðûå îíè äîëæíû îòñòàèâàòü â ïðîòèâîâåñ
áåçðàçëè÷èþ èëè âðàæäåáíîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà, âûíóæäàåò èõ ê íåêî-
òîðîìó ìîðàëüíîìó îáîñîáëåíèþ, è, îæåñòî÷àÿñü ïðîòèâ êîíôîðìíîñòè,
îíè òåðÿþò òàêæå çäîðîâîå ÷óâñòâî îáû÷íîãî ïðàâèëüíîãî è íåïðàâèëüíî-
ãî. Ïîýòîìó îíè æèâóò â ñâîåãî ðîäà àíàðõèè, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, íåîòäå-
ëèìà îò èõ ãåíèàëüíîñòè, íî ïðè÷èíÿåò óùåðá èõ õàðàêòåðó è áîëåå èëè
ìåíåå âðåäèò èõ ðàáîòå.

Åñëè óãîäíî, ýòîò æå ïðèíöèï ìîæíî ïðîñëåäèòü â ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèÿõ è â ïîëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè Ìàêèàâåëëè. Âåðîëîìñòâî è
äðóãèå âèäû ïîâåäåíèÿ, ñ÷èòàâøèåñÿ äëÿ èíäèâèäîâ àìîðàëüíûìè, ñðåäè
íàöèé ïðîöâåòàëè, ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå áûëî
ñëàáûì è áåñïîìîùíûì. Ê íåêîòîðûì ýïîõàì ýòî îòíîñèòñÿ â áîëüøåé
ìåðå, ÷åì ê äðóãèì, è â îñîáåííîñòè ýòî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ íåáîëüøèõ,
äåñïîòè÷åñêèõ è ïåðåõîäíûõ ãîñóäàðñòâ Èòàëèè â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ.
Ìàêèàâåëëè, æåëàÿ, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðåæäå âñåãî âîçâûøåíèÿ Ãîñóäàðÿ,
êîòîðûé, îáðåòÿ âûñøóþ âëàñòü, äîëæåí áûë îáúåäèíèòü è óìèðîòâîðèòü
ñòðàíó, èçëîæèë äëÿ åãî íàñòàâëåíèÿ òàêèå ïðàâèëà óñïåõà – àìîðàëüíûå â
ïðèìåíåíèè ê ëè÷íûì îòíîøåíèÿì, – êîòîðûå, êàê îí ïîëàãàë, äîëæíû
áûëè ñðàáîòàòü ïîñðåäè öàðèâøåé ìîðàëüíîé àíàðõèè. Íåò ìåæäó òåì
íèêàêèõ âåñêèõ îñíîâàíèé íè äëÿ âîçâåäåíèÿ ýòîãî îïïîðòóíèçìà â îá-
ùèé ïðèíöèï, íè äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ íàõî-
äÿòñÿ âíå ñôåðû ìîðàëè. Îíè âõîäÿò â ýòó ñôåðó òåì áûñòðåå, ÷åì áîëüøå
îòäåëüíûå íàöèè ðàçâèâàþò íåïðåðûâíîñòü è ãëóáèíó æèçíè, âñå òåñíåå
ñâÿçûâàÿñü ïðè ýòîì êàê ãðóïïà. Òîãäà ìîðàëüíîå ÷óâñòâî ïðåâðàùàåòñÿ â
ñèëó, êîòîðîé íè îäíà íàöèÿ íå ìîæåò áåç óùåðáà äëÿ ñåáÿ ïðåíåáðå÷ü.

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òîãî, ÷òî ìû ðàñöåíèâàåì êàê ïëîõîå ïîâåäåíèå,
÷åëîâåê ïðèíàäëåæèò ê ãðóïïå, ñòàíäàðòû êîòîðîé îòëè÷íû îò ñòàíäàðòîâ
íàøåé ãðóïïû, ïî êîòîðûì ìû î íåì ñóäèì. Åñëè åãî ñîáñòâåííàÿ ãðóïïà
ñ íèì, òî åãî ñîâåñòü è ñàìîóâàæåíèå íå ïîñòðàäàþò, è îí íå ïîäâåðãíåòñÿ
ñî ñòîðîíû ýòîé ãðóïïû êàêèì-ëèáî îáâèíåíèÿì èëè ìîðàëüíîé èçîëÿ-
öèè. Ïðàêòè÷åñêè âñå èñòîðè÷åñêèå îöåíêè ïîä÷èíåíû ýòîìó ïðèíöèïó.
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ß ìîãó âåðèòü, ÷òî ðàáîâëàäåíèå áûëî çëîì; íî áûëî áû î÷åíü íàèâíî ñ
ìîåé ñòîðîíû ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ðàáîâëàäåëüöû ñòðàäàëè îò íå÷èñòîé ñî-
âåñòè èëè ñ÷èòàëè ýòó ïðàêòèêó ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñâîåãî óñïåõà. Íàïðî-
òèâ, ïîñêîëüêó èìåííî îáùåïðèíÿòàÿ ìîðàëü ñïîñîáñòâóåò îáùåïðèíÿòî-
ìó óñïåõó, â ðàáîâëàäåëü÷åñêîì îáùåñòâå ïîñòðàäàë áû àáîëèöèîíèñò. Ýòî
ïîïðîñòó âîïðîñ íðàâîâ, êîòîðûå, êàê ÿñíî ïîêàçàë Ñàìíåð, ìîãóò ñäåëàòü
÷òî óãîäíî ïðàâèëüíûì è ÷òî óãîäíî íåïðàâèëüíûì, íàñêîëüêî ðå÷ü èäåò î
êîíêðåòíîé ãðóïïå.

Êîíôëèêò ãðóïïîâûõ ñòàíäàðòîâ â áîëåå øèðîêîì îáùåñòâå òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ îáû÷íûì ïðèìåðîì. Ïîëèòè÷åñêèé âçÿòî÷íèê, áåñïðèíöèïíûé áèç-
íåñìåí, ãðàáèòåëü èëè ïëîõîé ìàëü÷èøêà ðåäêî îäèíîêè â ñâîåé äåëèíê-
âåíòíîñòè; îáû÷íî îíè ñâÿçàíû ñ ãðóïïîé, ÷üè äåãåíåðàòèâíûå ñòàíäàðòû
áîëåå èëè ìåíåå ïîääåðæèâàþò èõ è â êîòîðóþ îíè ìîãóò áûòü âòÿíóòû
íàñòîëüêî, ÷òî âîîáùå íå ÷óâñòâóþò áîëåå îáùèõ ñòàíäàðòîâ. Åñëè ýòî òàê,
òî îæèäàòü îò íèõ óãðûçåíèé ñîâåñòè èëè ñäåðæèâàíèÿ èõ ñî ñòîðîíû ãðóïïû
íèêàê íåëüçÿ. Ýòà çàäà÷à äîëæíà ëåæàòü íà îáùåñòâå â öåëîì: îíî äîëæíî
âîçëàãàòü âèíó èëè íàêàçàíèå è, ïðåæäå âñåãî, ïî âîçìîæíîñòè ðàçðóøàòü
äåãåíåðàòèâíóþ ãðóïïó. Âî ìíîãèõ òàêèõ ñëó÷àÿõ, åñëè íå â áîëüøèíñòâå,
ðàçóì èíäèâèäà ðàñêîëîò: îí îñîçíàåò äåãåíåðàòèâíûå ñòàíäàðòû, à òàêæå
ñòàíäàðòû áîëüøåé ãðóïïû, è îíè ñðàæàþòñÿ çà åãî ïðåäàííîñòü.

Íåò èíòåðåñíåå âîïðîñà â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷åì âîïðîñ î âëèÿíèè íà óñïåõ
áîëåå âûñîêîé èëè íåêîíôîðìíîé ìîðàëè. ×åãî ìîæåò îæèäàòü ÷åëîâåê,
íàðóøàÿ êîíâåíöèè â ñòðåìëåíèè ñäåëàòü ÷òî-òî ëó÷øå, ÷åì îêðóæàþùàÿ
åãî ãðóïïà? Î÷åâèäíî, åãî ïîëîæåíèå áóäåò âî ìíîãîì ñõîæå ñ ñèòóàöèåé
ãðåøíèêà: ôàêòè÷åñêè, îí îáû÷íî è áóäåò ãðåøíèêîì â ãëàçàõ îêðóæàþ-
ùèõ, íå èìåþùèõ ñðåäñòâ îòëè÷èòü âîçâûøåííîå îòñòóïëåíèå îò ñòàíäàð-
òîâ îò íèçìåííîãî.

Â öåëîì, ýòà âûñøàÿ ïðàâåäíîñòü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âíóòðåííåìó óñ-
ïåõó, êîòîðûé èçìåðÿåòñÿ õàðàêòåðîì, ñàìîóâàæåíèåì è âëèÿíèåì, íî ìîæ-
íî îæèäàòü, ÷òî êàêèìè-òî îáùåïðèíÿòûìè âåùàìè, âðîäå áîãàòñòâà è îá-
ùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ, ïðèäåòñÿ ïðè ýòîì ïîæåðòâîâàòü. Îáû÷íî ýòè âåùè
ïîäðàçóìåâàþò êîíôîðìíîñòü ãðóïïå, ñïîñîáíîé èõ ïðåäîñòàâèòü.

Ïåðâîñîðòíûå íàãðàäû, åñëè òîëüêî ÷åëîâåêó äîñòàíåò ðåøèìîñòè âîï-
ëîòèòü ñâîþ èäåþ â æèçíü, íå ïîääàþòñÿ îöåíêå: äîñòîéíûé ðîä ãîðäîñòè,
âûñîêîå ÷óâñòâî ðåàëüíîñòè è çíà÷èìîñòè ñîáñòâåííîé æèçíè, óâàæåíèå è
ïðèçíàòåëüíîñòü ðîäñòâåííûõ äóø, óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî îí ñëóæèò ÷å-
ëîâåêó è Áîãó. Ñìåëûå è ïîñòîÿííûå íîâàòîðû – êàê áû âíåøíå íè îáõî-
äèëàñü ñ íèìè ôîðòóíà – íåñîìíåííî, ñàìûå ñ÷àñòëèâûå ëþäè íà ñâåòå, è
íå ñòîèò òðàòèòü íà íèõ ëèøíåå ñî÷óâñòâèå èç-çà òîãî, ÷òî èõ òî òóò, òî òàì
ñæèãàþò íà êîñòðå.

Îäíàêî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âîïëîòèòü ñâîþ èäåþ â æèçíü çàâèñèò îò
ñîõðàíåíèÿ èì âåðû è óâåðåííîñòè â ñåáå âîïðåêè áëèæàéøåìó îêðóæå-
íèþ, êîòîðîå èçëèâàåò íà íåãî ïîñòîÿííûé ïîòîê ïîäðûâíûõ âíóøåíèé,
çàñòàâëÿþùèõ åãî ñîìíåâàòüñÿ â ðåàëüíîñòè åãî èäåé èëè â èõ ïðàêòè÷åñ-
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êîé îñóùåñòâèìîñòè. Îïàñíîñòü èñõîäèò íå ñòîëüêî îò íàïàäîê, çà÷àñòóþ
âûçûâàþùèõ çäîðîâîå ñîïðîòèâëåíèå, ñêîëüêî îò áåçðàçëè÷èÿ, êîòîðîå
ìîæåò ïàðàëèçîâàòü. Îò ýòîãî âëèÿíèÿ ìîæíî çàùèòèòüñÿ, ñîçäàâ áîëåå
ñèìïàòè÷åñêóþ ñðåäó ñ ïîìîùüþ äðóçåé, êíèã, âîîáðàæàåìûõ òîâàðèùåé
– âñåãî òîãî, ÷òî ìîæåò ïîìî÷ü ëåëåÿòü ïðàâèëüíûå ìûñëè. Îò ìàññ ÷åëî-
âåê ìîæåò îæèäàòü òîëüêî íåìèëîñòè.

Áåäà ìíîãèõ èç íàñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, õîòÿ ìû è îòâåðãàåì ïðè-
âû÷íîå, ó íàñ íåò ðåøèìîñòè è ÿñíîñòè óìà, ÷òîáû ïðåòâîðèòü â æèçíü
ñîáñòâåííûå èäåàëû è ïðèíÿòü ïîñëåäñòâèÿ. Ìû ñòàðàåìñÿ ñëóæèòü äâóì
ãîñïîäàì. Ñîçíàâàÿ, ÷òî, ñòðåìÿñü ê âûñøåé ïðàâîòå, ìû çàñëóæèëè áëàãà
ìèðà, ìû íå äîâîëüñòâóåìñÿ âûñøèì âèäîì óñïåõà, óìåñòíûì ïðè òàêîì
óñòðåìëåíèè, íî ñìóòíî îùóùàåì íàäîáíîñòü åùå è âíåøíèõ íàãðàä, ÷òî
ñîâåðøåííî íåðàçóìíî. Íåñïîñîáíîñòü óñèäåòü ìåæäó äâóìÿ ñòóëüÿìè –
êóäà áîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðè÷èíà íåóäà÷è, ÷åì ÷ðåçìåðíàÿ ñìåëîñòü.
Äëÿ êîãî-òî îáðåòåíèå áîãàòñòâà èëè ïîïóëÿðíîñòè – ýòî óñïåõ, è äëÿ íåãî
ýòî ïðàâèëüíàÿ öåëü. Íî ÷åëîâåê áîëåå óòîí÷åííûé äîëæåí áûòü âåðåí
ñâîåìó áîëåå óòîí÷åííîìó èäåàëó. Äëÿ íåãî «îïóñòèòüñÿ äî» ýòèõ âåùåé
çíà÷èò ïîãèáíóòü.

Ñýð Òîìàñ Áðàóí çàìå÷àåò, ÷òî «ñàìîå íåïðàâåäíîå ñòðåìëåíèå – æå-
ëàòü ñíèñêàòü ìèëîñòü Âñåìîãóùåãî», òðåáóÿ áëàã òåëà è ôîðòóíû, êîãäà ó
íàñ óæå åñòü áëàãà ðàçóìà, è ãîâîðèò äàëåå, ÷òî Áîã ÷àñòî ïîñòóïàåò ñ íàìè,
êàê òå ðîäèòåëè, êîòîðûå áîëüøå âñåãî ìàòåðèàëüíî ïîääåðæèâàþò ñâîèõ
ñëàáûõ èëè óâå÷íûõ äåòåé, îñòàâëÿÿ çà ñèëüíûìè ïðàâî ïîçàáîòèòüñÿ î
ñåáå ñàìîñòîÿòåëüíî (ñì. ïðèì. 13). Ïîñðåäñòâåííûé óñïåõ âðîäå áîãàò-
ñòâà, âëàñòè èëè ïîëîæåíèÿ, ïðèõîäÿùèõ â êà÷åñòâå ñâîåâðåìåííîé íàãðà-
äû çà óñèëèÿ, – â êîíöå êîíöîâ, ó÷àñòü âòîðîñîðòíûõ ëþäåé, òåõ, êòî ÷óòü
ëó÷øå äðóãèõ ñïðàâëÿåòñÿ ñ ðàáîòîé, ïðåäëàãàåìîé ïðåîáëàäàþùèìè èí-
ñòèòóòàìè. Îñîáåííî ìóäðûå, äîáðûå èëè îðèãèíàëüíûå âûñòóïàþò â êà-
êîé-òî ìåðå ïðîòèâ ýòèõ èíñòèòóòîâ è äîëæíû îæèäàòü âðàæäåáíîñòè ñ èõ
ñòîðîíû. Âûñøèé óñïåõ âñåãäà äîñòèãàëñÿ è äîëæåí äîñòèãàòüñÿ öåíîé ïðè-
íåñåíèÿ â æåðòâó íèçøåãî. Êðîâü ìó÷åíèêîâ âñå åùå îñòàåòñÿ ñåìåíåì
öåðêâè.

Íóæíî áûòü ãîòîâûìè ê òàêèì æåðòâàì. Òåì íå ìåíåå â íàøè áîëåå
òåðïèìûå âðåìåíà â íèõ ìîæåò áûòü ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè, ÷åì ìû ïðåä-
÷óâñòâóåì, è ìíîãèå ìîëîäûå ëþäè, èçíà÷àëüíî ãîòîâûå îòðå÷üñÿ îò ìèðà
ðàäè èäåàëà, íàõîäèëè, ÷òî îíè áûëè íå íàñòîëüêî âïåðåäè ñâîåãî âðåìå-
íè, êàê äóìàëè. Èíîãäà îíè ïîëó÷àëè áîëüøå ïî÷åñòåé è æàëîâàíüÿ, ÷åì
áûëî áû äëÿ íèõ áëàãîì, è çàâåðøàëè ìîðàëüíîé ðàññëàáëåííîñòüþ è ïà-
äåíèåì. Äóìàþ, äàæå åñëè áû êòî-òî íàøåïòûâàë ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñóãóáî ìèðñêîì óñïåõå è äåëî áûëî áû â âûáîðå ìåæäó êîí-
ôîðìíîñòüþ è ñìåëûì ñòðåìëåíèåì ê èäåàëàì, ïîñëåäíåå îáû÷íî ðåêî-
ìåíäîâàëîñü áû êàê ïðàâèëüíûé êóðñ, èáî îáðåòåíèÿ â õàðàêòåðå è âíóò-
ðåííåé ñèëå ïðè ñëåäîâàíèè åìó ñ ëèõâîé âîçìåñòèëè áû â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ïðåèìóùåñòâà ðàñõîæåãî îäîáðåíèÿ. Ñâÿùåííèêè, ðàçäðàæàþùèå
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öåðêâè ñîâðåìåííûìè âçãëÿäàìè, ïîëèòèêè, îòêàçûâàþùèåñÿ óìèëîñòèâ-
ëÿòü êîððóìïèðîâàííûé ýëåìåíò, áèçíåñìåíû, íå èäóùèå íà îáû÷íûå êîì-
ïðîìèññû ñ ÷åñòíîñòüþ, ìîãóò è íå èçâëå÷ü ïîëüçû èç ñâîåãî êóðñà, õîòÿ
äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ïðîòèâîïîëîæíîìó. Òî, ÷òî âçûâàåò ê èíäèâèäó êàê
âûñøàÿ ïðàâîòà, ðåäêî âçûâàåò ê íåìó îäíîìó, íî, âåðîÿòíî, íåçàìåòíî
äåéñòâóåò è íà äðóãèõ è íàðàñòàåò äëÿ ãðóïïû â öåëîì, è ïîñëåäíÿÿ ìîæåò
îòêëèêíóòüñÿ íà åãî èíèöèàòèâó, ñäåëàâ åãî ñâîèì ëèäåðîì.

Âåðîÿòíî, ýòîò æå ïðèíöèï ñìîæåò ïðîÿñíèòü è îáùèé âîïðîñ î ñîîò-
íîøåíèè Ñèëû è Ïðàâîòû â ñîöèàëüíîì ïðîöåññå. Êàê ÿ ïîëàãàþ, ïîä
ñèëîé ìû ïîíèìàåì íåêóþ óñòàíîâëåííóþ è îñÿçàåìóþ ôîðìó âëàñòè, âðîäå
âîåííîé ñèëû, áîãàòñòâà, äîëæíîñòè è ò.ï., à ïðàâîòà – ýòî òî, ÷òî îäîáðÿ-
åòñÿ ñîâåñòüþ, âîçìîæíî, âîïðåêè âñåì ýòèì âåùàì. Íà ïåðâûé âçãëÿä
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, áóäòî òî è äðóãîå äîëæíû ñîâïàäàòü, ÷òî áëàãî äîëæíî
áûòü òàêæå è ñèëüíûì.

Íî åñëè ìû ñîãëàñèìñÿ, ÷òî æèçíü – ýòî ïðîãðåññ, òî ëåãêî çàìåòèì,
÷òî òàêîãî ñîâïàäåíèÿ æäàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Åñëè ìû äâèæåìñÿ âïåðåä è
ââåðõ, ôîðìèðóÿ áîëåå âûñîêèå èäåàëû è áîðÿñü çà èõ äîñòèæåíèå, òî íàøà
ñîâåñòü âñåãäà áóäåò íå óêëàäûâàòüñÿ â ðåàëüíûå ôîðìû âëàñòè è äèñêðå-
äèòèðîâàòü èõ. ×òî-òî âñåãäà áóäåò íåïðàâèëüíûì, ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ
÷åñòîëþáèâîãî ìîðàëüíîãî ÷óâñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèå ìåæäó ñè-
ëîé è ïðàâîòîé ñðîäíè îòíîøåíèþ ìåæäó çðåëûì ÷åëîâåêîì è ðåáåíêîì:
îäèí ñèëåí â òåêóùèõ ñèëàõ è äîñòèæåíèÿõ, äðóãîé ïîäàåò íàäåæäó. Ïðà-
âîòà âçûâàåò ê íàøåé ñîâåñòè ïðèìåðíî òàê æå, êàê ýòî äåëàåò ðåáåíîê,
èìåííî ïîòîìó, ÷òî ýòî íå ñèëà, è îíà íóæäàåòñÿ â íàøåì ïîêðîâèòåëüñòâå
è çàùèòå, áåç êîòîðûõ íå ìîæåò æèòü è ðàñòè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíà
îáðåòàåò ñèëó è ïîñòåïåííî ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàííîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé;
ê ýòîìó âðåìåíè îíà ïåðåñòàåò áûòü ïðàâîòîé â ñàìîì æèçíåííî âàæíîì
ñìûñëå, è åå ìåñòî çàíèìàåò ÷òî-òî äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîòà – ýòî
ñèëà â ñòàíîâëåíèè, à ñèëà – ýòî ïðàâîòà â ñòàðîñòè. Åñëè áû ìû íå ÷óâ-
ñòâîâàëè, ÷òî óñòàíîâëåííîå íåïðàâèëüíî, ìû íå ìîãëè áû åãî óëó÷øèòü.
Òåíäåíöèÿ ëþáîé ôîðìû óñòàíîâëåííîé âëàñòè – ïðàâÿùèõ êëàññîâ, öåð-
êîâíûõ âåðîó÷åíèé, ïðàâîâûõ ôîðìóë, ïðåïîäàâàòåëüñêèõ äîãì, äåëîâûõ
îáû÷àåâ – íåèçáåæíî ðàñõîäèòñÿ ñ íàøèì èäåàëîì. Êîíôëèêò ìåæäó ñè-
ëîé è ïðàâîòîé ïîñòîÿíåí, è ýòî òîò ñàìûé ïðîöåññ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìû äâèæåìñÿ âïåðåä.

Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà, êàçàëîñü áû, óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðàâîòà ïðåä-
øåñòâóåò ñèëå è ñîçäàåò åå, ÷òî íå÷òî ïðèõîäèò ê ìîãóùåñòâó, ïîòîìó ÷òî
âçûâàåò ê ñîâåñòè. Íî â ðàâíîé ìåðå âåðíî è òî, ÷òî ñèëà ñîçäàåò ïðàâîòó,
ïîñêîëüêó ãîñïîäñòâóþùèå óñëîâèÿ ïîìîãàþò ôîðìèðîâàòü íàøó ñîâåñòü.
Ïî ìåðå òîãî êàê ðàçâèâàþòñÿ íàøè ìîðàëüíûå èäåàëû, è ìû ñòðåìèìñÿ
èõ âîïëîòèòü, íàì ïðèõîäèòñÿ èäòè íà êîìïðîìèññû, ïðèíèìàÿ â êà÷åñòâå
ïðàâèëüíûõ ïðèíöèïû, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü; à òî, ÷òî áóäåò ðàáîòàòü,
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè, ò.å., îò ñèëû. Åñëè èäåÿ
îêàçûâàåòñÿ ñîâåðøåííî áåçíàäåæíîé è íåîñóùåñòâèìîé, åå âñêîðå ïåðå-
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ñòàþò ñ÷èòàòü ïðàâèëüíîé. Âåðà â ïðàâèëüíîñòü õðèñòèàíñêèõ ïðèíöèïîâ
ïîâåäåíèÿ íèêîãäà áû íå ñîõðàíèëàñü, åñëè áû îíè áûëè ñòîëü íåîñóùå-
ñòâèìû íà ïðàêòèêå, êàê ÷àñòî ñ÷èòàåòñÿ; íàïðîòèâ, îíè øèðîêî ïðàêòè-
êóþòñÿ â ïðîñòûõ îòíîøåíèÿõ è ïîòîìó ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ áîëüøèíñòâà
èç íàñ êàê óêàçóþùèå ïóòü ê ðàçóìíîìó óëó÷øåíèþ æèçíè â öåëîì.

Èòàê, ñèëà è ïðàâîòà – ýòî ñòàäèè ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà, è ïåðâîé
ñâîéñòâåííà áîëåå çðåëàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îáå âîçíèêàþò èç îáùåé îðãàíèêè
æèçíè è âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì. Òî, ÷òî îêàçûâàåòñÿ áåçíàäåæíî
ñëàáî, âðÿä ëè ìîæåò çàíÿòü ñâîå ìåñòî êàê ïðàâèëüíîå, íî íè÷òî íå ìîæåò
îñòàòüñÿ ñèëîé, åñëè íåïðèìèðèìî ïðîòèâîñòîèò ñîâåñòè. Åðåñü â ðåëèãèè
ñíà÷àëà ïîäâåðãàåòñÿ íàïàäêàì âëàñòåé êàê íåïðàâîòà, íî åñëè â õîäå êîí-
ôëèêòà âûÿâëÿåòñÿ åå âíóòðåííÿÿ ñèëà, îñíîâàííàÿ íà åå ïðèãîäíîñòè äëÿ
ñîâëàäàíèÿ ñ ìåíòàëüíîé ñèòóàöèåé, òî îíà ïðèçíàåòñÿ ïðàâèëüíîé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñèñòåìà âðîäå ìèëèòàðèçìà ìîæåò êàçàòüñÿ ñàìèì âîïëîùåíèåì
ñèëû, è âñå æ òàêè îíà îêàçûâàåòñÿ ñëàáîé, åñëè ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòñÿ ñ
òåíäåíöèåé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Çà ñèëîé è ïðàâîòîé ñòîèò íå÷òî áîëü-
øåå, ÷åì ÷òî-òî îäíî èç íèõ, íå÷òî òàêîå, çà ÷òî îáå îíè îòâåòñòâåííû, à
èìåííî – îðãàíè÷åñêîå öåëîå ðàçâåðòûâàþùåéñÿ æèçíè.

Ãëàâà XIV. Äèñöèïëèíà
Íåõâàòêà âíåøíåé äèñöèïëèíû â Àìåðèêå. – Íóæäà â ñâîáîäíîé äèñöèïëè-

íå. – Îíà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà öåëè. – Ðîëü ñîîáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. –
Èäåàë äåìîêðàòè÷åñêîé äèñöèïëèíû.

Òî, ÷òî àìåðèêàíñêîé æèçíè, ïî êðàéíåé ìåðå â ìèðíîå âðåìÿ, íåäî-
ñòàåò âíåøíåé äèñöèïëèíû, ñîâåðøåííî î÷åâèäíî. Òî òóò, òî òàì íå õâàòà-
åò òîé ìàíåðû, äèêòóåìîé ÷óâñòâîì íåêîåãî âûñøåãî öåëîãî, êîòîðàÿ ïðè-
äàåò ëè÷íîìó ïîâåäåíèþ öåëåíàïðàâëåííîñòü, ñîñðåäîòî÷åííîñòü è äîñòî-
èíñòâî. Â íàøåì îáùåñòâå ïîëíî ëþäåé âñåõ âîçðàñòîâ è êëàññîâ, ó êîòî-
ðûõ áîëüøå ñâîáîäû, â ñìûñëå îòñóòñòâèÿ îãðàíè÷åíèé, ÷åì çíàíèé, êàê
åþ âîñïîëüçîâàòüñÿ. Îñâîáîäèâøèñü îò îãðàíè÷åíèé è íå èìåÿ äîñòîéíûõ
èäåàëîâ òîãî, ÷òî äåëàòü äàëüøå, îíè òðàòÿò ñåáÿ íà ãðóáîå è íåóìåñòíîå
ïîâåäåíèå, íå îáÿçàòåëüíî âðåäíîå, íî îòâðàòèòåëüíîå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
ñòîÿíèÿ äóõà, êîòîðîå îíî äåìîíñòðèðóåò.

ß ñêëîíåí ïîëàãàòü, ÷òî â ýòîé êàæóùåéñÿ ðàñïóùåííîñòè åñòü ÷òî-òî
îáìàí÷èâîå, ÷òî àìåðèêàíåö â ïëàíå ðåàëüíîãî ñàìîêîíòðîëÿ ñòîèò âðîâåíü
ñ èíäèâèäîì áîëåå óïîðÿäî÷åííûõ îáùåñòâ. Èñõîäÿ èç ñâîèõ íàáëþäåíèé ÿ
ñîâåðøåííî óâåðåí, ÷òî íåìöû, íàïðèìåð, è ìîëîäûå, è ñòàðûå, ëåã÷å ïîä-
äàþòñÿ íåîáóçäàííûì ïîðûâàì, ÷åì àìåðèêàíöû; îäèí íåìåöêèé ó÷åíûé,
æèâóùèé â Àìåðèêå, äàæå îïðåäåëèë ñàìîîáëàäàíèå êàê íàøó ñàìóþ îòëè-
÷èòåëüíóþ ÷åðòó (ñì. ïðèì. 14). ×åãî ó íàñ íåò, òàê ýòî âíåøíèõ ïðèëè÷èé è
âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñàìîêîíòðîëÿ â îïðåäåëåííûå è âèäèìûå
ôîðìû ñëóæåíèÿ. Àìåðèêàíñêàÿ æèçíü ñêîðåå íåáðåæíà, ÷åì àíàðõè÷íà.

Î÷åâèäíî, íàì íóæíî òî æå, ÷òî è âñåìó ìèðó: ðàçâèòèå ñâîáîäíîãî
òèïà äèñöèïëèíû, îñíîâàííîãî íà ñîñòÿçàíèè â ñëóæåíèè, à íå íà ïðè-
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íóæäåíèè è ìåõàíèçìå. Îíî, åñëè åãî ïðèîáðåñòè, äèñöèïëèíèðóåò ëó÷øå,
÷åì ÷òî-ëèáî âíåøíåå: îíî çàõâàòûâàåò èíäèâèäà çà ñ÷åò åãî âûñøèõ ïî-
ðûâîâ è âåäåò åãî ê îòîæäåñòâëåíèþ ñîáñòâåííîãî ß ñ öåëûì, êîòîðîìó îí
ñëóæèò. Îäíà èç âåëèêèõ çàäà÷, âîçëîæåííûõ íà íàñ, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
îïðàâäàòü äåìîêðàòèþ, äîêàçàâ, ÷òî â íåé åñòü êîíñòðóêòèâíàÿ è äèñöèï-
ëèíàðíàÿ ýíåðãèÿ è ÷òî îíà íèêîèì îáðàçîì íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì èíäèâè-
äóàëèçìîì è äóõîâíûì áåñïîðÿäêîì, êàê ñ÷èòàþò åå ïðîòèâíèêè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî èç äâóõ îáùåñòâ, îäèíàêîâî ñòðàäàþùèõ – îäíî
îò íåäîñòàòêà âíåøíåé äèñöèïëèíû, à äðóãîå îò åå èçáûòêà, – ïåðâîå íà-
õîäèòñÿ â áîëåå îáíàäåæèâàþùåì ïîëîæåíèè. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâè-
ÿõ îíî áîëåå àäàïòèðóåìî, íàõîäÿñü íà ðàííåé è áîëåå ïëàñòè÷íîé ñòàäèè
ðàçâèòèÿ. Åñëè ó ëþäåé íåò íåäîñòàòêà â êîíñòðóêòèâíîé ñèëå, òî ìîæíî
îæèäàòü îò íèõ ðàçâèòèÿ äèñöèïëèíû â òîì îáúåìå, êîòîðûé èì íåîáõî-
äèì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âïîëíå ñëîæèâøèéñÿ ôîðìàëèçì – âåùü çðåëàÿ è
æåñòêàÿ, è îí âðÿä ëè ïðåâðàòèòñÿ â ñâîáîäó ïóòåì ïîñòåïåííîãî ïðîöåññà,
îí ìîæåò ïðåîáðàçîâàòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ðåâîëþöèþ.

Ñâîáîäíàÿ äèñöèïëèíà îñíîâàíà íà öåëè: ó èíäèâèäà äîëæíà áûòü öåëü,
êîòîðàÿ òàê ìíîãî äëÿ íåãî çíà÷èò, ÷òî îí áóäåò êîíòðîëèðîâàòü è íàïðàâ-
ëÿòü ñâîè ñâîåíðàâíûå èìïóëüñû â åå èíòåðåñàõ. Âñåì íàì ïàìÿòíû ïðè-
ìåðû òîãî, êàê îíà ðîæäàëàñü ïîä âëèÿíèåì ïàòðèîòèçìà âî âðåìåíà íàöè-
îíàëüíûõ ïîòðÿñåíèé è ïðîáóæäåíèé. Áûëî áû ëåãêîâåñíî, îäíàêî, ñ÷è-
òàòü, ÷òî åå ìîæíî îáåñïå÷èòü îáÿçàòåëüíîé âîåííîé ïîäãîòîâêîé âî âðå-
ìåíà, êîãäà ëþäè íå óáåæäåíû â íåîòâðàòèìîé âîåííîé îïàñíîñòè. Äèñ-
öèïëèíàðíàÿ öåííîñòü òàêîé ïîäãîòîâêè â Åâðîïå áûëà îáóñëîâëåíà òåì,
÷òî ëþäè â öåëîì â íåå âåðèëè, ñ÷èòàÿ åå ñðåäñòâîì ïàòðèîòè÷åñêîé çàùè-
òû îò íàïàäåíèÿ, êîòîðîå èõ ó÷èëè âèäåòü, êàê ïîñòîÿííî íà íèõ íàäâèãà-
þùååñÿ. Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî âîåííàÿ ïîäãîòîâêà ó íàñ ìîæåò ñûãðàòü æèç-
íåííî âàæíóþ ðîëü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íàøà áóäóùàÿ ñèòóàöèÿ ñõî-
æà. Åñëè ìèð ñòàíîâèòñÿ ìèðíûì, òî ìîòèâîì äèñöèïëèíû äîëæíà áûòü
ìèðíàÿ ñëóæáà, õîòÿ â íåå è ìîæåò âõîäèòü ïîäãîòîâêà, ïðèãîäíàÿ äëÿ
ïðèìåíåíèÿ â âîåííûõ öåëÿõ.

Íàñ äèñöèïëèíèðóþò äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåâàþùèå íàìè, ïîñêîëüêó îíè
ðåàëüíû è ôóíêöèîíàëüíû. Ìíîãî äèñöèïëèíû âîçíèêàåò â øêîëå, åñëè
ïðåïîäàâàíèå è àòìîñôåðà âòÿãèâàþò ó÷åíèêîâ â ðàáîòó. Åñòü îíà è â äî-
ìàøíåé æèçíè, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ ïðîáóæäàåò ñõîæèé äóõ; è îäíîé èç
îñíîâíûõ ïðè÷èí ÷àñòè÷íîãî óïàäêà äèñöèïëèíû ó íàñ ñëóæèò òîò ôàêò,
÷òî ñåìüÿ âî ìíîãîì ïåðåñòàëà âûïîëíÿòü àêòèâíûå è îïðåäåëåííûå ôóí-
êöèè, òðåáóþùèå ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ åå ÷ëåíîâ è âíóøàþùèå èì äóõ âåð-
íîñòè è ñëóæåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ìû òàê ÷àñòî âèäèì ëó÷øóþ äèñöèï-
ëèíó â òðóäîëþáèâûõ ñåìüÿõ ôåðìåðîâ è ðàáî÷èõ, à íå ó òåõ, ÷üÿ æèçíü
îòëè÷àåòñÿ ìåíüøèì íàïðÿæåíèåì è óñåðäèåì.

Íå íàéòè áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà äèñöèïëèíû – òàì, ãäå îíà
óìåñòíà, – ÷åì îðãàíèçîâàííàÿ èãðà, ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó, ÷òî îíà
äîáðîâîëüíà è ïðèíîñèò ðàäîñòü, òàê ÷òî ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ âëîæèòüñÿ â
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íåå öåëèêîì, è òðåáóåò â òî æå âðåìÿ óïîðñòâà è êîìàíäíîé ðàáîòû. Ãëàâ-
íûì âîçðàæåíèåì ïðîòèâ íåå, êàê ìû âèäèì â Àìåðèêå, ÿâëÿåòñÿ ñâîé-
ñòâåííàÿ åé çà÷àñòóþ çðåëèùíîñòü, êîãäà òîëïà ñ çàìåñòèòåëüíûì è áåñ-
ïëîäíûì âîëíåíèåì íàáëþäàåò çà âûñòóïëåíèåì íåìíîãèõ, êîòîðûå îäíè
òîëüêî è ñîáëþäàþò äèñöèïëèíó, è ïîñëåäíÿÿ ñàìà ïî ñåáå îñëàáëÿåòñÿ
÷ðåçìåðíîé ïóáëè÷íîñòüþ.

Æåíùèí ÷àùå âñåãî âñåðüåç äèñöèïëèíèðóåò çàáîòà î äîìàøíåì õî-
çÿéñòâå è äåòÿõ; ìû âèäèì, êàê ëåãêîìûñëåííûå äåâî÷êè èç çàæèòî÷íûõ
ñåìåé ïðåîáðàæàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì îáÿçàííîñòåé, âûòåêàþùèõ èç áðàêà.
Äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé âåëèêèì äèñöèïëèíàðíûì ñðåäñòâîì ñòàíîâèòñÿ ïðè-
íîñÿùàÿ çàðàáîòîê ðàáîòà. Áîðüáà çà òî, ÷òîáû «ïðåóñïåòü» â òîðãîâëå,
áèçíåñå èëè ïðîôåññèè, óòâåðäèòü ñâîå ïðàâî íà óâàæåíèå îêðóæàþùèõ, à
òàêæå íà ñîáñòâåííûé äîì è ñåìüþ, äàåò ÷åëîâåêó öåëü, îáû÷íî íåëåãêî
äîñòèæèìóþ, ðàäè êîòîðîé îí äîëæåí îáðåñòè óïîðñòâî è ñàìîêîíòðîëü. Â
öåëîì, ýòà ýêîíîìè÷åñêàÿ äèñöèïëèíà ïî-ñâîåìó âîñõèòèòåëüíà è ìîæåò
áûòü çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà è óëó÷øåíà áîëåå ðåãóëÿðíûì è àäåêâàòíûì
îáó÷åíèåì â øêîëå è ïîñëå íåå, à òàêæå ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ
ãðóïï. Âìåñòå ñ òåì äèñöèïëèíà, îñíîâàííàÿ òîëüêî íà öåëè ïîëó÷åíèÿ
äîõîäà è ïîëîæåíèÿ, èìååò â ëó÷øåì ñëó÷àå äîâîëüíî óçêèé õàðàêòåð è íå
îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê ñêîëüêî-íèáóäü óáåäèòåëüíîìó ÷óâñòâó âåðíîñòè
ñîîáùåñòâó, ãîñóäàðñòâó èëè ÷åëîâå÷åñòâó.

Ïðîáëåìà äèñöèïëèíû è ïðîáëåìà èäåàëîâ âî ìíîãîì îäíà è òà æå.
Åñëè ìû ñìîæåì ïðîáóäèòü â ñåáå ñîöèàëüíûé è ñîöèàëüíî-ðåëèãèîçíûé
äóõ è èäåàë, òî â ñòðåìëåíèè äàòü ýòîìó äóõó è èäåàëó âûðàæåíèå ê íàì
ïðèäåò äèñöèïëèíà.

×òî êàñàåòñÿ âûñøåé äèñöèïëèíû, òî ãëàâíûì íàøèì íåäîñòàòêîì çäåñü
áûëî îòñóòñòâèå ïðèâû÷íîãî è ìîáèëèçóþùåãî âèäåíèÿ íàøåãî ãîñóäàð-
ñòâà. Áûëî ìíîãî íåâíÿòíîãî âèäà ïàòðèîòèçìà, íî åìó îáû÷íî íå õâàòàëî
ÿñíîãî èäåàëà, öåëè è ôîðìû. Óêîðåíèâøàÿñÿ ïðèâû÷êà âèäåòü â ïðàâè-
òåëüñòâå âòîðîñòåïåííóþ ÷àñòü æèçíè, íåèçáåæíîå çëî è çàíÿòèå äëÿ âòîðî-
ñîðòíûõ îòâëåêàëî äóõîâíûå ñèëû íàøåãî íàðîäà îò îáùåñòâåííûõ êàíàëîâ,
íå òîëüêî ïîäðûâàÿ íàøó íàöèîíàëüíóþ æèçíü è äèñêðåäèòèðóÿ äåìîêðà-
òèþ, íî è îñòàâëÿÿ ÷åëîâåêà áåç ÷óâñòâà îáùåñòâåííîé ôóíêöèè, êîòîðîãî
òðåáóåò åãî õàðàêòåð. Ðåëèãèîçíûé ïûë, ñ êîòîðûì ëþäè îõîòíî îòäàþòñÿ
ñâîåé ñòðàíå, èäåíòèôèöèðóÿ ñåáÿ ñ íåé, – ñàìàÿ áëàãîðîäíàÿ îñíîâà äëÿ
äèñöèïëèíû, è íàì îñòàåòñÿ ëèøü íàéòè èíîå ñðåäñòâî åãî ïðîáóæäåíèÿ,
íåæåëè ãðóáûé è óñòàðåâøèé ñïîñîá óãðîçû âîéíû. Íàðÿäó ñ ðîñòîì ñâîáî-
äû è ïðîñâåùåíèÿ, íàì íóæíî ðàñòóùåå âèäåíèå íàöèè êàê âîïëîùåíèÿ
íàøåãî èäåàëà, êàê ñòðîèòåëÿ âåëèêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê äðóãà è áëàãîäåòåëÿ
äðóãèõ íàöèé è êàê äîñòîéíîãî ó÷àñòíèêà ìåæäóíàðîäíîé áîðüáû çà ëèäåð-
ñòâî â ïðîìûøëåííîñòè, íàóêå, èñêóññòâå è ïðî÷èõ âèäàõ âûñøåãî ñëóæå-

* Îáùåñòâåííîå ìíåíèå â ýòîé êíèãå ÿ çàòðàãèâàþ ëèøü âêðàòöå, ïîñêîëüêó óæå ðàññìîòðåë åãî
äîâîëüíî ïîäðîáíî â êíèãå «Ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ».
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íèÿ. Íàâåðíîå, ýòî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü ìîòèâîì äëÿ âñåîáùåãî ñëóæå-
íèÿ è îáó÷åíèÿ â øêîëàõ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïî äóõó íàñòîëüêî ìèðíû-
ìè, íàñêîëüêî ïîçâîëÿþò âðåìåíà, õîòÿ è ñïîñîáíûìè ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïðèíÿòü âîèíñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü. Òî, ÷òî ñäåëàëî ïðè ïîìîùè ìèëè-
òàðèçìà è áþðîêðàòèè, íî ñ áîëüøîé äîëåé óñïåõà òàêîå ãîñóäàðñòâî, êàê
Ãåðìàíèÿ, ìû äîëæíû ñäåëàòü ïî-ñâîåìó, è ñäåëàòü ãîðàçäî ëó÷øå.

Íàøà äèñöèïëèíà äîëæíà áûòü òàêîé æå ðàçíîîáðàçíîé, êàê è íàøå îá-
ùåñòâî. Õîðîøî âûâåðåííûé æèçíåííûé ïëàí äîëæåí îõâàòèòü ñèñòåìó äèñ-
öèïëèíàðíûõ ãðóïï, ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâíûì àñïåêòàì ëþäñêèõ óñòðåìëå-
íèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ áóäåò îêóòûâàòü èíäèâèäà àòìîñôåðîé ñîïåðíè÷åñòâà
è îñîáîãî ðîäà èäåàëîâ. Äåìîêðàòèÿ äîëæíà îçíà÷àòü íå åäèíîîáðàçèå, à ìàê-
ñèìàëüíóþ ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè è ïîâñåìåñòíîå ðàçâèòèå îñîáîãî äóõà â
ñîîáùåñòâàõ, ïðîôåññèÿõ, êóëüòóðíûõ ãðóïïàõ è îòäåëüíûõ ëè÷íîñòÿõ.

ß äóìàþ, ÷òî èäåàëüíàÿ äèñöèïëèíà äëÿ äåìîêðàòèè – ýòî òà, êîòîðàÿ
áåçîãîâîðî÷íî äîâåðÿåò äåìîêðàòè÷åñêèì ïðèíöèïàì. Îíà äîëæíà íà÷è-
íàòüñÿ â ñåìüå, äåëàÿ æèçíü êàê ìîæíî áîëåå òåñíîé è ïîëíîé ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, ÷òîáû äåòè ìîãëè ïðîíèêíóòüñÿ ãðóïïîâûì ÷óâñòâîì è ïðèâûêíóòü
äåéñòâîâàòü â ñîîòíåñåíèè ñ ãðóïïîâûìè öåëÿìè è èäåàëàìè. Èõ îáó÷åíèå
äîëæíî ïðîõîäèòü ÷åðåç ñëóæåíèå, ñàìîóâàæåíèå è ïðèìåð, ñ êàê ìîæíî
ìåíüøèì ïðèíóæäåíèåì. Â øêîëàõ âñåõ ñòóïåíåé êîíòðîëü ÷åðåç ñàìîóï-
ðàâëåíèå è îáùåñòâåííîå ìíåíèå áóäåò, âåðîÿòíî, âñå áîëüøå ïðèõîäèòü
íà ñìåíó ìåõàíèçìàì è íàêàçàíèþ, è òàêîé æå ïëàí áóäåò ïðèìåíåí ê
èñïðàâèòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì. Â îáëàñòè èãð çäîðîâûå äóõîì ñïîíòàííûå
ãðóïïû (êëóáû ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê, áîéñêàóòû è ò.ä.) ìîãóò ðàñïðîñòðà-
íèòüñÿ, ÷òî ïðèâåäåò âñþ ìîëîäåæü ñòðàíû ïîä âëèÿíèå èõ âîñõèòèòåëü-
íîé äèñöèïëèíû. Òî æå è â êîëëåäæàõ; ìíå êàæåòñÿ, ìû ñìîæåì ëó÷øå
äîáèòüñÿ æåëàåìîãî â ïëàíå çäîðîâüÿ, ìàíåð, ñàìîêîíòðîëÿ è ñïîñîáíîñòè
îòâå÷àòü âîåííûì è èíûì òðåáîâàíèÿì, åñëè áóäåì ðàáîòàòü ãëàâíûì îá-
ðàçîì ÷åðåç âëèÿíèå, íàãëÿäíûé ïðèìåð è äîáðîâîëüíûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè. Çà èñêëþ÷åíèåì ïåðèîäîâ îñòðîãî êðèçèñà, ÷óâñòâà ñòóäåíòîâ áóäóò
îòòîðãàòü ïðèíóæäåíèå, äåëàÿ åãî áîëåå èëè ìåíåå íåýôôåêòèâíûì.

Òî æå â îáùåñòâåííîé æèçíè, â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ è â ëþáîì
âèäå îðãàíèçàöèè. Â öåëîì, ìû äîáüåìñÿ ëó÷øåé äèñöèïëèíû, åñëè áóäåì
äîâåðÿòü äåìîêðàòèè áîëüøå, à íå ìåíüøå, ïðè óñëîâèè, ÷òî äîâåðèå áóäåò
íå ïàññèâíîå, à áóäåò âêëþ÷àòü ýíåðãè÷íîå èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåëüíûõ
ìåòîäîâ. Äàæå ñåé÷àñ, åñëè êðèòåðèåì äèñöèïëèíû âçÿòü ñàìîêîíòðîëü è
ñïîñîáíîñòü îòâåòñòâåííî ôóíêöèîíèðîâàòü âî èìÿ ëþáîé öåëè, êîòîðóþ
ìîæåò ïðèíÿòü ãðóïïà, ÿ çàäàþñü âîïðîñîì, íå ïîêàçàëè ëè ìû ñåáÿ ñòîëü
æå äèñöèïëèíèðîâàííûìè, êàê è ëþáîé äðóãîé íàðîä? Ïîñêîëüêó ìû ÷åñò-
íî è îñíîâàòåëüíî ïðèìåíÿëè äåìîêðàòè÷åñêóþ èäåþ, îíà íàñ íå ïîäâåëà.

Ãëàâà XXXI. Îáùåñòâåííîå ìíåíèå êàê ïðîöåññ*

Îáùåñòâåííîå ìíåíèå êàê îðãàíè÷åñêèé ïðîöåññ, à íå êîíñåíñóñ. – Ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ. – Çíà÷èìîñòü ìåíüøèíñòâ.
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Åñëè ìû õîòèì óâèäåòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå, êàê îíî åñòü, åãî íóæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê îðãàíè÷åñêèé ïðîöåññ, à íå ïðîñòî êàê ñîñòîÿíèå ñî-
ãëàñèÿ ïî êàêîìó-òî çëîáîäíåâíîìó âîïðîñó. Ýòî ïîèñòèíå ñëîæíûé ðîñò,
âñåãäà íåïðåðûâíî ïðîäîëæàþùèé ïðîøëîå, íèêîãäà íå ñòàíîâÿùèéñÿ
ïðîñòûì è ëèøü îò÷àñòè îáúåäèíåííûé âðåìÿ îò âðåìåíè ðàäè îïðåäåëåí-
íîãî äåéñòâèÿ. Êàê è â äðóãèõ ôàçàõ èíòåëëåêòà, â íåì åñòü ÷òî-òî îò äðà-
ìû: ìíîæåñòâî ïåðñîíàæåé ó÷àñòâóþò â ìíîãîãðàííîì åäèíñòâå äåéñòâèÿ.
Ëèäåðû äíÿ (íå òîëüêî â ïîëèòèêå, íî è â êàæäîé îáëàñòè), êëàññîâûå
ãðóïïû (êàïèòàëèñòû, ñîöèàëèñòû, îðãàíèçîâàííûé òðóä, ïðîôåññèîíàëû,
ôåðìåðû è ò.ï.), ðàçíûå òèïû ðàäèêàëîâ è ðåàêöèîíåðîâ – âñå ýòî ÷ëåíû
ñëîæíîãî, ðàçâèâàþùåãîñÿ öåëîãî. È öåëûì îíî ÿâëÿåòñÿ ïî òîé æå ïðè-
÷èíå, ÷òî è ïüåñà, âåäü êàê áû íè ðàñõîäèëèñü è äàæå íè êîíôëèêòîâàëè
ïåðñîíàæè, îíè âçàèìíî äåéñòâóþò äðóã íà äðóãà è ñîçäàþò ñîâîêóïíîå
äâèæåíèå, êîòîðîìó ðàçóì äîëæåí ñëåäîâàòü ïîñðåäñòâîì ñîâîêóïíîãî ïðî-
öåññà. Äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ öåëåé, êàê è äëÿ àäåêâàòíîãî ìûøëåíèÿ, ýòà êîí-
öåïöèÿ ëó÷øå, ÷åì èäåÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ êàê ñîãëàñèÿ. Îíà íàöåëåíà
íà òî, ÷òîáû óâèäåòü ðåàëüíóþ âåùü – ðàçâèâàþùóþñÿ ìûñëü ëþäåé – â åå
ãåíåçèñå è òåíäåíöèÿõ, ñ ïðèöåëîì íà âûÿâëåíèå åå âåðîÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Ïðåäñòàâëåíèå, áóäòî ó íàñ íåò íèêàêîãî îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, êðî-
ìå êàê òîãäà è ïîñòîëüêó, êîãäà è ïîñêîëüêó ëþäè ñîãëàñíû äðóã ñ äðóãîì,
åñòü îñòàòîê òîé óñòàðåâøåé ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, êîòîðàÿ ñ÷èòàëà èí-
äèâèäîâ â íîðìàëüíîì ñëó÷àå îáîñîáëåííûìè, à ñîöèàëüíóþ æèçíü – îáóñ-
ëîâëåííîé òåì, ÷òî îíè îò÷àñòè âûõîäÿò èç ýòîãî îáîñîáëåíèÿ è íåêîòî-
ðûìè îñîáûìè ñïîñîáàìè ñõîäÿòñÿ âìåñòå. Èìåííî ýòà ïðèâû÷êà ìûøëå-
íèÿ, î÷åâèäíî, è äåëàåò äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé çàòðóäíèòåëüíûì ïîíèìà-
íèå òîãî, ÷òî ãðóïïà, âñåðüåç ïðîäóìàâøàÿ è îáñóäèâøàÿ êàêîé-òî âîïðîñ,
ïðèõîäèò ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ îòíîñèòåëüíî íåãî íåçàâèñèìî îò òîãî,
ñîãëàñíû åå ÷ëåíû äðóã ñ äðóãîì èëè íåò. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðàçâèëñÿ ìåíòàëü-
íûé ïðîöåññ ïî ïîâîäó ñîîòâåòñòâóþùåãî âîïðîñà, è îòñþäà, êàê â ïüåñå,
âîçíèêàåò åäèíñòâî äåéñòâèÿ, êîòîðîå ãàðàíòèðóåò, ÷òî, êàê áû ìíåíèÿ íè
ðàçëè÷àëèñü, îíè îáðàçóþò ÷àñòè öåëîãî, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïîìîãàåò îá-
ðàçîâàòü âñå äðóãèå. Íèêòî íå îòêàæåò â åäèíñòâå äåéñòâèÿ «Ìàêáåòó» íà
òîì îñíîâàíèè, ÷òî ïåðñîíàæè ðàçíîîáðàçíû è êîíôëèêòóþò; åñëè áû îíè
ýòîãî íå äåëàëè, òî åäèíñòâî áûëî áû ñëèøêîì ìåõàíè÷åñêîå, ÷òîáû âûç-
âàòü èíòåðåñ; è òàê æå áûëî áû ñ ìíåíèåì, åñëè áû îíî äîñòèãëî òîãî
åäèíîîáðàçèÿ, êîòîðîå ïîðîþ ïðåäïîëàãàåòñÿ.

Ïðàâäà, ïðîöåññ ìíåíèÿ âðÿä ëè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç íåêîòîðîãî
ñõîäñòâà â ìûøëåíèè è íàñòðîå (like-mindedness), äîñòàòî÷íîãî äëÿ âçàèì-
íîãî ïîíèìàíèÿ è âëèÿíèÿ, ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû. Åñëè îíè äåëÿòñÿ íà
íåñîîáùàþùèåñÿ ñåêöèè, òî åäèíñòâî äåéñòâèÿ òåðÿåòñÿ. Ê ýòîìó ìîæåò
ïðèâîäèòü ðàñîâîå ðàçëè÷èå (ïî áîëüøåé ÷àñòè, âåðîÿòíî, ïîáóæäàÿ ëþ-
äåé ñ÷èòàòü ñåáÿ áîëåå íåïîõîæèìè, ÷åì îíè åñòü íà ñàìîì äåëå), ýòî æå
äåëàëè ðåëèãèîçíûé ðàñêîë, à òàêæå òðàäèöèîííàÿ âðàæäà, íàïðèìåð, êîã-
äà îäíà íàöèÿ ïîðàáîùàëà äðóãóþ, è äàæå ñîöèàëüíàÿ êàñòà. Íî êîììóíè-
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öèðóåìûå ðàçëè÷èÿ – ýòî æèçíü ìíåíèÿ, ïîäîáíî òîìó, êàê ìåæðîäîâîå
ñêðåùèâàíèå – îñíîâà ïîðîä.

Ãëàâíûé àðãóìåíò â ïîëüçó òîãî, ÷òî èäåþ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ íàäî
áàçèðîâàòü íà ñîãëàñèè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé ìåòîä ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, äåéñòâèÿ, ðàäè êîòîðîãî îíî òîëüêî è íóæ-
íî; èíà÷å ãîâîðÿ, ìíåíèå, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü
òîëüêî â êà÷åñòâå ñîãëàñèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ – ôàçà â âûñøåé ñòåïåíè âàæíàÿ,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ âûáîðó ó èíäèâèäà, è âåñü ïðîöåññ âíèìàíèÿ, îáñóæäå-
íèÿ è äåìîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè åñòü, â íåêîòîðîì ñìûñëå, ïîäãîòîâêà
ê íåìó. Íî â òàêîé æå ìåðå âåðíî è òî, ÷òî ýòî òîëüêî ÷àñòè÷íûé è çà÷àñ-
òóþ ïîâåðõíîñòíûé àêò, çàêëþ÷àþùèé â ñåáå êîìïðîìèññ è ïðèíîðîâëåí-
íûé ê êîíêðåòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Ðåàëüíîå ïîíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçóìà êàê â èíäèâèäóàëüíîì, òàê è â îáùåñòâåííîì åãî àñïåêòå òðåáóåò
ðàññìîòðåíèÿ åãî â öåëîñòíîì ïðîöåññå, â êîòîðîì áîëüøèíñòâà è ðåøå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ âñåãî ëèøü ïðåõîäÿùèìè ôàçàìè. Âûáîð ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
âàæåí; íî çà÷àòî÷íûå óñëîâèÿ, âçðàùèâàþùèå ãðÿäóùèå âûáîðû, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, òàê æå âàæíû. Íàì áóäåò èíòåðåñíî çíàòü, êòî âûèãðàåò î÷åðåä-
íûå âûáîðû, äåìîêðàòû èëè ðåñïóáëèêàíöû; íî êóäà èíòåðåñíåå äëÿ íàñ
áûëî áû óçíàòü, êàêàÿ íåÿâíàÿ ãðóïïà íîíêîíôîðìèñòîâ âûêàðìëèâàåò
èäåþ, êîòîðàÿ âîçîáëàäàåò ÷åðåç äâàäöàòü ëåò.

Îðãàíè÷åñêèé âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, åäèíñòâåííûì, êîòî-
ðûé âîçäàåò äîëæíîå çíà÷èìîñòè ìåíüøèíñòâ. Åñëè âû äóìàåòå î ñîãëà-
ñèè êàê î ÷åì-òî ñóùåñòâåííîì, òî îíè êàæóòñÿ âñåãî ëèøü îñòàòêàìè,
íåïîäàòëèâûìè è íåïðèìèðèìûìè ôðàêöèÿìè, íå èìåþùèìè áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ. Íî åñëè âû çîðêè ê îðãàíè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, òî î÷åâèäíî, ÷òî
ìåíüøèíñòâà, äàæå î÷åíü íåáîëüøèå, ìîãóò áûòü ñàìûìè ÷ðåâàòûìè ôàê-
òîðàìè â ñèòóàöèè. Âñÿêèé ïðîãðåññ, âñÿêîå çàìåòíîå èçìåíåíèå, êàêèì
áû îíî íè áûëî, íà÷èíàåòñÿ ñ íåìíîãèõ, è, ñîîòâåòñòâåííî, èìåííî â
íåáîëüøèõ è çàðîæäàþùèõñÿ ïàðòèÿõ ìû âñåãäà ìîæåì èñêàòü òåíäåí-
öèè, èìåþùèå øàíñ âîçîáëàäàòü â áóäóùåì. Îðèãèíàëüíîñòü, âåðà è ðå-
øèìîñòü ñäåëàòü ÷òî-òî ëó÷øå âñåãäà ïðåáûâàþò â ìåíüøèíñòâàõ, â òî
âðåìÿ êàê âñÿêîå áîëüøèíñòâî îáðàçóåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè èç èíåðòíûõ
è çàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ.

Ìû èìååì ôàêò âûñî÷àéøåé çíà÷èìîñòè, êîãäà íåìíîãèå ëþäè èëè
äàæå îòäåëüíûé èíäèâèä íàñòîëüêî â ÷åì-òî óáåæäåíû, ÷òî ãîòîâû ñòîÿòü
çà ýòî ïîñðåäè âðàæäåáíî íàñòðîåííîãî áîëüøèíñòâà; ñàìà èõ îáîñîáëåí-
íîñòü ãàðàíòèðóåò, ÷òî ó íèõ èìåþòñÿ áîëåå óáåäèòåëüíûå îñíîâàíèÿ äëÿ
äåéñòâèÿ, ÷åì ó îáû÷íîãî íåðåøèòåëüíîãî è ïîêëàäèñòîãî ãðàæäàíèíà. Òàê,
Ëèáêíåõò, â îäèíî÷êó â ãåðìàíñêîì Ðåéõñòàãå ïðîòèâîñòîÿâøèé âîéíå è
îñóäèâøèé åå, çíà÷èë, ïîæàëóé, áîëüøå, ÷åì âñÿ áîëåå ïîñëóøíàÿ ìàññà
Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè. Âñå âåëèêèå äâèæåíèÿ èìåþò â ñâîåé ðàííåé
èñòîðèè ãåðîåâ è ÷àñòî ìó÷åíèêîâ, ñòàâøèõ òåì ñåìåíåì, èç êîòîðîãî âû-
ðîñ èõ áóäóùèé óñïåõ.
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Íåò íè÷åãî äåìîêðàòè÷íåå ðàçóìíîé è óáåæäåííîé íåêîíôîðìíîñòè,
âåäü îíà îçíà÷àåò, ÷òî èíäèâèä îòäàåò ñâîþ ñâîáîäó è îòâàãó íà ñëóæáó
öåëîìó. Ïîä÷èíåíèå áîëüøèíñòâó, êàê è ëþáîìó äðóãîìó àâòîðèòåòó, äå-
ëàåò ïîëíîêðîâíóþ äåìîêðàòèþ íåâîçìîæíîé.

Ãëàâà XXXII. Ðàöèîíàëüíûé êîíòðîëü ÷åðåç ñòàíäàðòû
×òî òàêîå ðàöèîíàëüíûé êîíòðîëü? – Ñòàíäàðòû êàê êðèòåðèè ôóíê-

öèè. – Ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû. – Ìåõàíè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ ñòàíäàðòèçà-
öèè. – Âûñøèå ôóíêöèè, íå èçìåðÿåìûå êîëè÷åñòâåííî. – Ñóæäåíèå ýêñïåðò-
íûõ ãðóïï. – Íåîáõîäèìîñòü ãðóïï, çàäàþùèõ ñòàíäàðòû. – Óíèâåðñèòåòû
êàê ñîçäàòåëè ñòàíäàðòîâ. – Êðèòèê.

Èäåàëüíîé öåëüþ èíòåëëåêòà ÿâëÿåòñÿ, ñóäÿ ïî âñåìó, ðàöèîíàëüíûé
êîíòðîëü íàä ÷åëîâå÷åñêîé æèçíüþ. Íî ÷òî èìåííî ìû ïîä ýòèì ïîíèìà-
åì? Ðàçóìååòñÿ, íå òî, ÷òî áåññîçíàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü âñþäó
çàìåíåí ñîçíàòåëüíûì; çäðàâûé ñìûñë ãîâîðèò íàì, ÷òî ýòî ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî è íåöåëåñîîáðàçíî. Ïîæàëóé, ñïðàâåäëèâî áûëî áû óòâåðæ-
äàòü, ÷òî ïîä ðàöèîíàëüíûì êîíòðîëåì ìû èìååì â âèäó òàêîå âåäåíèå
äåë, ïðè êîòîðîì èõ õîä â öåëîì îòçûâ÷èâ ê èíòåëëåêòó, õîòÿ è íå âñåãäà
èì íàïðàâëÿåòñÿ.

Ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü ÷åëîâåêà äåðæèòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè íà èíñòèí-
êòå è ïðèâû÷êå. Åãî ïèùåâàðåíèå è äðóãèå ôèçèîëîãè÷åñêèå ôóíêöèè, åãî
ðóòèííàÿ ðàáîòà è äîñóã ïðîòåêàþò áåç îñîáîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû åãî
ìûøëåíèÿ. Ðàöèîíàëüíûé êîíòðîëü ñîñòîèò ãëàâíûì îáðàçîì â íåêîòî-
ðîé áäèòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ýòèõ ïðîöåññîâ, êîòîðàÿ ïðîáóæäàåò âíè-
ìàíèå, êîãäà ñ íèìè ÷òî-òî íå òàê, è ïðèìåíÿåò, åñëè ñìîæåò, ðàçóìíîå
ñðåäñòâî èñïðàâëåíèÿ ïîëîæåíèÿ. Ýòî ñ òàêîé æå âåðîÿòíîñòüþ ïðîÿâëÿåò
ñåáÿ â ðàññóäèòåëüíîì áåçäåéñòâèè, êàê è âî âìåøàòåëüñòâå. Òàê æå è â
ñëó÷àå çàâîäñêîãî óïðàâëÿþùåãî: ñåêðåò ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ äëÿ íåãî
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîçâîëèòü êàæäîé ìàøèíå è êàæäîìó ïîä÷èíåííîìó
äåëàòü ñâîþ ðàáîòó, íå îáðàùàÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè âíèìàíèÿ íà äåòàëè, íî
óäåðæèâàÿ ïðè ýòîì â óìå èäåàë ðàáîòû öåëîãî, ïîçâîëÿþùèé âèäåòü è
êîððåêòèðîâàòü âñå, ÷òî èäåò íå òàê. Ïðèìåðíî òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ
ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèåé â öåëîì. Åå ðàáîòà ñêëàäûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
èç èäåé, ÷óâñòâ, äåéñòâèé, íå èìåþùèõ îñîçíàííîé îòñûëêè ê ñèñòåìå â
öåëîì è ÿâëÿþùèõñÿ â ýòîì ïëàíå ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèìè; ðàöèîíàëüíûé
êîíòðîëü æå òðåáóåò ðàçóìíîñòè è èäåàëèçìà, ïîíèìàþùåãî, êàê ýòî öåëîå
äîëæíî ðàáîòàòü, è ïðèìåíÿþùåãî â äîëæíîå âðåìÿ è â äîëæíîì ìåñòå
íåîáõîäèìûé àâòîðèòåò.

Åñòü íåêàÿ ñàìîíàäåÿííîñòü, çîâóùàÿ äàòü áåññîçíàòåëüíûì ïðîöåñ-
ñàì èäòè ñâîèì ïóòåì. Îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íåóñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
ïî áîëüøåé ÷àñòè çàïóòàííîãî è ñëåïîãî, íî âûëèâàþùåãîñÿ âî ÷òî-òî
òàêîå, ÷òî íåêîòîðûì îáðàçîì ðàáîòàåò; è ýòî íå æàëêîå äîñòèæåíèå. Îäèí
èç ëó÷øèõ ïëîäîâ íàøåãî èçó÷åíèÿ èñòîðèè – ýòî îñîçíàíèå òîãî, êàê
ìàëî ìû çíàåì è íàñêîëüêî òî, ÷òî êàæåòñÿ íàì áåññìûñëåííûì è âðåä-
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íûì, ìîæåò ñëóæèòü êàêîé-òî ïîëåçíîé öåëè. Êîíñåðâàòèçì, íàõîäèìûé
íàìè, ñêàæåì, ó Áåðêà, âñåãäà çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ; åãî ïîçäíèå ðàáîòû,
êàê âñå ìû çíàåì, – ýòî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîïûòêà çàñòàâèòü íàñ îñîç-
íàòü ïðåäåëû ñîçíàíèÿ, äàáû ìû ìîãëè ñîõðàíèòü òå áëàãà, êîòîðûìè îáÿ-
çàíû áåññîçíàòåëüíîìó ðîñòó. Òðàäèöèîííûå îðãàíèçìû îáùåñòâà – ÿçûê,
íàðîäíûå îáû÷àè, îáû÷íîå ïðàâî è ò.ï. – ïîêàçûâàþò íàì â öåëîì òàêóþ
ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ê óñëîâèÿì, òàêóþ äåéñòâåííîñòü, ñ êîòîðîé íå ìîæåò
ñðàâíèòüñÿ îäíî òîëüêî ðåôëåêñèâíîå ñîçíàíèå. Ïîñëåäíåå ìîæåò äàòü íàì
ðàçâå ÷òî âîëàïþê, èç ïåðâûõ æå ìû ïîëó÷àåì àíãëèéñêèé ÿçûê Øåêñïèðà.

Òåì íå ìåíåå åñòü î÷åâèäíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîìïåòåíòíîì èíòåëëåêòå,
êîòîðûé ïðèñìàòðèâàë áû çà áåññîçíàòåëüíûìè ïðîöåññàìè è äîïîëíÿë
èõ. Äæîðäæ Ìåðåäèò ñðàâíèâàåò íåðåãóëÿðíûé è íåîïðåäåëåííûé ïðî-
ãðåññ ìèðà ñ äâèæåíèåì ïüÿíèöû, èäóùåãî ïîøàòûâàÿñü ê ñâîåìó äîìó:
«Âñå æ ïîêîðÿëñÿ ïóòü, õîòü íîãè è ñëàáû» [«Still that way bent albeit his legs
are slack»] (ñì. ïðèì. 15).

Íåñîìíåííî, îí äîáåðåòñÿ êàê-íèáóäü òóäà, êóäà íàäî, íî ìàíåðà äâè-
æåíèÿ ÷àñòî òàêàÿ, ÷òî ðàöèîíàëüíîå ñóùåñòâî èñïûòûâàåò ê íåé îòâðàùå-
íèå. Õîòÿ â èäåå íåïðåäíàìåðåííîé áëàãîòâîðíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè åñòü íåìàëî âåðíîãî, íåñîìíåííî è òî, ÷òî ïðè ñëèøêîì áîëü-
øîì âëèÿíèè ýòîé èäåè ðàñòðà÷èâàþòñÿ åñòåñòâåííûå ðåñóðñû, ÷àõíóò è
ëèøàþòñÿ ïåðñïåêòèâ äåòè, ýêñïëóàòèðóþòñÿ æåíùèíû è ïðîöâåòàþò âñÿ-
êîãî ðîäà íå÷åñòèâöû.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê òîìó, êàê ìîæíî äîñòè÷ü ðàöèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ,
òî ìû ñðàçó âûõîäèì íà âîïðîñ î ñòàíäàðòàõ ñëóæáû. Åñëè áû ìû ìîãëè â
ñâÿçè ñ êàæäîé ôóíêöèåé èçîáðåñòè è ïðèìåíèòü êàêîé-íèáóäü íàäåæíûé
êðèòåðèé âûïîëíåíèÿ, òàê ÷òîáû âñå, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, ìîãëè çíàòü, êà-
êîâà èìåííî õîðîøàÿ ñëóæáà, è êàê ñëóæáà îäíîãî àãåíòà ñîïîñòàâèìà ñî
ñëóæáîé äðóãîãî, òî âîïðîñ êîíòðîëÿ ñòàë áû ïðîñòûì.

Ýòî íå òîëüêî ïîâëèÿëî áû íàïðÿìóþ íà ïîâûøåíèå âñÿêîãî ðîäà ýô-
ôåêòèâíîñòè – ÷åðåç îòáîð ëó÷øèõ ëþäåé è ìåòîäîâ è ïîääåðæàíèå ó íèõ
âûñîêîãî óðîâíÿ ðàáîòû, – íî è ïðèíåñëî áû áåçìåðíî áëàãîòâîðíûé ýô-
ôåêò â âèäå ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî âñåìó ñîîáùåñòâó ïîðÿäêà, óäîâëåòâîðåí-
íîñòè, ÿñíîñòè öåëè è äîáðîé âîëè âçàìåí ïóòàíèöû, áåñïîêîéñòâà è âðàæ-
äåáíîñòè, êîòîðûå ñåãîäíÿ ñòîëü çàìåòíî ïðåîáëàäàþò. Ëþáûå ñòàíäàðòû â
ñëó÷àå èõ îáùåãî ïðèíÿòèÿ ïðîèçâîäÿò òàêîé æå ýôôåêò, êàê è èñïîëüçî-
âàíèå äåíåã â ýêîíîìè÷åñêèõ îáìåíàõ: îíè ïðèäàþò îïðåäåëåííîñòü îòíî-
øåíèÿì è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóþò ñîòðóäíè÷åñòâó è ñìÿã÷àþò ñïîðû.
Íåïðèÿçíü, áóäü òî ê äðóãèì ëþäÿì èëè ê æèçíè âîîáùå, áàçèðóåòñÿ, âè-
äèìî, ãëàâíûì îáðàçîì íà îáèäàõ è íåäîóìåíèÿõ, âûòåêàþùèõ èç îòñóò-
ñòâèÿ ïðî÷íî çàêðåïëåííûõ îöåíîê. Åñëè áû âñå ìû çíàëè, êàêîâî íàøå
ìåñòî â æèçíè è íà ÷òî ìû ìîæåì ñïðàâåäëèâî ïðèòÿçàòü ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè, òî öàðÿùàÿ íûíå ïóòàíèöà óëåãëàñü áû.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ÷åëîâå÷åñêîìó ïîâåäåíèþ ìîæíî ðàçëè÷èòü äâà âèäà
ñòàíäàðòîâ: áîëåå âûñîêèå, èëè ñëóæàùèå îáðàçöàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ, êî-
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òîðûå ïîáóæäàþò íàñ ê äîñòèæåíèþ íåêîòîðîãî èäåàëà èëè ïðèáëèæåíèþ
ê íåìó, è ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû, èëè ïðåäåëû òåðïèìîãî, ñîáëþäåíèå
êîòîðûõ áîëåå èëè ìåíåå ïðèíóäèòåëüíî. Ïåðâûå âçûâàþò ê áîëåå ñïîñîá-
íûì è öåëåóñòðåìëåííûì, âòîðûå íàâÿçûâàþòñÿ îòñòàþùèì. Îäíè îïðå-
äåëÿþò òèï â îñíîâàíèè, äðóãèå – íà âåðøèíå.

Ïî÷òè â êàæäîì âèäå äåÿòåëüíîñòè âðåäíî òåðïåòü òåõ, êòî îïóñêàåòñÿ
íèæå íåêîòîðîãî óðîâíÿ äîñòèæåíèé: îíè íå òîëüêî ïîäàþò äóðíîé ïðè-
ìåð è ïîíèæàþò óðîâåíü ñëóæåíèÿ, íî è ïîäðûâàþò êîîïåðàöèþ è esprit de
corps. Äàæå â ñîñòÿçàòåëüíûõ èãðàõ, òàêèõ êàê áåã íà ñêîðîñòü, ïðûæêè,
ãîëüô è ò.ï., èãðîêîâ îáû÷íî ðàçáèâàþò íà ãðóïïû òàê, ÷òîáû ó÷àñòíèêè
êàæäîé ãðóïïû áûëè äîñòàòî÷íî îäíîðîäíûìè è ïîáóæäàëè äðóã äðóãà
âûëîæèòüñÿ ïî ïîëíîé; è êàæäûé çíàåò, íàñêîëüêî ðàçëàãàþùèì îêàçûâà-
åòñÿ âëèÿíèå èãðîêà íèçøåãî êëàññà. Â âûâåäåíèè ïîðîä æèâîòíûõ ìû
íàõîäèì äàâíþþ ïðàêòèêó óñòðàíåíèÿ îñîáåé, êîòîðûì íåäîñòàåò íåêîòî-
ðûõ «öåííûõ ÷åðò», è ñîöèàëüíàÿ íàóêà åâãåíèêà íàöåëåíà ñõîæèì îáðà-
çîì íà çàäàíèå ñòàíäàðòà ðàçìíîæåíèÿ äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà. Âñå íàøå
óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ìèíèìàëüíûõ òðåáîâàíèé
â îòíîøåíèè ïîâåäåíèÿ, è âî ìíîãîì òàêîé æå õàðàêòåð èìåþò êîíâåí-
öèè, èëè mores, ïðèâîäèìûå â äåéñòâèå îáùåñòâåííûì ìíåíèåì.

Ýòî èäåÿ ñòàðàÿ è èçâåñòíàÿ, è ñåãîäíÿøíèé èíòåðåñ ê íåé ïðîèñòåêà-
åò ãëàâíûì îáðàçîì èç ñòðåìëåíèÿ âñå æåñò÷å è æåñò÷å ïðèìåíÿòü åå â
êîíòðîëå íàä ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé. Îíà ÿâëåíà çäåñü â ñàìûõ ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðìàõ, íî îáùàÿ åå öåëü – òî÷íåå êëàññèôèöèðîâàòü âèäû
ýêîíîìè÷åñêîé áîðüáû, îïðåäåëèòü, êòî ÿâëÿåòñÿ çàêîííûì ó÷àñòíèêîì
êàæäîé èç íèõ, à êòî íå ÿâëÿåòñÿ, è ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû âñå îíè âåëèñü
ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïðàâèëàì äëÿ çàùèòû ñëàáûõ è áëàãîñîñòîÿíèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè.

Âñå çíàþùèå ó÷åíûå ïîíèìàþò, ÷òî åñòü íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â
ðàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå äëÿ çàùèòû îò êðàõà è äåãðàäàöèè òåõ, êòî ïî
òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå â ñîñòîÿíèè çàùèòèòü ñåáÿ ñàì. Åñëè èõ ñëà-
áîñòü âíóòðåííå èì ïðèñóùà, òî èõ íóæíî âûâîäèòü èç îáùåé áîðüáû è
ïîìåùàòü â îòäåëüíûé êëàññ; åñëè îíà ñëó÷àéíà, òî èì íóæíà ðàçóìíàÿ
ïîääåðæêà, ïîêà îíè âîññòàíàâëèâàþò ñâîè ñèëû.

Ñëàáîé ñòîðîíîé èäåè ñòàíäàðòèçàöèè, ïðèìåíèòåëüíî ê îáùåñòâó, ÿâ-
ëÿåòñÿ åå òðåíä â ñòîðîíó ÷èñëîâîãî è ìåõàíè÷åñêîãî. Âíåøíèé, çðèìûé
êðèòåðèé, ïî÷òè âñåãäà â ýòîé ñôåðå ïîâåðõíîñòíûé, ëåãîê â ïðèìåíåíèè
è, â ñèëó ýòîãî, ïðèòÿãàòåëåí äëÿ âñåõ, êòî ñòðåìèòñÿ ê òî÷íûì ðåçóëüòà-
òàì áåç ïðèìåíåíèÿ âûñøèõ ñïîñîáíîñòåé óìà. Ýòî, âäîáàâîê ê ïðåñòèæó,
êîòîðûé ñíèñêàëè êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû áëàãîäàðÿ èõ öåííîñòè äëÿ
ôèçè÷åñêîé íàóêè, ïðèâåëî ê ôîðìàëèçìó, êîòîðûé âíåäðÿåò èõ òàì, ãäå
èì íå ìåñòî, è âíóøàåò óâåðåííîñòü â ðåçóëüòàòàõ, ÷àñòî îáðàòíî ïðîïîð-
öèîíàëüíóþ èõ öåííîñòè.

Ñòàòèñòè÷åñêîìó òèïó óìà òî÷íîñòü çà÷àñòóþ ñàìà ïî ñåáå êàæåòñÿ ãà-
ðàíòèåé èñòèíû, è ñòàëî îáû÷íûì äåëîì âèäåòü òùàòåëüíûå ðàñ÷åòû, îñ-
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íîâàííûå íà ïðåäïîñûëêàõ, êîòîðûå íå âûäåðæàò íèêàêîé êðèòèêè. Àâòî-
ðû òàêèõ ïîñòðîåíèé ïîêàçàòåëüíî èçáåãàþò ëþáîãî ðîäà ìûøëåíèÿ êðî-
ìå ìàòåìàòè÷åñêîãî. Òàê îò÷àñòè îáñòîÿëî äåëî ñ Ôðýíñèñîì Ãàëüòîíîì,
÷åëîâåêîì ïî-íàñòîÿùåìó âûäàþùèìñÿ. Îí ïðîâåë ñòàòèñòè÷åñêîå èçó÷å-
íèå ãåíèàëüíûõ ëþäåé, â êîòîðîì êîëè÷åñòâåííàÿ ñòîðîíà ëîãè÷åñêè äåð-
æèòñÿ íà ïîñòóëàòå, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ãåíèàëüíûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ çíà-
ìåíèòûìè (ñì. ïðèì. 16). Ýòî âîççðåíèå îí íå ïîäâåðãàåò àäåêâàòíîé ïðî-
âåðêå; óêëîí åãî óìà íå ïîçâîëÿë åìó ýòî ñäåëàòü. Åìó íóæåí áûë ñòàíäàð-
òíûé êðèòåðèé ãåíèÿ, ÷òîáû îòêðûòü ïóòü äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ðàññìîòðå-
íèÿ, è îí ëåãêî óáåäèë ñåáÿ â òîì, ÷òî èçâåñòíîñòü êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ
òàêèì êðèòåðèåì. Åãî ïîñòóëàò ìåæ òåì î÷åâèäíî ëîæåí, è, ñëåäîâàòåëüíî,
öåííîñòü åãî ðàñ÷åòîâ ñîìíèòåëüíà.

Ìíîãèå âîñïðèíèìàþò ÷èñëîâóþ ñèñòåìó è êîëè÷åñòâåííóþ òî÷íîñòü
êàê «íàóêó», äàëåå íè î ÷åì íå ñïðàøèâàÿ. ß âèäåë, êàê óíèâåðñèòåòñêàÿ
êàôåäðà áåç âîïðîñîâ ïðèíèìàåò ðåçîëþöèþ, ðåêîìåíäóþùóþ êàê íàó÷-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ýêçàìåíàöèîííûõ îöåíîê ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêîé êðè-
âîé ñëó÷àéíûõ îòêëîíåíèé îò ñðåäíåãî, è, íàâåðíîå, ìàëî êòî, åñëè âîîá-
ùå õîòü êòî-òî, èç ïðèñóòñòâóþùèõ çàäàâàëñÿ âîïðîñîì î òîì, âåðîÿòíî
ëè, â ñàìîì îáû÷íîì ñìûñëå, ÷òîáû óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ ïîä÷èíÿëàñü
êàêîìó-ëèáî ïîäîáíîìó çàêîíó.

×èñëîâûå êðèòåðèè, íåñîìíåííî, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå íå ìåõàíè÷íû è, âîçìîæíî,
íåïîñòèæèìû. Òàê, èç äâóõ êîììèâîÿæåðîâ, òðàòÿùèõ îäèíàêîâîå âðåìÿ
íà ñõîæèõ ìàðøðóòàõ äëÿ ïðîäàæè îäíèõ è òåõ æå òîâàðîâ ïî îäíèì è òåì
æå öåíàì, îäèí áóäåò ïðîäàâàòü â äâà ðàçà áîëüøå òîâàðà, ÷åì äðóãîé, è
÷àñòî íåâîçìîæíî ñêàçàòü, ïî÷åìó. Ýòî äåëàåò «ëè÷íîñòü», ò.å., êîìïëåêñ
âëèÿíèé, âûõîäÿùèõ çà ïðåäåëû òî÷íîãî àíàëèçà. Íî ïðè ýòîì âû ìîæåòå
èçìåðèòü ðåçóëüòàòû åå âîçäåéñòâèÿ è áûòü âïîëíå óâåðåííûìè â òîì, ÷òî
îíè áóäóò ïîâòîðÿòüñÿ. Òàê æå îáñòîèò äåëî è ñ ëèòåðàòîðàìè. Êîãäà íî-
âûé ïèñàòåëü îòïðàâëÿåò ðóêîïèñü ðîìàíà èçäàòåëþ, ïîñëåäíèé ìîæåò ëèøü
î÷åíü ñìóòíî äîãàäûâàòüñÿ, ñêîëüêî ýêçåìïëÿðîâ óäàñòñÿ ïðîäàòü; íî, êîã-
äà îïóáëèêîâàíî óæå íåñêîëüêî ðîìàíîâ, è îíè ïîêàçàëè ñâîþ ñïîñîá-
íîñòü çàèíòåðåñîâàòü ÷èòàòåëåé, âîçìîæíî ðàçóìíî íàäåæíîå ïðåäñêàçà-
íèå. Ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä íå òðåáóåò, ÷òîáû òåñòèðóåìûé íàìè ïðîöåññ
áûë ïîíÿòåí, íî òîëüêî òîãî, ÷òîáû îí áûë åäèíîîáðàçåí. Â ýòîì ñëó÷àå
åãî áóäóùåå ïðîòåêàíèå ìîæåò áûòü ïðåäñêàçàíî èñõîäÿ èç åãî ïðîøëîãî.
Åñòü îáøèðíàÿ è çàêîííàÿ îáëàñòü äëÿ ïðîÿâëåíèé èçîáðåòàòåëüíîñòè â
ïîäîáíîé ñòàíäàðòèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîé ôóíêöèè.

Ìåæäó òåì âîçíèêàåò ôîðìàëèçì, êîãäà ìû ïðèíèìàåì ìåõàíè÷åñêîå
âèäåíèå ñàìîé ôóíêöèè, èëè èñêîìîãî ðåçóëüòàòà, ÷òîáû ñäåëàòü åãî ëåã÷å
ïîääàþùèìñÿ èçìåðåíèþ. Ýòî âîçðàæåíèå ìîæíî ïðèâåñòè, íàïðèìåð,
ïðîòèâ ðåéòèíãîâàíèÿ êîììèâîÿæåðîâ è âîçíàãðàæäåíèÿ èõ â çàâèñèìîñ-
òè îò êîëè÷åñòâà ïðîäàæ. Íà ïðàêòèêå ýòî íå âûãëÿäèò õîðîøåé èäååé,
âåäü â èõ ïîâåäåíèè åñòü ìíîãî âàæíûõ ñòîðîí, íå ïîêðûâàåìûõ òàêèìè
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ðàñ÷åòàìè. Êîììåðñàíò ãîâîðèò: «Åñëè ó âàñ åñòü ïÿòüñîò êîììèâîÿæåðîâ,
ðàáîòàþùèõ íà ÷èñòî êîìèññèîííîé îñíîâå, òî ó âàñ åñòü ïÿòüñîò èíäèâè-
äîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ, â ïðèíöèïå, ðàáîòàåò íà ñåáÿ... Ýòî çíà÷èò, ÷òî ó
íèõ íåò íèêàêîãî ãðóïïîâîãî äóõà, íèêàêîãî ÷óâñòâà åäèíñòâà â îðãàíèçà-
öèè, íèêàêîãî äóõà ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîëó÷àåòñÿ èç ðóê âîí ïëîõî». Îí ïðåä-
ëàãàåò èçìåíåííûé êðèòåðèé, òîæå êîëè÷åñòâåííûé, êîòîðûé íåàäåêâàòåí
â òåîðèè, íî ìîæåò ðàáîòàòü íà ïðàêòèêå. Ïîëíàÿ ôóíêöèÿ ëè÷íîñòè íè-
êîãäà íå ìîæåò áûòü èçìåðåíà. Òàêóþ æå îøèáêó ìû íàõîäèì â ïîïûòêàõ
èçìåðèòü öåííîñòü ïðîôåññîðà ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ, âûáèðàþùèõ åãî êóðñ,
èëè ïî ÷èñëó ÷àñîâ, êîòîðûå îí ïðîâîäèò â àóäèòîðèè.

Âèäèìî, îáùåé èñòèíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷åì âûøå ñîöèàëüíàÿ èëè
ìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ, òåì ìåíüøå îíà ïîääàåòñÿ ÷èñëîâîìó èçìåðåíèþ;
âåäü âûñøèå ôóíêöèè – ýòî àêòû òâîð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ìîãóò áûòü
îöåíåíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñóæäåíèÿ òîãî æå ïîðÿäêà. Ðàáîòó þðèñòà,
ó÷èòåëÿ, ñâÿùåííèêà, ó÷åíîãî, äàæå èñêóñíîãî ðåìåñëåííèêà ìîæíî èçìå-
ðèòü òîëüêî ýêñïåðòíûì ìíåíèåì. Íàøè òåñòû óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé
ó äåòåé äîëæíû áûòü ìåõàíè÷åñêèìè ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó îòíîñÿòñÿ
ê ìåõàíè÷åñêèì ïðîöåññàì, òàêèì êàê ïàìÿòü íà ñëîâà èëè ñ÷åò. Êîãäà òà-
êîé òåñò ïåðåõîäèò ê âûñøèì ñïîñîáíîñòÿì, òàêèì êàê ïîíèìàíèå ñëîæíûõ
èäåé èëè ÷óâñòâ âðîäå ÷åñòè, îí, ÷òîáû èìåòü õîòÿ áû êàêóþ-òî öåííîñòü,
äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ íå ìåõàíè÷åñêè, à ïðîâîäèòüñÿ ÷åëîâåêîì ñ âîîáðàæå-
íèåì, ñïîñîáíûì ïîíÿòü, ÷òî ðåáåíîê èìååò â âèäó ñâîèìè îòâåòàìè.

ß ìàëî äîâåðÿþ àìáèöèîçíûì ïðîåêòàì íåêîòîðûõ ïñèõîëîãîâ, ëåæà-
ùèì â ðóñëå àïðèîðíîãî èçìåðåíèÿ ñïîñîáíîñòè óìà ê òåì èëè èíûì çàíÿ-
òèÿì. ß íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ñ ïîìîùüþ ëàáîðàòîðíûõ ìåòîäîâ ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ìíîãî ïîëåçíûõ óõèùðåíèé; íî åñëè ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó
ñîöèàëüíîé, òî òåñò òîæå äîëæåí áûòü ñîöèàëüíûì: íàóêà äîëæíà äåðæàòü-
ñÿ êàê ìîæíî áëèæå ê ïðèðîäå. Â ýêçàìåíàõ ïðè ïîñòóïëåíèè íà ãðàæäàí-
ñêóþ ñëóæáó òàêèå êâàëèôèêàöèè, êàê ñêîðîñòü ìàøèíîïèñè, ìîãóò îïðå-
äåëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ ìåõàíè÷åñêîé ïðîâåðêè, íî â îòíîøåíèè ëþáîãî ðîäà
ñîöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, òàêèõ êàê ïðèãîäíîñòü äëÿ ñáîðà òðóäîâîé ñòà-
òèñòèêè èëè âåäåíèÿ ïåðåïèñêè, óïîð ñ íåîáõîäèìîñòüþ äåëàåòñÿ íà óñïåõ
â àêòóàëüíîé ðàáîòå ñõîæåãî õàðàêòåðà.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ëþáàÿ ÷èñòî ìåõàíè÷åñêàÿ ïðîâåðêà âûñøèõ ÷åëîâå-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è äîñòèæåíèé ÿâëÿåòñÿ èëëþçèåé è íåèçáåæíî îñòà-
íåòñÿ òàêîâîé. Åäèíñòâåííûé ðåàëüíûé êðèòåðèé – ñèìïàòè÷åñêîå è, òàê
ñêàçàòü, ó÷àñòâóþùåå ñóæäåíèå óìà, ïîäãîòîâëåííîãî äàðîâàíèÿìè è îáó-
÷åíèåì ê ïîíèìàíèþ ýòèõ ñïîñîáíîñòåé è ó÷àñòèþ â èõ îñóùåñòâëåíèè.
Ãåòå óòâåðæäàë, ÷òî åäèíñòâåííûì êîìïåòåíòíûì êðèòèêîì ëèòåðàòóðíî-
ãî ïðîèçâåäåíèÿ áóäåò ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò ñîçäàòü ýòî ïðîèçâåäåíèå
ñàì, è ýòîò ïðèíöèï èìååò øèðîêóþ ïðèìåíèìîñòü.

Åñòü ëè òîãäà êàêîé-íèáóäü ñïîñîá ïðîâåðêè âûñøèõ ôóíêöèé, çàêëþ-
÷àþùèõ â ñåáå ëèäåðñòâî è òâîð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ
âûñîêîãî óðîâíÿ èñïîëíåíèÿ? Íåò ñïîñîáà, êîòîðûé áûë áû òî÷íûì èëè
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îêîí÷àòåëüíûì, îñîáåííî êîãäà ñòîèò âîïðîñ îá îðèãèíàëüíîñòè – èáî
ñóòü îðèãèíàëüíîñòè óñêîëüçàåò îò ïðèíÿòûõ ïðîâåðîê, – íî âûñøèå ôóí-
êöèè, èìåþùèå áîëåå èëè ìåíåå óñòîÿâøèéñÿ õàðàêòåð, ìîæíî äåðæàòü íà
âûñîòå ñ ïîìîùüþ ñóæäåíèé ýêñïåðòíîé ãðóïïû. Õîðîøèå ïðèìåðû äàþò
íàì ðàçíûå îòðàñëè åñòåñòâåííîé íàóêè, ñêàæåì, àñòðîíîìèÿ, ãåîëîãèÿ
èëè ôèçèîëîãèÿ; âåäü â êàæäîé åñòü ãðóïïà ëþäåé ñ âûñîêèìè è îïðåäå-
ëåííûìè èäåàëàìè â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì äîñòèæå-
íèåì â èõ ñïåöèàëüíîñòè, è ñ ãîòîâíîñòüþ ïðèìåíÿòü èõ â ïðåâîçíåñåíèè
äîñòîéíûõ è èçáàâëåíèè îò íåäîñòîéíûõ. Âî ìíîãîì òàê æå îáñòîèò äåëî
âî âñåõ òàê íàçûâàåìûõ ó÷åíûõ ïðîôåññèÿõ. Ýòîò ïðèíöèï ïðèìåíÿåòñÿ
òàêæå, õîòÿ è ñ íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòðîãîñòüþ, â ëèòåðàòóðå, ñêóëüïòóðå,
æèâîïèñè, àðõèòåêòóðå è ìóçûêå; äîñòèæåíèÿ â êàæäîé èç ýòèõ îáëàñòåé
îöåíèâàþòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ðåøàþùèì îáðàçîì êîìïåòåíòíîé ñïåöè-
àëüíîé ãðóïïîé.

Òàêèå ãðóïïû ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ìîãóò äåéñòâîâàòü. Îíè ìîãóò
ñîçäàâàòü àññîöèàöèè è íàçíà÷àòü ñóäåé – íàïðèìåð, ÷òîáû ïðèíèìàòü
èëè îòâåðãàòü êàðòèíû íà âûñòàâêó èëè äåëàòü âûáîð ìåæäó êîíêóðèðóþ-
ùèìè àðõèòåêòóðíûìè ïðîåêòàìè êàêîãî-íèáóäü îáùåñòâåííîãî çäàíèÿ.
Ñóäüè, åñëè îíè êîìïåòåíòíû, ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íå ïîëíîñòüþ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàðûìè îáðàçöàìè è òðàäèöèÿìè. Ýòî ëþäè, çàêàëåííûå àê-
òèâíûì ó÷àñòèåì â õóäîæåñòâåííûõ íà÷èíàíèÿõ ñâîåãî âðåìåíè, è, ïûòà-
ÿñü ÷òî-òî òâîð÷åñêè îöåíèòü, îíè ñòðåìÿòñÿ ïîíÿòü, êàêîãî íîâîãî äîñòè-
æåíèÿ èñêàë õóäîæíèê è â êàêîé ìåðå îí â ýòîì ïðåóñïåë.

Â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ïàòðèîòèçì, ôèëàíòðîïèÿ è ðåëèãèÿ, ñòàíäàðòû
âîïëîùàþòñÿ â æèçíÿõ è òðóäàõ ëþäåé, êîòîðûõ áëàãîäàðíîå âîîáðàæåíèå
ðîäñòâåííîé ïî äóõó ãðóïïû ïðèçíàåò íîñèòåëÿìè èäåàëà. Äëÿ õðèñòèàíñ-
êîé òðàäèöèè èäåàëû ãðóïïû âîïëîùàþò â ëåëååìûõ îáðàçöàõ «ñëàâíàÿ
êîãîðòà àïîñòîëîâ, áëàãîðîäíîå âîèíñòâî ìó÷åíèêîâ» (ñì. ïðèì. 17) è èõ
ïðååìíèêè.

Ñ ýòîé ñòîðîíû îáùåñòâî î÷åíü íóæäàåòñÿ â áîëåå ðàçíîîáðàçíîé è
òåñíî ñïëî÷åííîé ãðóïïîâîé îðãàíèçàöèè. Ñîâðåìåííîå ðàñøèðåíèå ñâÿ-
çåé ÷àñòè÷íî ðàçðóøèëî ñòàðûå ãðóïïû, îñíîâàííûå ãëàâíûì îáðàçîì íà
ëîêàëüíîñòè, ñåìüå è êëàññå, è ïðèíåñëî äîâîëüíî àìîðôíîå è ëèøåííîå
íàïðàâëåííîñòè ïîëîæåíèå äåë, ëåêàðñòâî îò êîòîðîãî ñëåäóåò, î÷åâèäíî,
èñêàòü â ðàçâèòèè ãðóïï íîâîãî òèïà. Òîëüêî òåñíàÿ è óñòîé÷èâàÿ êîîïåðà-
öèÿ ìîæåò äèñöèïëèíèðîâàòü èíäèâèäà è îáåñïå÷èòü ñòàíäàðòû äëÿ êàæ-
äîãî âèäà ôóíêöèè.

Îñîáåííî íåîáõîäèìû ýíåðãè÷íûå è ñàìîáûòíûå ãðóïïû, îòäàþùèå
ñåáÿ äîñòèæåíèÿì, íå ïðèíîñÿùèì íèêàêîãî êîììåð÷åñêîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ. Íàì íóæíû ëþäè, êîòîðûå áóäóò ñòðàñòíî ñòðåìèòüñÿ äåëàòü óòîí÷åí-
íóþ è åùå áîëåå óòîí÷åííóþ ðàáîòó, æàæäóùèå ñîâåðøåíñòâà, íå çàáîòÿ-
ùèåñÿ î ñîöèàëüíîì ïðèçíàíèè, âäîõíîâëÿþùèåñÿ áëèçêèìè ïî äóõó îá-
ðàçöàìè è îöåíêàìè è ñîçäàþùèå áîëåå âûñîêèå ñòàíäàðòû äëÿ òåõ, êòî
èäåò çà íèìè.
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Âîçäåéñòâèå êîììåðöèàëèçìà íà ïîäàâëåíèå âûñøèõ äîñòèæåíèé äî-
âîëüíî ïðîñòîå: îí ïîïðîñòó ñîçäàåò ãàëäåæ, â êîòîðîì òðóäíî ðàññëûøàòü
÷òî-òî äðóãîå. Îí âñå âðåìÿ àòàêóåò íàñ èç ãàçåò è èç ãîëîñîâ, âçãëÿäîâ è
äåéñòâèé íàøèõ ñîãðàæäàí. Åñëè ó íàñ íåò ñîáñòâåííîãî èìïóëüñà, òî îí
íàñ ïîäõâàòûâàåò. Âðÿä ëè âîçìîæíî, ÷òîáû êòî-òî ïðîëîæèë îòäåëüíóþ
äîðîãó ê óñïåõó â ïðîòèâîâåñ åìó: íàì íóæíû ãðóïïû è ñðåäû, îðãàíèçî-
âàííûå äëÿ äîñòèæåíèÿ äðóãèõ öåëåé, â êîòîðûõ ìû ìîãëè áû íàéòè ïðè-
áåæèùå.

×àñòî çàìå÷àþò, ÷òî ôóíêöèåé óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
ñòàíäàðòîâ ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè. ß óñìàòðèâàþ çäåñü èäåþ, ÷òî ðàç óæ
ìû îòáðîñèëè ëèäåðñòâî íàñëåäñòâåííîãî êëàññà â çàäàíèè ñòàíäàðòîâ, òî
â ïîèñêàõ åãî çàìåíû íóæíî îáðàòèòü âçîð íà ãðóïïû, ïîäãîòîâëåííûå è
âîîäóøåâëåííûå îáðàçîâàòåëüíûìè èíñòèòóòàìè. Ýòî îçíà÷àåò áëàãîðîä-
íîå âèäåíèå òàêèõ èíñòèòóòîâ, è ÷åì áîëüøå ìû îá ýòîì äóìàåì, òåì ðå-
çîííåå ýòî âûãëÿäèò. Ýòî îçíà÷àëî áû, ÷òî óíèâåðñèòåòû äîëæíû îòáèðàòü
è ãîòîâèòü êîìïåòåíòíûõ ëþäåé âî âñå âîçðàñòàþùåì ÷èñëå èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ ëèòåðàòóðó è èçÿùíûå èñêóññòâà, âîîäóøåâëÿÿ
èõ ïðè ýòîì èäåàëàìè, êîòîðûå îíè êàê ÷ëåíû ñïåöèàëüíûõ ãðóïï îòñòàè-
âàëè áû è îñóùåñòâëÿëè íà áëàãî îáùåñòâà. Êðîìå òîãî, ýòî äîëæíî îçíà-
÷àòü äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ òàêóþ íðàâñòâåííóþ êóëüòóðó è òàêîé äóõ ïðåäàí-
íîñòè ñâîåé ñòðàíå è ÷åëîâå÷åñòâó, êîòîðûå ïîäõîäèëè áû äëÿ çàäàíèÿ
íàöèè ñòàíäàðòîâ â ýòèõ âîçâûøåííûõ àñïåêòàõ. ß íå äóìàþ, ÷òî òàêîå
âåðõîâíîå ëèäåðñòâî èëè çàäàíèå ñòàíäàðòîâ ìîãóò èñõîäèòü èç êàêîãî-òî
îäíîãî èñòî÷íèêà, íî óíèâåðñèòåòû êàê óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû âûñîêîé
êóëüòóðû ìîãóò çäåñü ðàññ÷èòûâàòü íà áîëüøóþ ðîëü. Äåéñòâèòåëüíûå èõ
äîñòèæåíèÿ â ýòîì äåëå çàñëóæèâàþò ëèøü ñêðîìíîé ïîõâàëû.

Êîãäà ÿ ñãðåáàþ è ñæèãàþ ëèñòüÿ, êàê ìíå ïðèõîäèòñÿ äåëàòü îñåíüþ è
âåñíîé, ÿ ÷àñòî ïîäæèãàþ îäíó ìàëåíüêóþ êó÷êó, à êîãäà îãîíü ðàçãîðèòñÿ,
ïîäöåïëÿþ ãðàáëÿìè ïàðó ãîðÿùèõ ëèñòüåâ è ïåðåíîøó ê ñëåäóþùåé êó÷å,
êîòîðàÿ ïîäõâàòûâàåò ïëàìÿ îò íèõ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èìåííî ýòî è äîë-
æåí äåëàòü óíèâåðñèòåò äëÿ âûñøåé æèçíè íàøåãî íàðîäà. Îí äîëæåí
ïûëàòü, è êàæäûé ñòóäåíò, ïîêèäàþùèé åãî ñòåíû, äîëæåí áûòü ãîðÿùèì
ëèñòêîì, ñïîñîáíûì âîñïëàìåíèòü ñîîáùåñòâî, â êîòîðîå îí ïðèõîäèò.

Âûðàáîòêà áîëåå âûñîêîãî êîíòðîëÿ çàâèñèò âî ìíîãîì îò êðèòèêà,
ôóíêöèÿ êîòîðîãî ñîñòîèò êàê ìèíèìóì â òîì, ÷òîáû âîïëîòèòü èíòåë-
ëåêò, âîáðàòü â ñâîé ðàçóì öåëèêîì îðãàíèçì è ïðîöåññ è îöåíèòü, êàê
ðàáîòàåò êàæäàÿ èç ÷àñòåé. Â ëèòåðàòóðå è èñêóññòâå êîìïåòåíòíûé êðèòèê
– ñêàæåì, Ãåòå èëè Ñåíò-Áåâ – ñòðåìèòñÿ îöåíèòü òðóä êàæäîãî ÷åëîâåêà
êàê ôóíêöèþ âñåîáùåãî äóõà è óêàçàòü åãî ìåñòî â öåëîì. Ýòîò æå ïðèí-
öèï ïðèìåíèì è ê áîëåå ñïåöèàëüíûì ãðóïïàì. Â àðìèè êðèòèê – ýòî
íåïðåâçîéäåííûé îôèöåð, êîòîðûé â ìèðíîå âðåìÿ òùàòåëüíî íàáëþäàåò
çà ïðîâåðêàìè è ðàçâèòèåì è ïðèâíîñèò â êàæäóþ äåòàëü ýêñïåðòíóþ îöåíêó
åå çíà÷èìîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ óñïåõà â âîéíå, ÿâëÿþùåãîñÿ äëÿ íåãî âûñ-
øèì èäåàëîì. Â ïðîìûøëåííîñòè, òðàêòóåìîé êàê ïðîèçâîäñòâî, îí ýêñ-
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ïåðò ïî ýôôåêòèâíîñòè. Ðàññìàòðèâàÿ æå åå ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ, îí ñîöèàëüíûé ýêñïåðò, è íåâàæíî, çàíèìàåò ëè îí ïðè
ýòîì îôèöèàëüíîå ïîëîæåíèå.

Âñå óñòîÿâøèåñÿ è èíòåðåñíûå íàïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ äîñòèæåíèé
åñòåñòâåííî ïîðîæäàþò êðèòèêîâ, ïîñêîëüêó ëþäè ñîçåðöàòåëüíîãî ñêëà-
äà, çíàêîìûå ñ òðàäèöèåé, íàõîäÿò óäîâîëüñòâèå â îáîçðåíèè îáëàñòè â
öåëîì è îöåíêå ðàçëè÷íûõ âêëàäîâ â íåå. Äåëî ýòî ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöè-
åé, è òàì, ãäå îíà îòñóòñòâóåò, êðèòèêà îáû÷íî ñëàáà. Ïî áîëüøåé ÷àñòè ïî
ýòîé ïðè÷èíå àìåðèêàíñêîé êóëüòóðå ïå÷àëüíî åå íåäîñòàåò.

Ìû íàñòîÿòåëüíî íóæäàåìñÿ â êðèòèêå íàøåé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû,
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíîé äëÿ àâòîðèòåòíîé îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîé öåííîñ-
òè ðàçíûõ äåÿòåëüíîñòåé. Äëÿ ýòîãî îíà äîëæíà áûòü ñâåäóùà â ñîöèàëü-
íîé íàóêå è èñòîðèè, çíàêîìà ñ ïðàêòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ñìåëà, ðàññó-
äèòåëüíà è áîãàòî îäàðåíà îò ïðèðîäû ïðîçîðëèâîñòüþ è âåðîé. Ýòîãî ìû
ïîêà åùå íå äîñòèãëè; â íàøèõ ñóæäåíèÿõ, òàê æå êàê è â ñàìèõ óñëîâèÿõ,
îñòàåòñÿ ìíîãî ïóòàíèöû. Âìåñòå ñ òåì âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ñ íàðàñòàíè-
åì èññëåäîâàíèé è óñèëèé ðàñòåò è ñîöèàëüíûé êðèòèöèçì. Õîòÿ ñîöè-
àëüíûå ðàáîòíèêè ëþäè ðåâíîñòíûå è íåðåäêî äîâîëüíî ïðèñòðàñòíûå,
âñå æå èõ ñåðüåçíàÿ áîðüáà ñ ðåàëüíûìè óñëîâèÿìè, ïðåäâàðÿåìàÿ îáû÷íî
àêàäåìè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, óæå ïîçâîëèëà èì ïðîëèòü ñâåò íà ìíîãî íå-
ÿñíûõ âîïðîñîâ è ïîñòàâèòü íà ïðàâèëüíûå ðåëüñû îáùåñòâåííîå ÷óâñòâî.
È âñå áîëüøå áûâøèõ ñòóäåíòîâ, ïîñâÿùàþùèõ ñåáÿ ñîöèàëüíîé ïñèõîëî-
ãèè, ôèëîñîôèè è ñòàòèñòèêå, òîæå, íåñîìíåííî, äåëàþò ñâîå äåëî. Ìû
âèäèì óïàäîê òîãî ïàðòèêóëÿðèñòñêîãî äóõà, êîòîðûé ðàñòðà÷èâàë ñåáÿ íà
çàùèòó êîíôëèêòóþùèõ ïàíàöåé, è ðîñò áîëåå øèðîêîãî äóõà, êîòîðûé
âûíîñèò ñóæäåíèå îáî âñåõ ñõåìàõ, ñîîòíîñÿ èõ ñ îáùèì îðãàíè÷åñêèì
èäåàëîì.

Ãëàâà XXXIII. Ñîöèàëüíàÿ íàóêà
Äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð íàóê î æèçíè. – Îñîáûé õàðàêòåð ñîöèîëîãèè. –

Êîëè÷åñòâåííàÿ òî÷íîñòü íå åå èäåàë. – Êà÷åñòâà ñîöèîëîãà. – Ïðàêòè÷åñ-
êàÿ öåííîñòü ñîöèîëîãèè.

Ìû óâèäåëè, ÷òî ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò – ýòî, ïî ñóòè, ñõâàòûâàíèå â
âîîáðàæåíèè ïðîèñõîäÿùåãî ñ íàìè ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùåå íàì ïåðåíî-
ñèòü åãî â áóäóùåå è ïðåäâîñõèùàòü òî, êàê îí áóäåò ðàáîòàòü. Ýòî äðàìà-
òè÷åñêîå çðåíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìû âèäèì, êàê äåéñòâóþùèå íûíå
ñèëû äîëæíû âçàèìíî äåéñòâîâàòü äðóã íà äðóãà è ïîðîæäàòü íîâóþ ñèòó-
àöèþ. Êàê íàì ïðèìåíèòü ýòó èäåþ ê ñîöèàëüíîé íàóêå? Ñëåäóåò ëè íàì
ñêàçàòü, ÷òî è îíà òîæå äðàìàòè÷íà?

Â òàêîì âçãëÿäå íå áûëî áû íè÷åãî àáñóðäíîãî. Îáî âñåé íàóêå ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî îíà ðàáîòàåò ñ ïîìîùüþ äðàìàòè÷åñêîãî ìåòîäà, êîãäà áåðåò
ðåçóëüòàòû ìåëü÷àéøåãî íàáëþäåíèÿ è ïûòàåòñÿ âûñòðîèòü èç íèõ íîâûå
öåëîñòíîñòè çíàíèÿ. Ýòî, êàê ìû çíàåì, òðåáóåò òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ;
èíòåëëåêò äîëæåí äåéñòâîâàòü â ñèìïàòèè ñ ïðèðîäîé è ïðåäâèäåòü åå õîä.
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Ðàáîòó ñ ýâîëþöèåé æèçíè, ñàìûì èçâåñòíûì â êîòîðîé áûë Äàðâèí, ìîæíî
ïî ïðàâó îïèñàòü êàê ïîïûòêó äðàìàòèçèðîâàòü òî, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî óçíà-
ëî î ðàñòåíèÿõ è æèâîòíûõ. Îí âçÿë ìó÷èòåëüíî äîáûòûå äåòàëè è ïîêà-
çàë, êàê îíè âíîñÿò ñâîé âêëàä â æèçíåííûé ïðîöåññ, ïðîòåêàíèå êîòîðî-
ãî ìîæíî ïðîñëåäèòü â ïðîøëîì è, âîçìîæíî, ïðåäâîñõèòèòü â îòíîøåíèè
áóäóùåãî. À æèçíü è âïðÿìü óäèâèòåëüíî ãîìîãåííà, è ôàçû, êîòîðûå îí
îáíàðóæèë â ýòîì ïðîöåññå, – äèâåðãåíöèÿ, áîðüáà, àäàïòàöèÿ – âî ìíî-
ãîì òå æå ñàìûå, ÷òî è âñåãäà îïîçíàâàâøèåñÿ â ýòîé äðàìå.

Äàðâèí ñ÷èòàë èçó÷åíèå èñêîïàåìûõ îñòàíêîâ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ
ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ æèçíè íà çåìëå, ñïîñîáîì óâèäåòü, ÷òî ïðîèñõîäèò, è
ïðèìåðíî òàê æå òî÷íîå íàáëþäåíèå èíäèâèäîâ è ñåìåé â ñîöèîëîãèè åñòü
ïîäãîòîâêà ê ñîöèàëüíîìó ñèíòåçó, öåëü êîòîðîãî òàêæå ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû óâèäåòü, ÷òî ïðîèñõîäèò.

Ðàñõîæåå ïðåäñòàâëåíèå î íàóêå êàê î âñåãî ëèøü òî÷íîì èçó÷åíèè äå-
òàëåé ñîâåðøåííî áåçîñíîâàòåëüíî è îñîáåííî áåñïëîäíî â ñîöèàëüíîé îá-
ëàñòè. Åñëè ìû õîòèì ïðèéòè ê ïðèíöèïàì èëè äîñòè÷ü õîòÿ áû êàêîãî-òî
óñïåõà â ïðåäñêàçàíèè, íóæíî ïîñòîÿííî óäåðæèâàòü â ðàáîòå âîîáðàæåíèå.
È äàæå â äåòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ ìû äîëæíû â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ìåðå äðàìàòèçèðîâàòü, ÷òîáû ñäåëàòü ôàêòû ïîíÿòíûìè. Èññëåäîâàòåëü äåò-
ñêîé è ïîäðîñòêîâîé äåëèíêâåíòíîñòè, íå âîîðóæåííûé, íàðÿäó ñ ãðàôèêà-
ìè, ïðîçîðëèâîñòüþ, íå ñîîáùèò íàì î íåé íè÷åãî îñîáåííî öåííîãî.

Åñòü, îäíàêî, çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó áèîëîãèåé è ñîöèîëîãèåé, åñëè
ðàññìàòðèâàòü èõ êàê èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà. Èç íèõ ÿ îòìå÷ó â îñîáåííî-
ñòè äâà. Ïåðâîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî â áèîëîãèè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â
òèïàõ ïðîèñõîäÿò ïðåèìóùåñòâåííî ìåäëåííî, è èõ íåëåãêî âîñïðèíÿòü.
Ïî áîëüøåé ÷àñòè íàì ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî ñ äâèæóùèìñÿ ðàâíîâåñèåì
âèäîâ è ñïîñîáîâ æèçíè, ïîâòîðÿþùèìñÿ ïîêîëåíèå çà ïîêîëåíèåì. Ïî-
òðåáîâàëñÿ Äàðâèí, ÷òîáû ïîêàçàòü ïóòåì ñðàâíåíèÿ äàëåêî îòñòîÿùèõ äðóã
îò äðóãà ïåðèîäîâ, ÷òî ïðèðîäà ðåàëüíî ýâîëþöèîíèðóåò, äðàìàòè÷íà, êðå-
àòèâíà.

Â ñîöèàëüíîé æèçíè, â ñâîþ î÷åðåäü, èçìåíåíèå î÷åâèäíî è àêòóàëü-
íî; è îñíîâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ öåëü íàøåé íàóêè – ïîíÿòü åãî è ïîñòàâèòü
åãî ïîä êîíòðîëü. Äðàìàòè÷åñêèé ýëåìåíò, êîòîðûé â áèîëîãèè îòêðûâà-
åòñÿ òîëüêî òèòàíè÷åñêîìó âîîáðàæåíèþ, ñòàíîâèòñÿ â îïûòå ÷åì-òî î÷åíü
çíàêîìûì è áëèçêèì. Âñÿêîå ðåàëüíîå èññëåäîâàíèå îáùåñòâà äîëæíî áûòü
òåì, ñ ÷åãî íà÷èíàþò è ÷åì çàêàí÷èâàþò, è áûòü ïî÷òè âñå âðåìÿ èçó÷åíè-
åì ïðîöåññà.

Íàóêè, çàíèìàþùèåñÿ ñîöèàëüíîé æèçíüþ, óíèêàëüíû åùå è òåì, ÷òî
ìû, èçó÷àþùèå èõ, – ñîçíàòåëüíàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðîöåññà. Ìû ìîæåì çíàòü
åãî ïîñðåäñòâîì ñèìïàòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, ÷òî íåâîçìîæíî â ñëó÷àå èçó÷å-
íèÿ ðàñòèòåëüíîé èëè æèâîòíîé æèçíè. Ìíîãèå íàõîäÿò ýòîò ôàêò ñìóùà-
þùèì è ñêëîííû èçáåãàòü åãî, ïûòàÿñü èñïîëüçîâàòü òîëüêî «îáúåêòèâ-
íûå» ìåòîäû, èëè æå ñïðàøèâàþò, íå èñêëþ÷àåò ëè ýòî ñîöèîëîãèþ è
èíòðîñïåêòèâíóþ ïñèõîëîãèþ èç ÷èñëà ïîäëèííûõ íàóê.
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Äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïîìåùàåò óêàçàííûå íàóêè â ñàìîñòîÿòåëüíûé
êëàññ; è ñòàíåòå ëè âû íàçûâàòü èõ íàóêàìè èëè êàê-òî èíà÷å, íå èìååò
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ. Èõ óíèêàëüíàÿ ïðèâèëåãèÿ – ïîäõîäèòü ê æèçíè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñîçíàòåëüíîé è ïðèâû÷íîé ïðè÷àñòíîñòè ê íåé. Ýòî ïîäðà-
çóìåâàåò óíèêàëüíûå ìåòîäû, êîòîðûå äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî. ×åì áûñòðåå ìû ïåðåñòàíåì î÷åð÷èâàòü è ïîâåðÿòü ñåáÿ êàíîíàìè
ôèçè÷åñêîé è ôèçèîëîãè÷åñêîé íàóêè, òåì ëó÷øå. ×òî áû ìû íè äåëàëè,
ñòîÿùåå áóäåò äåëàòüñÿ ïóòåì îòáðàñûâàíèÿ ÷óæäûõ ôîðìóë è âîçâðàùå-
íèÿ ê íàøåé åñòåñòâåííîé ñêëîííîñòè ê íàáëþäåíèþ è ðåôëåêñèè. Ðåøè-
òåëüíî äâèãàÿñü âïåðåä ñ íèìè, ìû áóäåì ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäû ïî õîäó
äåëà. Íà ñàìîì äåëå ñîöèîëîãèÿ óæå ðàçâèëà êàê ìèíèìóì îäèí îðèãè-
íàëüíûé ìåòîä, â âûñøåé ñòåïåíè ìíîãîîáåùàþùèé, è ýòî ìåòîä ñèñòåìà-
òè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ îáñëåäîâàíèé.

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé èññëåäîâàòåëè ïðèíöèïîâ ñîöèîëîãèè (â îòëè÷èå
îò òåõ, ÷üÿ öåëü ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðàêòè÷åñêîé) íåñêîëüêî ìåíüøå
îçàáî÷åíû îòêàïûâàíèåì ïåðâè÷íûõ ôàêòîâ, ÷åì èõ èíòåðïðåòàöèåé, ñî-
ñòîèò ïîïðîñòó â òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ïîñëåäíåå – áîëåå òðóäíàÿ
çàäà÷à. Ìû èìååì â ëåãêîé äîñÿãàåìîñòè ôàêòû, êîòîðûå, åñëè èõ ïîëíîñ-
òüþ ïåðåâàðèòü è ñîîòíåñòè, âåðîÿòíî, øèðîêî îñâåòÿò âåñü íàø ïðåäìåò.
Ýòî âî ìíîãîì òàê æå, êàê è â ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ïðèíöèïû êîòîðîé
ðàçðàáàòûâàëèñü ãëàâíûì îáðàçîì ïóòåì âñå áîëåå ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ è
èñòîëêîâàíèÿ ôàêòîâ, çíàêîìûõ â êà÷åñòâå äåòàëåé êàæäîìó áèçíåñìåíó.

Çíàíèå òðåáóåò êàê íàáëþäåíèÿ, òàê è èñòîëêîâàíèÿ; íè îäíî èç íèõ
íå íàó÷íåå äðóãîãî. È êàæäàÿ îòðàñëü íàóêè äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñâî-
èì îñîáûì ïóòåì, êîòîðûé îáíàðóæèâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â äåéñòâè-
òåëüíîì ïîèñêå èñòèíû, à íå ïîñðåäñòâîì êàêîé-òî a priori ìåòîäîëîãèè.
Ñîöèîëîãèÿ ðàñïîëàãàåò òàêîé æå áîãàòîé îáëàñòüþ ïðîâåðÿåìûõ ôàêòîâ,
êàê è ëþáîé ïðåäìåò, è ñîâñåì íå î÷åâèäíî, ÷òî åå èíòåðïðåòàöèè áîëåå
ðàñïëûâ÷àòûå, ÷åì ãäå-ëèáî åùå. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ïî÷åìó îíà ðàçâè-
ëàñü ïîçäíî è äî ñèõ ïîð êàæåòñÿ ìíîãèì íåïðèâëåêàòåëüíîé, – ñàìî îáè-
ëèå è êàæóùàÿñÿ çàïóòàííîñòü ìàòåðèàëà, êîòîðûå, ïî âèäèìîñòè, óíîñÿò
âñÿêóþ íàäåæäó íà ïðîñòûå, íåñîìíåííûå è äîëãîâðåìåííûå ðåçóëüòàòû.
Îäíà èç çàäà÷ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ – âîññòàíîâèòü ýòó íàäåæ-
äó è ïðèâåñòè â ïîðÿäîê ýòî èçîáèëèå. È õîòÿ çäåñü åñòü, íåñîìíåííî,
îñîáûå òðóäíîñòè, êàê è âî âñåõ íàóêàõ, íàøà íàóêà âîò-âîò ïðåäëîæèò, íà
ìîé âçãëÿä, íå ìåíüøóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ÷åì ìîæíî
íàéòè â äðóãèõ îáëàñòÿõ èçó÷åíèÿ, íàðÿäó ñî ñïåöèôè÷íûì äëÿ íåå ÷åëî-
âå÷åñêèì è ñîöèàëüíûì õàðàêòåðîì. Áûëî áû ñòðàííî, åñëè áû ðàñòóùàÿ
äîëÿ óìîâ íå ïîñâÿùàëà ñåáÿ åé.

Õîòÿ ÿ ïðèäàþ èñêëþ÷èòåëüíóþ âàæíîñòü òî÷íîñòè ïðè ïîäãîòîâêå
äàííûõ äëÿ ñîöèàëüíîé íàóêè, ÿ íå ñ÷èòàþ èñòèííîé åå öåëüþ âòÿãèâàíèå
îáùåñòâà â ñôåðó àðèôìåòèêè. Ïî ìîåìó ðàçóìåíèþ, òî÷íîå ïðåäñêàçàíèå
è ìåõàíè÷åñêèé êîíòðîëü íàä ñîöèàëüíûì ìèðîì – ýòî ëîæíûé èäåàë,
íåîñìîòðèòåëüíî ïîçàèìñòâîâàííûé èç îáëàñòåé ôèçè÷åñêîé íàóêè. Íåò
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íèêàêèõ ðåàëüíûõ îñíîâàíèé ñ÷èòàòü, ÷òî ýòîò ðîä ïðåäñêàçàíèÿ è êîíò-
ðîëÿ ñòàíåò êîãäà-ëèáî âîçìîæíûì.

Ìíîãî ðàç îòìå÷àëîñü, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîãäà èõ â øèðîêîì
ìàñøòàáå èññëåäóþò ñòàòèñòè÷åñêè, ÷àñòî èç ãîäà â ãîä ïðîÿâëÿþò çàìåò-
íîå êîëè÷åñòâåííîå åäèíîîáðàçèå; è íåêîòîðûå äàæå äåëàëè èç ýòîãî âû-
âîä, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ ñàìîïðîèçâîëüíîñòü – èëëþçèÿ, à ðåàëüíî ìû êîíò-
ðîëèðóåìñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè çàêîíàìè, òàêèìè æå òî÷íûìè, êàê è òå,
êîòîðûå ðóêîâîäÿò äâèæåíèåì ïëàíåò. ß æå ñ÷èòàþ, ÷òî òàêèå åäèíîîáðà-
çèÿ, êîòîðûå ìîæíî íàáëþäàòü â ðîæäåíèÿõ, ñìåðòÿõ, ñóèöèäàõ è ìíîãèõ
äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ, íå óêàçûâàþò íà îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèí-
öèïû, àíàëîãè÷íûå çàêîíàì ãðàâèòàöèè èëè õèìè÷åñêîé ðåàêöèè. Îíè
âñåãî ëèøü ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè äàííûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ÷èñëî ëþ-
äåé, êîòîðûå â òå÷åíèå ãîäà ðåøàþò ñîâåðøèòü îïðåäåëåííîãî ðîäà äåé-
ñòâèÿ, ìîæåò îñòàâàòüñÿ ïî÷òè îäèíàêîâûì ëèáî ìîæåò ïîâûøàòüñÿ èëè
ïîíèæàòüñÿ îïðåäåëåííîãî ðîäà èçìåíåíèÿìè, òàêèìè êàê ïðèøåñòâèå
âîéíû èëè ýêîíîìè÷åñêèå íåâçãîäû. Îíè äîêàçûâàþò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêîå
ïîâåäåíèå ïîä÷èíåíî êîëè÷åñòâåííîìó çàêîíó, íå áîëüøå, ÷åì òî, ÷òî ÿ
ïèòàþñü òðè ðàçà â äåíü èëè áóäó òðàòèòü áîëüøå äåíåã, åñëè ìîå æàëîâà-
íüå âîçðàñòåò, ëèáî ìåíüøå, åñëè îíî áóäåò óðåçàíî.

Èíûìè ñëîâàìè, ñòàòèñòè÷åñêèå åäèíîîáðàçèÿ íå ïîêàçûâàþò òîãî,
÷òî ìîæíî êîëè÷åñòâåííî ïðåäñêàçàòü ðàáîòó èíòåëëåêòà â íîâûõ ñèòóàöè-
ÿõ, à ýòî, êîíå÷íî, ðåøàþùèé êðèòåðèé. Òàì, ãäå âîçìîæíî òî÷íîå ïðåä-
ñêàçàíèå, îíî äåðæèòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, âñåöåëî íà òîì, ÷òî îáùàÿ ñîöè-
àëüíàÿ ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ òîé æå ñàìîé èëè ìåíÿåòñÿ ñïîñîáàìè, íå çàêëþ-
÷àþùèìè â ñåáå íîâûõ ïðîáëåì âûáîðà â èçó÷àåìîé îáëàñòè. Êîðî÷å ãîâî-
ðÿ, ÷åì áîëüøå âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì èíòåëëåêòà, òåì ìåíüøå êîëè÷å-
ñòâåííûé ìåòîä ìîæåò ñ íèì ñïðàâèòüñÿ.

Åäèíîîáðàçèå â óðîâíå ñàìîóáèéñòâ, íàñêîëüêî îíî ñóùåñòâóåò, ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðè÷èíû ñàìîóáèéñòâà, êàêèìè áû îíè íè áûëè, äåéñòâóþò èç
ãîäà â ãîä â ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâîé ñòåïåíè, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
ñòàòè÷íà èëè, ñêîðåå, íàõîäèòñÿ â ïîäâèæíîì ðàâíîâåñèè. Îíî íå âûÿâëÿ-
åò íèêàêîãî çàêîíà ñàìîóáèéñòâà ñâåðõ òîãî ôàêòà, ÷òî îíî ñâÿçàíî êàêèì-
òî îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèåé âîîáùå. Îíî íå ïîìî-
ãàåò íàì ïîíÿòü, ïî÷åìó ïîêîí÷èë ñ ñîáîé Ñîë Äæîíñ, èëè ïðåäñêàçàòü,
ñäåëàåò ýòî èëè íå ñäåëàåò Äæîíàòàí Ñìèò. Âñå ìû çíàåì, ÷òî åñëè îáùèé
ïîòîê ÷åëîâå÷åñêèõ òðóäíîñòåé áóäåò îñòàâàòüñÿ ïðèìåðíî îäíèì è òåì
æå, òî ÷èñëî ñëó÷àåâ âðÿä ëè áóäåò ñèëüíî âàðüèðîâàòü.

Ñåðüåçíûå ïîïûòêè ïîíÿòü ñàìîóáèéñòâî è ïðåäñêàçàòü åãî ìàñøòàáû
ïðè ðàçíûõ óñëîâèÿõ áàçèðóþòñÿ, åñëè îíè ðàçóìíû, íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ
òåîðèÿõ, ðàáîòàþùèõ ñ âîîáðàæåíèåì. Òàê, Äþðêãåéì â ñâîåé êíèãå íà ýòó
òåìó ðàçâèâàåò èäåþ «àëüòðóèñòè÷åñêîãî» ñàìîóáèéñòâà è ïîçâîëÿåò íàì
ïîíÿòü, êàê îïîçîðåííûé îôèöåð, íàïðèìåð, ìîã áû ïîäâèãíóòüñÿ ê íåìó
ïîä äåéñòâèåì ñîöèàëüíîãî äàâëåíèÿ. Äëÿ òàêèõ èññëåäîâàíèé ñòàòèñòèêà
ñëóæèò ëèøü ïîäñïîðüåì.
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Â ñëó÷àå áðàêà âû ìîæåòå áûòü ñïîñîáíû ïðåäñêàçàòü ñ íåêîòîðîé òî÷-
íîñòüþ ýôôåêò ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, òàêèõ
êàê áîëüøèé èëè ìåíüøèé óðîæàé, íî ýòî âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî áðàê –
ýòî ïðèâû÷íàÿ ïðîáëåìà, ðåøàåìàÿ âî ìíîãîì îäèíàêîâî îäíèì ïîêîëå-
íèåì çà äðóãèì íà îñíîâå ïðî÷íûõ èíñòèíêòîâ èëè êîíâåíöèé. Âû íå
ñìîæåòå òàêèì æå îáðàçîì ïðåäóãàäàòü èñõîä î÷åðåäíîé ïðåçèäåíòñêîé
êàìïàíèè èëè ëþáîé äðóãîé òðàíñàêöèè, â êîòîðîé ÷åëîâå÷åñêèé óì ñòàë-
êèâàåòñÿ ñ íîâîé ñèòóàöèåé.

Åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ìîæåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
óäîâëåòâîðèòü êðèòåðèþ ïðåäñêàçàíèÿ, êîãäà ïåðåä ðàçóìîì âñòàþò íîâûå
ïðîáëåìû áîëåå âûñîêîãî âûáîðà, ÿâëÿåòñÿ èíôîðìèðîâàííîå âîîáðàæå-
íèå, êîòîðîå ìîæåò áëàãîäàðÿ âäîõíîâåííîé ïîíÿòëèâîñòè ïðåäâîñõèòèòü
â ñåáå äðàìó ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà è ïðåäóãàäàòü åå èñõîä. Òî, ÷òî ýòîò
âûñøèé àêò óìà, íèêîãäà, äàæå â ïðîñòåéøèõ âîïðîñàõ, íå áûâàþùèé óñ-
ïåøíûì áîëåå ÷åì ÷àñòè÷íî, ñìîæåò êîãäà-íèáóäü â øèðîêèõ ìàñøòàáàõ
ñòàòü íàäåæíûì, òî÷íûì è óáåäèòåëüíûì äî ñîáûòèÿ, íè÷åì íå ïîäêðåï-
ëåíî, è âåðîÿòíîñòè òàêîé íåò. Íàñêîëüêî ìû ìîæåì ñåãîäíÿ âèäåòü èëè
çàêëþ÷èòü, ñîöèàëüíîå ïðåäñêàçàíèå â âûñøèõ îáëàñòÿõ òàê íàâñåãäà è
îñòàíåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûì, è ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî íà âñåõ íàóêàõ, èìåþùèõ
äåëî ñ æèçíåííûì ïðîöåññîì, ëåæèò òàêîå îãðàíè÷åíèå. Ïðåäïîëîæåíèå
Äàðâèíà îòíîñèòåëüíî «ñâîáîäíîé âîëè» äèíîçàâðà, ïîõîæå, ïîêàçûâàåò,
÷òî òàêîâî áûëî åãî ìíåíèå (ñì. ïðèì. 18).

Ðàçóìíîå ñîöèàëüíîå ïðåäñêàçàíèå ïðîòèâîðå÷èò äåòåðìèíèçìó, èáî
âìåñòî èãíîðèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé âîëè îíî ïðèíèìàåò åå è ïûòàåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì ñèìïàòèè âîéòè â íåå è ïðåäóãàäàòü åå ðàáîòó. Åñëè ÿ ïðåäâèæó
õóäîæåñòâåííîå èëè ãóìàíèòàðíîå äâèæåíèå, òî ýòî îò÷àñòè ïîòîìó, ÷òî
÷óâñòâóþ åãî òàê, êàê åñëè áû ÿ ñàì, ðàñïîëàãàÿ òåìè ñâîáîäîé è òâîð÷åñ-
êîé ñèëîé, êîòîðûå âî ìíå çàêëþ÷åíû, ðåøèë ïîó÷àñòâîâàòü â òàêîì äâè-
æåíèè.

Âîçìîæíîñòü ñîöèàëüíîé íàóêè äåðæèòñÿ íà ãèïîòåçå, ÷òî ñîöèàëüíàÿ
æèçíü â êàêîì-òî ñìûñëå ðàöèîíàëüíà è ïîñëåäîâàòåëüíà. Ïðåäïîëàãà-
ëîñü, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü èñòèííî ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî åå ìîæíî ìåõà-
íè÷åñêè ïðîñ÷èòàòü. Îäíàêî âïîëíå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü äðóãîé âèä ðàöè-
îíàëüíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íå ìåõàíè÷åñêèé, à ñîãëàñóþùèéñÿ ñî
ñâîåãî ðîäà ñâîáîäîé, êîòîðûé äåëàåò âîçìîæíûì îðãàíèçîâàííîå ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíè÷åñêîìó õàðàêòåðó ñî-
öèàëüíîãî ïðîöåññà. Æèçíü ëþäåé îáëàäàåò ñîáñòâåííûìè åäèíñòâîì è
ïîðÿäêîì, êîòîðûå ìîãóò êàê îêàçàòüñÿ, òàê è íå îêàçàòüñÿ, ïî ñóùåñòâó,
òàêèìè æå, êàê è òå, êîòîðûå ïðàâÿò çâåçäàìè. Â íåå, ïî-âèäèìîìó, âõîäèò
òâîð÷åñêèé ýëåìåíò, êîòîðûé íåîáõîäèìî ïîñòèãàòü ïîñðåäñòâîì ó÷àñòâó-
þùåé äåÿòåëüíîñòè ðàçóìà, à íå ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòîâ. Íàñêîëüêî âñå ýòî
ìîæåò áûòü ïîçíàíî è ïðåäñêàçàíî, åùå ïðåäñòîèò âûÿñíèòü. Ïðàâèëüíûì
ìåòîäîì áóäåò òîò, êîòîðûé îêàæåòñÿ íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì. È ýòî ÿâíî
íå êîëè÷åñòâåííûé ìåòîä; îí áóäåò ðàçâå ÷òî âñïîìîãàòåëüíûì.
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Ó ñîöèîëîãà äîëæíû áûòü òåðïåëèâàÿ ëþáîâü ê èñòèíå è ïîòðåáíîñòü â
ñâåäåíèè åå ê ïðèíöèïàì, êîòîðûõ òðåáóþò âñå ëþäè íàóêè. Ïîìèìî ýòî-
ãî, îäíàêî, åìó íóæíû ïîëíåéøàÿ ñèìïàòèÿ è ó÷àñòèå â òå÷åíèÿõ æèçíè.
Îí ìîæåò ñòîÿòü â ñòîðîíå íå áîëüøå, ÷åì ðîìàíèñò èëè ïîýò, è âñÿ åãî
ðàáîòà, â íåêîòîðîì ñìûñëå, àâòîáèîãðàôè÷íà. ß èìåþ â âèäó, ÷òî âñÿ îíà
áàçèðóåòñÿ íà âîñïðèÿòèÿõ, ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò äåéñòâèòåëüíîé æèçíè. Îí
äîëæåí çíàòü ñâîè ãðóïïû òàê, êàê ìèñòåð Áðàéñ óçíàë Àìåðèêó, ñ ðåàëü-
íîé èíòèìíîñòüþ, îáóñëîâëåííîé äëèòåëüíûì è îñíîâàòåëüíûì çíàêîì-
ñòâîì ñ èíäèâèäàìè, ñåìüÿìè, ãîðîäàìè è ðàçíîîáðàçíûìè ìíåíèÿìè è
òðàäèöèÿìè. Îí íå ìîæåò áûòü ñïåöèàëèñòîì â òîì æå ñìûñëå, â êàêîì
ìîæåò áûòü òàêîâûì õèìèê èëè áîòàíèê; âåäü îí íå ìîæåò ñóçèòü ñâîþ
æèçíü, íå ñóçèâ ïðè ýòîì ïîñòèæåíèå ñâîåãî ïðåäìåòà. Ïûòàòüñÿ ñòðîèòü
ñîöèîëîãèþ êàê òåõíè÷åñêóþ òðàäèöèþ, äàëåêóþ îò âåëèêèõ òå÷åíèé ëè-
òåðàòóðû è ôèëîñîôèè, áûëî áû, íà ìîé âçãëÿä, ôàòàëüíîé îøèáêîé. Îíà
íå ìîæåò èçáåæàòü ñëîæíîñòè, íî äîëæíà áûòü êàê ìîæíî ìåíåå çàìûñëî-
âàòîé. Åñëè îíà íå ÷åëîâå÷íà, òî îíà íè÷òî.

ß ÷àñòî äóìàë, ÷òî Ãåòå ïî ñâîèì äàðîâàíèÿì áûë ïî÷òè èäåàëüíûé
ñîöèîëîã, è òîò, êòî äîáàâèë áû ê áîëåå îáû÷íûì ÷åðòàì åãî ïðîçîðëè-
âîñòü, åãî áåñïðèñòðàñòíîñòü è åãî ÷óâñòâî îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà è äâè-
æåíèÿ, ìîã áû ñîâåðøèòü ïî÷òè âñå.

Ìåòîä ñîöèàëüíîãî óëó÷øåíèÿ, ñêîðåå âñåãî, òàê è áóäåò îñòàâàòüñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíûì, íî ñîöèîëîãèÿ – îäíî èç ñðåäñòâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
ýòî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ðàçóìíûì. ß äóìàþ, íàïðè-
ìåð, ÷òî ëþáîé, êòî èçó÷àåò òåîðèþ ñîöèàëüíûõ êëàññîâ – èõ ðàçëè÷íûå
âèäû, óñëîâèÿ èõ îáðàçîâàíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ, èõ âîçäåéñòâèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå óìîâ òåõ, êòî ê íèì ïðèíàäëåæèò, è ò.ï., – ïîëüçóÿñü òåì, ÷òî
óæå íàïèñàíî íà ýòó òåìó, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñâîèõ íàáëþäåíèé è ðàç-
ìûøëåíèé, íàéäåò, ÷òî íûíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ ïðîÿñíÿåòñÿ äëÿ íåãî è ÷òî
åãî ïîíèìàíèå õîäà è íàïðàâëåííîñòè ñîáûòèé îò ýòîãî óëó÷øàåòñÿ.

Áëàãîäàðÿ íàáëþäåíèþ è ìûøëåíèþ ìû ðàçðàáàòûâàåì îáîáùåíèÿ,
êîòîðûå ïîìîãàþò íàì ïîíÿòü, ãäå ìû íàõîäèìñÿ è ÷òî âîêðóã ïðîèñõîäèò.
Ýòî «ïðèíöèïû ñîöèîëîãèè». Îíè ñõîæè ïî ñâîåé ïðèðîäå ñ ïðèíöèïàìè
ýêîíîìèêè è ïîìîãàþò íàøåìó ñîöèàëüíîìó ïðîçðåíèþ òî÷íî òàê æå, êàê
òå ïîìîãàþò íàì ïðîíèêíóòü â ñóòü áèçíåñà èëè ôèíàíñîâ. Îíè íå ïðèíî-
ñÿò íàì ãîòîâûõ ðåøåíèé, íî äàþò ñâåò è ïåðñïåêòèâó. Õîðîøèé ñîöèîëîã
ìîæåò áûòü ìàëîñâåäóù â ôèëàíòðîïèè èëè ñîöèàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
ïîäîáíî òîìó êàê õîðîøèé ýêîíîìèñò ìîæåò áûòü íåäàëüíîâèäåí â èíâå-
ñòèðîâàíèè ñâîèõ äåíåã. È âñå æå, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, óì, ïîäãî-
òîâëåííûé â òåîðèè ñâîåãî ïðåäìåòà, áóäåò ïðåâîñõîäèòü â ïðàêòè÷åñêîé
ìóäðîñòè óì, êîòîðûé òàê íå ïîäãîòîâëåí.

Â îñíîâå ñâîåé ëþáàÿ íàóêà åñòü âñåãî ëèøü áîëåå ïðîíèöàòåëüíîå
âîñïðèÿòèå ôàêòîâ, äîñòèãàåìîå çà ñ÷åò îòáîðà òåõ èç íèõ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ áîëåå óíèâåðñàëüíûìè è çàñëóæèâàþò èíòåíñèâíîãî èçó÷åíèÿ; òàê
áèîëîãè, íàïðèìåð, â íàøå âðåìÿ èçó÷àþò âåëèêèé ôàêò íàñëåäñòâåííîé
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ïåðåäà÷è ïðèçíàêîâ. Â òîé ìåðå, â êàêîé ìû çíàåì ýòè áîëåå îáùèå ôàê-
òû, ìû ëó÷øå ïîäãîòîâëåíû ê òîìó, ÷òîáû ñ ïîíèìàíèåì ðàçáèðàòüñÿ â
äåéñòâèòåëüíûõ õèòðîñïëåòåíèÿõ æèçíè. Íàøè èçûñêàíèÿ äîëæíû ïîçâî-
ëÿòü íàì ðàçëè÷èòü çà êàæóùåéñÿ ïóòàíèöåé âåùåé ðàáîòó óñòîé÷èâûõ
ïðèíöèïîâ ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû è ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà, óïðîùàÿ äëÿ
íàñ äâèæåíèå ïðè ïîìîùè ðàñêðûòèÿ åãî îñíîâíûõ òå÷åíèé, ïðèìåðíî
òàê æå, êàê ãåíåðàë ìîæåò ëó÷øå ñëåäèòü çà õîäîì áèòâû ïðè ïîìîùè
êàðòû, íà êîòîðîé ïîìå÷åíû îñíîâíûå îïåðàöèè è îñòàâëåíû âíå ïîëÿ
çðåíèÿ îòâëåêàþùèå äåòàëè. Ýòî ñîâñåì íå ãàðàíòèðóåò íàì êîíòðîëü íàä
æèçíüþ, íî äîëæíî ïîçâîëèòü íàì ïðèäóìàòü ìåðû, èìåþùèå õîðîøèé
øàíñ íà óñïåõ. À â òîé ìåðå, â êàêîé îíè íå ïðèíîñÿò óñïåõà, ìû äîëæíû
áûòü â ñîñòîÿíèè ïîíÿòü, ÷òî èäåò íå òàê, è â ñëåäóþùèé ðàç äåéñòâîâàòü
ëó÷øå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ÿ äóìàþ, ÷òî âûñøåé öåëüþ ñîöèàëüíîé íàóêè ÿâëÿåò-
ñÿ âîñïðèÿòèå äðàìû æèçíè, áîëåå àäåêâàòíîå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, êîòî-
ðîãî ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì îáû÷íîãî íàáëþäåíèÿ. Åñëè æå ìíå âîçðàçÿò, ÷òî
ýòî çàäà÷à õóäîæíèêà – êàêîãî-íèáóäü Øåêñïèðà, Ãåòå èëè Áàëüçàêà, – à
âîâñå íå çàäà÷à ó÷åíîãî, òî ÿ ìîãó îòâåòèòü, ÷òî ñòîëü îáøèðíîå ïðåäïðè-
ÿòèå òðåáóåò ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçíûõ âèäîâ ñèíòåòè÷åñêèõ óìîâ: õóäîæíè-
êîâ, ó÷åíûõ, ôèëîñîôîâ è ëþäåé äåéñòâèÿ. Èëè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êîíñò-
ðóêòèâíàÿ ðîëü íàóêè – ýòî ïîèñòèíå ôîðìà èñêóññòâà.

Â ñàìîì äåëå, îäíîé èç ëó÷øèõ âåùåé, êîòîðûõ ñëåäóåò îæèäàòü îò
íàøèõ èçûñêàíèé, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñìîòðåòü íà äâèæåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êîé æèçíè â øèðîêîì, ñîñòàâíîì äóõå è âèäåòü åãî â îáðàìëåíèè èäåàëü-
íîãî åäèíñòâà è êðàñîòû.
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