


tek �����
����
bbk ����
n��

pÄÏÄÁÍÃ�

rÄÏÂÄ¾ fÁÑÒ×ÄÌÉÍ� bÍÏÇÐ¿ k¿×ÌÇÉÍÁ¿�
bÍÏÇÐ¿ nÇÉÍÊ¿ÇÖÄÁ¿

ÎÍÃ ÏÄÃ¿ÉÕÇÄÈ

aÊÄÉÐÄ¾ hÁÄÏÄÁ¿

n��
nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� pÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ �

pÍÃ ÍÀØÄÈ ÏÄÃ¿ÉÕÇÄÈ bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� nÇÉ¿ uÍÒ×ÇÌ¿�
qÒÀÄÌ¿ aÎÏÄÐ¾Ì¿� ° m�� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����� ° ��� Ð�

+5$0 ������������� 
Á ÎÄÏ��

e¿ÌÌ¿¾ ÉÌÇÂ¿� Ì¿ÎÇÐ¿ÌÌ¿¾ ÓÇÊÍÐÍÓ¿ËÇ ÇÆ bÄÊÛÂÇÇ� qÍÐÐÇÇ� kÇÑ¿¾ Ç
rya� ÁÎÄÏÁÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÏÒÐÐÉÍËÒ ÖÇÑ¿ÑÄÊÝ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÒÝ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ÁÇÃÄ� pÍÃÏÍÀÌÍ ÇÆÊ¿Â¿ÝÑÐ¾ Á¿ÅÌÄÈ×ÇÄ
ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿ÑÄË ÍÑÃÄÊÛÌÍ Ï¿ÐÉÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿
ÎÏÇËÄÏ¿Ô ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����°������ xÄÖÌÄ

����°������ kÍÐÍÁÍ 
������ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿�
ÌÄ 
������ ¿ Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÚËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� pÍÃÏÍÀÌÚÈ Ì¿ÒÖÌÚÈ ¿ÎÎ¿Ï¿Ñ ÉÌÇÂÇ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÎÏ¿ÉÑÇ�
ÖÄÐÉÇ ÁÄÐÛ ÐÎÄÉÑÏ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÍ�ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÁÍÈÌÚ�

kÌÇÂ¿ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌ¿ ÃÊ¾ ÐÑÒÃÄÌÑÍÁ� ¿ÐÎÇÏ¿ÌÑÍÁ Ç ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÄÈ ÓÇ�
ÊÍÐÍÓÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ó¿ÉÒÊÛÑÄÑÍÁ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÍÁ� s¿ÉÅÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÊÄÆ�
Ì¿ ÃÊ¾ ÐÊÒ×¿ÑÄÊÄÈ Ç ¿ÃÙÝÌÉÑÍÁ ÁÚÐ×ÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÒÖÄÀÌÚÔ Æ¿ÁÄÃÄÌÇÈ�

c ÍÓÍÏËÊÄÌÇÇ ÎÄÏÄÎÊÄÑ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì¿ ÂÏ¿ÁÝÏ¿ §rÉÍÁ¿ÌÌÚÈ m¿ÏÐ¨ kÍÏÌÄ�

ÊÇÐ¿ mÄÈÐÐÄÌÐ¿ 
%QTPGNKU /G[UUGPU� Ð ÓÏÍÌÑÇÐÎÇÐ¿ ÉÌÇÂÇ� $KG %� FG� *GV IWNFGP

ECDKPGV XCPFG GFGNG XT[ UEJKNFGT�EQPUV QPVUNQVGP FQQT FGP NCPEM IJGYGPUEJVGP XTGFG

VWUUEJGP FG VYGG OCEJVKIJG ETQQPGP XCP 5RCKIPKGP GP 8TCPET[EM� #PVYGTRGP�

+CP /G[UUGPU %QPUVXGTEQQRGT� ����� ÔÏ¿Ì¾ØÄÈÐ¾ Á -QPKPMNKLMG $KDNKQVJGGM 
bÄÊÛÂÇ¾�

tek �����
����

bbk ����

+5$0 ������������� � §d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ¨� ����
� aÎÏÄÐ¾Ì q�d�� c¿Ì e¿ËË d�� k¿×ÌÇÉÍÁ b�n��

kÄÊÄË¿ÌÐ k�� kÍÎÎÇÑÄÏÐ b�� uÍÒ×ÇÌ n��
v¿ÏÑÊ ~�� yÄÌÛ xÅÇÐÝÌ� yÇ iÌÛÔÒÌ� ����

� -QPKPMNKLMG $KDNKQVJGGM XCP $GNIKG� $TWUUGN�
#HFGNKPI -QUVDCTG 9GTMGP� =dÏ¿ÁÝÏ¿?� ����



knidi tiw §daqeaqiki¨

ËÍÅÌÍ ÉÒÎÇÑÛ ÇÊÇ Æ¿É¿Æ¿ÑÛ�

� Â êíèãîòîðãîâîì îáúåäèíåíèè «Þðèñòú � Ãàðäàðèêà»

������� mÍÐÉÁ¿� ÒÊ� u� ~ÌÂÄÊÛÐ¿� Ã� ��� ÐÑÏ� ��

ÐÑ� ËÄÑÏÍ §b¿ÒË¿ÌÐÉ¿¾¨�

sÄÊ�� 
���� ��������� ��������� ��������� ���������
��������� ��������� ��������

aÃÏÄÐ ÜÊÄÉÑÏÍÌÌÍÈ ÎÍÖÑÚ� [TAITF"CJC�TW
iÌÑÄÏÌÄÑ�Ë¿Â¿ÆÇÌ §�ÏÇÐÑÙ ° d¿ÏÃ¿ÏÇÉ¿¨� JVVR���YYY�W�I�TW

oÎÑÍÁÚÈ ÍÑÃÄÊ� §kÌÇÂ¿�ÎÍÖÑÍÈ¨ ° Ð ���� ÃÍ ������ ÁÚÔÍÃÌÚÄ ° ÐÒÀ�� ÁÍÐÉÏ�
qÍÆÌÇÖÌÚÈ Ë¿Â¿ÆÇÌ ° Ð ����� ÃÍ ����� 
ÎÍÌÄÃ� ° ÐÒÀ��

Ð ����� ÃÍ ����� 
ÁÍÐÉÏ��

� c ÉÌÇÅÌÍË Ë¿Â¿ÆÇÌÄ §�ÏÇÐÑÙ¨

������� mÍÐÉÁ¿� lÒÀ¾ÌÐÉÇÈ ÎÏ�� Ã� �� ÐÑÏ� �

ÐÑ� ËÄÑÏÍ §lÒÀ¾ÌÉ¿¨� §kÇÑ¿È�ÂÍÏÍÃ¨�

sÄÊ�� 
���� ��������
cÏÄË¾ Ï¿ÀÍÑÚ� Ð ����� ÃÍ ����� 
ÁÚÔÍÃÌÚÄ ° ÐÒÀ�� ÁÍÐÉÏ��

nqacrscfnn|f odqanixfni� cojn|�
pÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ

qÄÃ¿ÉÑÍÏ n�a� b¿Ï¿ÌÍÁ¿
kÍÏÏÄÉÑÍÏ o�c� mÄÔÍÌÍ×ÇÌ¿

vÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÚÈ ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ a�c� aÌÑÇÎÍÁ
kÍËÎÛÝÑÄÏÌ¿¾ ÁÄÏÐÑÉ¿ d�r� bÏÒÃÍÁÐÉÍÈ

iÆÃ� ÊÇÕ� » ������ ÍÑ ���������
pÍÃÎÇÐ¿ÌÍ Á ÎÄÖ¿ÑÛ ����������� uÍÏË¿Ñ �� × �� �����
pÄÖ¿ÑÛ ÍÓÐÄÑÌ¿¾� d¿ÏÌÇÑÒÏ¿ nÛÝÑÍÌ� tÐÊ��ÎÄÖ� Ê� �����

sÇÏ¿Å ���� ÜÉÆ� h¿É¿Æ »

tiw§d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ¨
������� mÍÐÉÁ¿� lÒÀ¾ÌÐÉÇÈ ÎÏ�� Ã� �� ÐÑÏ� �

sÄÊ�� 
���� ��������� ��������
u¿ÉÐ� 
������������

oÑÎÄÖ¿Ñ¿ÌÍ Ð ÂÍÑÍÁÚÔ ÃÇ¿ÎÍÆÇÑÇÁÍÁ
Ì¿ oao §mÍÅ¿ÈÐÉÇÈ ÎÍÊÇÂÏ¿ÓÉÍËÀÇÌ¿Ñ¨

������� Â� mÍÅ¿ÈÐÉ� ÒÊ� mÇÏ¿� ��



��������	��

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ

cÍÈÌ¿� c ÇÐÑÍÏÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÜÑÍ ÐÊÍÁÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÆÚÁ¿ÊÍ Ð¿ËÚÄ
Ï¿ÆÌÚÄ ÜËÍÕÇÇ� ÍÑ ÀÒÏÌÍÂÍ ÜÌÑÒÆÇ¿ÆË¿ Ç ÆÊÍÀÌÍÈ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ ÃÍ
ÐËÄÏÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÑÏ¿Ô¿� cÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÇËÎÄÏÇÇ�
Ï¿Ð×ÇÏ¾ÊÍ ÕÇÁÇÊÇÆ¿ÕÇÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÎÍÏÍÅÃ¿ÊÍ ÒÅ¿ÐÌÚÄ
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� cÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿ ÒÅ¿ÐÌ¿ Ð Ð¿ËÍÂÍ
Ì¿Ö¿Ê¿ ° ÄØÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÐÌÍÁÌÚË ÍÏÒÅÇÄË ÀÚÊÇ ÉÍÎÛÄ� ÉÇÌ�
Å¿Ê� ÀÒÊ¿Á¿� ÎÏ¿Ø¿ Ç ÊÒÉ�� kÏÍÁ¿Á¿¾ ÐÔÁ¿ÑÉ¿� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉ¿ Æ¿É¿ÊÚÁ¿ÊÇ ÇÊÇ ÏÒÀÇÊÇ Ì¿ÐËÄÏÑÛ� ÍÖ¿ÏÍÁÚÁ¿Ê¿ ÍÃÌÇÔ Ç
ÁÚÆÚÁ¿Ê¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÄ ÍÎÒÐÑÍ×ÄÌÇÄ Ç ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ Ò ÃÏÒÂÇÔ� x¿ÐÑÍ
ÎÍÐÊÄ ÀÇÑÁÚ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á Ë¿ÐÐÍÁÚÔ
ÒÀÇÈÐÑÁ¿Ô ÐÑ¿ÏÇÉÍÁ� ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� h¿ÑÄË� ÎÍ Î¾Ñ¿Ë ÁÍÈÌÚ�
ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÇ ÂÍÊÍÃ Ç ÀÍÊÄÆÌÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÁÍÃÇÊÇ Á ËÍÂÇÊÒ
ÀÍÊÛ×Ä ÊÝÃÄÈ� ÖÄË Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿�

cÍÈÌ¿ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÚÖÌÚË ÃÄÊÍË Á ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� n¿ÖÇÌ¿¾ Ð
ÀÏÍÌÆÍÁÍÂÍ ÁÄÉ¿� ÖÄÏÄÆ ÁÐÝ ÇÐÑÍÏÇÝ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÎÏÍ×ÊÇ ÑÚÐ¾ÖÇ
ÁÍÈÌ� i ÒÅÄ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ËÍÌÂÍÊÛÐÉÇÔ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÈ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÅÄÏÑÁ
ÇÐÖÇÐÊ¾ÊÍÐÛ ÐÍÑÌ¾ËÇ ÑÚÐ¾Ö� ¿ ÇÌÍÂÃ¿ Ç ËÇÊÊÇÍÌ¿ËÇ�� c :: Á�
pÄÏÁ¿¾ Ç cÑÍÏ¿¾ ËÇÏÍÁÚÄ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÇ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
�� Ç �� ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÐËÄÏÑÄÈ�� i Ã¿ÅÄ Á Ì¿×Ä ÁÏÄË¾ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ
ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝÑ ÇÃÑÇ ÃÄÐ¾ÑÉÇ Ë¿ÊÚÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ
ÌÇÖÒÑÛ ÌÄ ÒÐÑÒÎ¿ÝÑ ÀÍÊÛ×ÇË ÁÍÈÌ¿Ë� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� (GTTKNN #� 6JG 1TKIKPU QH 9CT� (TQO VJG 5VQPG #IG VQ #NGZCPFGT VJG )TGCV� .��
6JCOGU CPF *WFUQP .VF�� ����� 2� ��°���

� -YCPVQP .� +ORGTKCN 0QOCFU� # *KUVQT[ QH %GPVTCN #UKC ���°����� 2JKNCFGNRJKC�
2#� 7PKXGTUKV[ QH 2GPPU[NXCPKC 2TGUU� ����� 2� ����

� #FFKPIVQP .�*� 6JG 2CVVGTPU QH 9CT 5KPEG VJG 'KIJVGGPVJ %GPVWT[� $NQQOKPIVQP�
+0� 7PKXGTUKV[ QH +PFKCPC 2TGUU� ����� 2� ���� ����



ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÑÏÄÁÍÅÌÚÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ ÊÝÃÄÈ� nÄÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÇÆ Ñ¿ÉÇÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ rÒÌÛ�ÕÆÚ Á ÄÂÍ §sÏ¿ÉÑ¿ÑÄ
Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ¨� 
Ì¿ÎÇÐ¿ÌÌÍË ÀÍÊÄÄ ���� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã� Ç
k� kÊ¿ÒÆÄÁÇÕ¿ Á ÄÂÍ Ï¿ÀÍÑÄ §o ÁÍÈÌÄ¨� 
ÁÎÄÏÁÚÄ ÍÎÒÀÊÇÉÍÁ¿ÌÌÍÈ
Á ���� Â��� ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÑÍË� É¿É ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ� cÍÈÌ¿ ÍÑÁÏ¿ÑÇÑÄÊÛÌ¿� Ç ÜÑÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÎÍÀÒÅÃ¿ÊÍ ÑÄÔ�
ÉÑÍ Í ÌÄÈ Ï¿ÆËÚ×Ê¾Ê� ÇÐÉ¿ÑÛ ÎÏÇÄËÚ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç Ñ¿ÉÑÇÉÇ� ÀÊ¿ÂÍ�
Ã¿Ï¾ ÉÍÑÍÏÚË ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÎÏÍÇÂÏ¿Ê¿ ÀÚ ÁÍÈÌÒ�
eÏÒÂÇÄ Æ¿ÃÒËÚÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿Ã ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÎÏ¿ÁÍÑÚ Ç ÌÄÎÏ¿ÁÍÑÚ ÐÑÍ�
ÏÍÌ Á ÁÍÈÌÄ� tÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ ÎÍÀÒÅÃ¿ÊÇ ÇÔ ÃÒË¿ÑÛ Í ÑÍË� É¿ÉÒÝ
ÏÍÊÛ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÇÂÏ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÄ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÁÍÍÀØÄ
ÐÍÁËÄÐÑÇË¿ Ð ÁÍÈÌÍÈ� aÁÑÍÏÚ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÍÈÌÚ Ç ÑÄÔ ÎÏÍÀÊÄË� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÍÏÍÅÃ¿ÝÑ ÁÍÈÌÚ�

pÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ ÉÌÇÂ¿ ÎÍÐÁ¾ØÄÌ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÁÍÈÌÄ� fÄ
¿ÁÑÍÏÚ ° ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÇ ÜÑÇÉÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ¿É¿ÃÄËÇ¾Ô Ç ÒÌÇÁÄÏÐÇ�
ÑÄÑ¿Ô bÄÊÛÂÇÇ� kÇÑ¿¾� qÍÐÐÇÇ Ç rya� tÅÄ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÌÇÂ¿
ÌÄ ÐÍÁÐÄË ÍÀÚÖÌ¿� c ÍÐÌÍÁÌÍË ¿ÁÑÍÏÚ ÉÌÇÂ Ì¿ ÑÄËÚ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÑÇÉÇ
ÎÇ×ÒÑ ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÐÍÍÑÄÖÄÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� ÍÀÏ¿Ø¿¾ÐÛ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
É ÑÄË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚ Ç ÇËÄÝÑ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐËÚÐÊ
ÃÊ¾ ÖÇÑ¿ÑÄÊÄÈ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ É ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ� eÇÐÉÒÐ�
ÐÇÇ ÍÀ ÜÑÇÉÄ ÁÍÈÌÚ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÐÑÏÍÂÍ Á ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
ÐÑÏ¿Ì� ~ÑÍ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÑÄË Ó¿ÉÑÍË� ÖÑÍ ËÌÍÂÇÄ ÉÌÇÂÇ Ì¿
Ã¿ÌÌÚÄ ÑÄËÚ� ÍÖÄÌÛ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÚÄ Á ÍÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏ¿É�
ÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ 
Ç ÌÄÎÄÏÄÁÄÃÄÌÌÚËÇ� Á ÃÏÒÂÇÔ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ
ÖÄÂÍ ÐÌÇÅ¿ÄÑÐ¾ ÇÔ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� kÌÇÂ¿ m¿ÈÉÊ¿ tÍÊÕÄÏ¿ §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨� ÃÍÊÂÍ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÍÈ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ Ç dÄÏË¿ÌÇÇ�� ¿ Ï¿ÀÍÑÚ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ� ÍÑÐÑ¿Ç�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�

� rÒÌÛ�ÕÆÚ� sÏ¿ÉÑ¿Ñ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� �����
� kÊ¿ÒÆÄÁÇÕ k� o ÁÍÈÌÄ� m�� lÍÂÍÐ� n¿ÒÉ¿� �����
� �9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTC�

VKQPU� $CUKE $QQMU� ����� 
hÃÄÐÛ Ç Ã¿ÊÄÄ ÆÁÄÆÃÍÖÉÍÈ 
�� ÍÑËÄÖÄÌ ÑÄÉÐÑ� ÃÍÀ¿ÁÊÄÌÌÚÈ
ÏÄÃ¿ÉÑÍÏÍË ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾��

� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ ÎÄÏÄÁÍÃ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊ ÍÎÒÀÊÇÉÍÁ¿Ì ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË §cÍÈÌÚ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ� ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇ¾ Ð ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇËÄ�
Ï¿ËÇ¨ 
)WGTTGU LWUVGU GV KPLWUVGU� CTIWOGPVCVKQP OQTCNG CXGE GZGORNGU JKUVQTKSWGU�
2CTKU� $GNKP� ����� ÐÎÒÐÑ¾ �� ÂÍÃ¿ ÎÍÐÊÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾� i ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ
ÃÍ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÄËÄÕÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ�

�rÎÒÐÑ¾ �� ÂÍÃ¿ ÎÍÐÊÄ ÎÄÏÁÍÂÍ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ m� tÍÊÕÄÏ¿
ÌÄÑ Ç ÄÄ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÎÄÏÄÁÍÃ¿� r ÌÄÉÍÑÍÏÚËÇ ÇÃÄ¾ËÇ m� tÍÊÕÄÏ¿ Ì¿ ÑÄËÚ ÁÍÈÌÚ
ËÍÅÌÍ ÎÍÆÌ¿ÉÍËÇÑÛÐ¾ Á ÉÌ�� tÍÊÕÄÏ m� kÍËÎ¿ÌÇ¾ ÉÏÇÑÇÉÍÁ� rÍÕÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿



Á¿ÝØÇÔ §ÃÍÊÂ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿¨ Á ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÄØÄ
ÌÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÐÎÍÏÚ ÎÍ ÜÑÍÈ
ÎÏÍÀÊÄËÄ Á ¿ÌÂÊÍÐ¿ÉÐÍÌÐÉÍË ËÇÏÄ� s¿ÉÅÄ ÌÄ ÁÚÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Ï¿ËÉÇ
kÇÑ¿¾ ÇÊÇ qÍÐÐÇÇ ÁÄÃÒØÇÄÐ¾ Á ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ ÇÊÇ ÜÑÇÉÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÔ ÎÏÍÀÊÄË¿Ô ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� k¿É
ËÚ ÒÁÇÃÇË Ã¿ÊÄÄ� ÆÃÄÐÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÇÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄ�
ÌÇÝ Ð ÑÄËÇ� ÖÑÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÒÖÄÌÚÄ Á h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ Ç ¿ÌÂÊÍ�
¾ÆÚÖÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�

n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÍÀÊÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Í ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ ÏÄÆÉÍ ÉÍÌÑÏ¿ÐÑÇÏÒÄÑ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� Ð ÑÄË ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÍË� Á ÉÍÑÍÏÍË ÁÄÃÒÑÐ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ Ñ¿ÉÇË
ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� É¿É ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÄÕÄÐÐÇÝ�� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ�
Ð ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÍË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍÃ ÜÂÇÃÍÈ oon Á ÀÚÁ×ÄÈ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� Á�ÑÏÄÑÛÇÔ� Ð ÑÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÎÍÃÔÍÃÍË É ÁÍÈÌÄ� É¿ÉÍÄ
ÍÌ ÎÍÊÒÖÇÊ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍ ÐÑÏÍÂÇË
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÇËÄÌÌÍ ÑÄÍÏÇÄÈ� k¿É ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Ã¿ÊÄÄ�
ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÇËÄÄÑ ÐÁÍÇ ÇÐÑÍÉÇ Á ÑÏ¿ÌÐÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÍÎÚÑÄ� Á ÌÄÉÇÔ
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾Ô Ç ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô�

pÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Æ¿ÉÏÚÑÍÐÑÛ Ì¿ÒÖÌÚÔ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ Ï¿ÆÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Á
ÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÍÀ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË¿Ô ÁÍÈÌÚ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� rÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÒÖÄÌÚÄ ÌÄ ÐÑÍ¾Ñ Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÍÑ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� Ç ÇÔ ËÄÐÑÍ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÃÒÑÐ¾ Á
ÐÑÏ¿ÌÄ� Ö¿ÐÑÍ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� Á
ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÇ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ� vÍÑ¾ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÔÍÊÍÃÌÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÍÐÍÆÌ¿ÌÇÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍ�
ÐÑÍ¾ÌÇ¾ ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÜÊÇÑ Á qÍÐÐÇÇ� h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ� kÇÑ¿Ä Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô É
ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÄÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á¿ÏÛÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾� ~ÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÌÄÌÇÈ
ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃ¿Ô ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ É ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÀÄÆ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�

Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÇ¾ vv ÁÄÉ¿ =ÂÊ¿ÁÚ � Ç �?� m�� iÃÄ¾�pÏÄÐÐ� eÍË ÇÌÑÄÊ�
ÊÄÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÉÌÇÂÇ� �����

� rË�� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� .ÃX[ $��*� .G N[U GV NC EGPFTG� 2�� )TCUUGV� �����
� �rÄÕÄÐÐÇ¾ 
¿ÌÂÊ� UGEGUUKQP ÍÑ Ê¿Ñ� UGEGUUKQ ° ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ� ÍÑÔÍÃ� Ï¿ÐÉÍÊ� °

ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� rÑ¿ÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÚË ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á
ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÁÚÖÌÍÂÍ ÑÄÏËÇÌ¿ §ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¨ ÑÄÏËÇÌ §ÐÄÕÄÐÐÇ¾¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÚË Ð ÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� o ÎÏÍÀÊÄËÄ ÐÄÕÄÐÐÇÇ ÐË�� bÛÝÉÄÌÄÌ a�
rÄÕÄÐÐÇ¾� pÏ¿ÁÍ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÊÄÌÇÄ� ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� m�� qÒÃÍËÇÌÍ� ���� 
pÒÀÊÇÉ¿ÕÇÇ mÒÆÄ¾ Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿
ÇË� aÌÃÏÄ¾ r¿Ô¿ÏÍÁ¿��



ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� r Ì¿Ö¿Ê¿ �����Ô ÂÂ� qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È� h¿Î¿ÃÌ¿¾ fÁÏÍÎ¿ Ç

rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ Ð ÌÍÁÚËÇ ÒÂÏÍÆ¿ËÇ� Ç ÆÃÄÐÛ

ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾ ÎÍÎÚÑÉÇ ÐÍÑÏÒÃ�

ÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÍÅÌÍ ÁÚÃÄÊÇÑÛ ÑÏÇ ÁÇÃ¿ Ñ¿ÉÇÔ

ÌÍÁÚÔ ÒÂÏÍÆ�

p Ä Ï Á Ú È Á Ç Ã ÒÂÏÍÆÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç ÇÔ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ

ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÇÐÎÚÑ¿ÊÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ñ¿ÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� É¿É iÏ¿É Ç

lÇÁÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÁÇÌ¾ÊÇÐÛ Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� pÍ ËÌÄÌÇÝ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ

yÑ¿ÑÍÁ� ÜÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ iÏ¿Ì¿� iÏ¿É¿� lÇÁÇÇ� rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ�

rÒÃ¿Ì¿ Ç rÇÏÇÇ
�
� ~ÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÀÁÇÌ¾ÝÑÐ¾ Á ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ

ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì 
iÏ¿É� ÇÊÇ Á Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÇ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÍÏÒÅÇ¾

Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÃÊ¾ ÍÀÍÏÍÌÚ


iÏ¿Ì� lÇÁÇ¾ Ç iÏ¿É�� pÍÜÑÍËÒ ÜÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑÐ¾

Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ É¿É ÍÑÁÄÏÅÄÌÌÚÄ� ¿ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ

yÑ¿ÑÚ Ã¿ÅÄ Ì¿ÁÄÐÇÊÇ Ì¿ ÌÇÔ ¾ÏÊÚÉ §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�ÇÆÂÍÇ¨� r ÍÉÍÌ�

Ö¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�

ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÐËÍÂÊÇ Ã¿ÅÄ ÒÀÄÃÇÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ Î¿ÏÑÌÄÏ¿

ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ËÄÏ¿Ë ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿ ° ÎÍÃÃÄÏ�

Å¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÉÒ Ð¿ÌÉÕÇÈ oon� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ §ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿¨ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒÁÄÈÑ¿�

pÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÌÄ ÀÚÊÇ

ÐÌ¾ÑÚ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÂÍÃÚ ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ� kÇÑ¿ÄË�

ÌÄÉÍÑÍÏÚËÇ Æ¿Î¿ÃÌÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚËÇ

yÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÆÌÇÉÊÇ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍÂÍ

ËÄÑÍÃ¿� qÍÐÐÇ¾ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê¿ Ì¿ ÐÌ¾ÑÇÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÜÉÐÎÍÏÑ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ

ÌÄÓÑÇ� s¿É¿¾ Ì¿ÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇÖÇÌ¿�

ËÇ� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ËÄÅÃÒ b¿ÂÃ¿ÃÍË Ç mÍÐÉÁÍÈ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÇ ÔÍÏÍ×ÇÄ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� qÍÐÐÇ¾ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ�

ËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� ÜÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÃÊ¾ iÏ¿É¿ ÁÚ�

ÎÊ¿ÑÒ ÄÂÍ ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÃÍÊÂ¿ qÍÐÐÇÇ
�
�

e¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ñ¿ÉÇÄ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÏ¿Å¿ÝÑ

ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ Ç ÎÏÍÁ¿Ê ÏÄÅÇË¿ ÜËÀ¿ÏÂÍ Á

ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ 
ÃÇÉÑ¿ÑÒÏ¿ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�

� rÏ�� *GNNOCP %J� 5VCVG &GRCTVOGPV 4GNGCUGU #PPWCN 6GTTQTKUO 4GRQTV �� 6JG
9GGMN[ &GHGPUG /QPKVQT� 6JG %GPVGT HQT &GHGPUG +PHQTOCVKQP 
%&+�� 8QN� �� +UUWG
» ��� ����� � /C[� iÊÇ� YYY�EFK�QTI

�
.CMJCFCT $� (QTGYQTF �� 2QNKVKECN )CKP CPF %KXKNKCP 2CKP� .CPJCO ° 0GY

;QTM�$QWNFGT� 1ZHQTF� 4QYOCP CPF .KVVNGHKGNF 2WDN�� ����� 2� :+++�



ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÉÏÄÎÉ¿�� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÐÎÄÉ�

ÑÚ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ~ÑÇ ÁÍÎÏÍÐÚ ×ÇÏÍÉÍ ÍÀÐÒÅÃ¿ÝÑÐ¾ Á rya�

pÍÊÇÑÇÉ¿ ÜËÀ¿ÏÂÍ ÎÍÏÍÃÇÊ¿ ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍÂÍ� ÌÍ ÌÄÒÉÊÍÌÌÍ�

ÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ Ç ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ Ï¿ÌÄÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ

ÀÍÂ¿ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� eÄÑÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÍÑ ÔÏÍÌÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ ÍÐÑÏÍÂÍ

ÌÄÃÍÄÃ¿ÌÇ¾� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Ï¿ÆÁ¿Ê ÐÇÐÑÄËÚ

ÁÍÃÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ Ç Ð¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ� Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÀÍÊÛÌÇÕ Ç

×ÉÍÊ� ÀÚÊÇ ÒÐÒÂÒÀÊÄÌÚ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛÝ iÏ¿É¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÇ

ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ ÅÇÆÌÄÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë� ÎÏÍÁÄÃÄÌ�

ÌÚË Á kÍÊÒËÀÇÈÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃ�

ÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Ç Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ Ð ���� ÎÍ ���� Â� ÒËÄÏÊÇ ÍÑ

��� ��� ÃÍ ��� ��� ÃÄÑÄÈ Á ÁÍÆÏ¿ÐÑÄ ÃÍ Î¾ÑÇ ÊÄÑ� ¿ ÎÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë�

ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÚË Á ÍÑÖÄÑÄ �nirfu� ÖÇÐÊÍ ÃÄÑÄÈ� ÒËÄÏ×ÇÔ Á ÁÍÆÏ¿ÐÑÄ

ÃÍ Î¾ÑÇ ÊÄÑ� ÃÍÐÑÇÂÊÍ ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿
�
� r¿ÌÉÕÇÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ

ÎÏÍÑÇÁ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ÍÃÌÍËÒ ÇÆ ÐÑÍÊÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ

Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ
�
�

cÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÈ ÎÍ ÍÑÌÍ×Ä�

ÌÇÝ É ÏÄÅÇË¿Ë iÏ¿Ì¿� iÏ¿É¿ ÇÊÇ rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ� ÌÄ ÎÍÑÄÏ¾Ê

ÐÁÍÄÈ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÇ ÎÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ rya �� ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏ¾ ���� Â� c ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅ� bÒ× ÍÀÏ¿ÑÇÊ�

Ð¾ ÉÍ ÁÐÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ËÇÏ¿ Ð ÎÏÇÆÚÁÍË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÌÒÃÇÑÛ ÐÑÏ¿ÌÚ�ÇÆÂÍÇ ÎÏÄÉÏ¿�

ÑÇÑÛ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ

ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ� iÏ¿Ì� iÏ¿É Ç rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾� ÐÉ¿Æ¿Ê

pÏÄÆÇÃÄÌÑ� ÍÀÏ¿ÆÒÝÑ §ÍÐÛ ÆÊ¿¨� ~Ñ¿ ÃÄËÍÌÇÆÇÏÒÝØ¿¾ ÊÄÉÐÇÉ¿ ÌÄ

ÁÐÑÏÄÑÇÊ¿ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Ò ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� pÍ ÇÔ

ËÌÄÌÇÝ� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÇ¿ÊÍÂ Ð ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÇÆ ÜÑÇÔ

ÐÑÏ¿Ì ËÍÂ ÀÚ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÇÔ ÁÍÁÊÄÖÄÌÇÝ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ

Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �°�� #RTKN�
� �vÍÑ¾ Á ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ Ì¿ ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ ÒÅÄ ÁÐÑÏÄÖ¿ÄÑÐ¾ 
É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Á

ÎÄÏÄÁÍÃÌÚÔ Ï¿ÀÍÑ¿Ô� ÑÄÏËÇÌ §ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÇ¨� ÆÃÄÐÛ ÑÄÏËÇÌ §2TKPEKRNG
QH &KUETKOKPCVKQP¨ ÎÄÏÄÁÍÃÇÑÐ¾ É¿É §ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Æ¿ ÐÊÍÁÍË
§ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇ¾¨ Á ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ Æ¿ÉÏÄÎÇÊÍÐÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÇÄ ÎÏ¿Á� ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á� sÍÊÛÉÍ Á ËÄÃÇÕÇÌÄ ÜÑÍÑ ÑÄÏËÇÌ ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÛ É Ï¿ÆÊÇÖÌÍËÒ ÁÍÐÎÏÇ¾ÑÇÝ Ï¿ÆÌÚÔ Ï¿ÆÃÏ¿ÅÇÑÄÊÄÈ� nÄÎÏÇÁÚÖÌÍÄ ÐÊÍÁÍ §ÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑ¨ 
EQODCVCPV� ÆÃÄÐÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÒËÄÐÑÌÚË ÃÊ¾ ÐÑÏÍÂÍÂÍ ÍÀÍÆÌ¿�
ÖÄÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÂÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� tÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÌÌÍ ÃÊ¾ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
Ç ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�



ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿ÆÒËÌÚË� q¿ÆÊÇÖÇ¾

ËÄÅÃÒ rya Ç ÇÔ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ËÍÅÌÍ ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿ÑÛ

É¿É Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛ�

ÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ñ¿ÉÇÔ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÇÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

c Ñ Í Ï Í È Á Ç Ã ÌÍÁÍÈ ÒÂÏÍÆÚ� Ð ÉÍÑÍÏÚË ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ qÍÐÐÇ¾�

kÇÑ¿È� h¿Î¿ÃÌ¿¾ fÁÏÍÎ¿ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ ÁÌÒÑ�

ÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏ¿�

ÀÍÑ¿ÌÌ¿¾ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÝ

oon Ç rbrf� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿Ê¿ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÄ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿ ÃÏÒÂ Ð

ÃÏÒÂÍË ÁÍÝÝÑ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÉÍÌ�

ÓÊÇÉÑÚ�� nÍ ÜÑÇ ÃÁÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÀÄÐÎÍËÍØ�

ÌÚËÇ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÌÍÁÍÂÍ ÑÇÎ¿ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾� ÉÍÂÃ¿

ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÁÍÝÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ ÐÒÁÄÏÄÌ�

ÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� q¿ÐÎ¿Ã ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÔ ÐÇÐÑÄË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿

Ç �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÎÏÇÁÄÊ É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË

ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÌÍÁÚÔ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
�� ÐÍÝÆÌÚÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ

rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç � ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� nÍ ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾

ÜÑÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ñ¿ÉÅÄ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿Ê¿ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑ�

ÌÇÖÄÐÉÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÁÌÒÑÏÇ ÌÇÔ Ì¿ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�

ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÏÍÃÇÊÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ ÐÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË Ì¿ÏÍ�

ÃÍÁ É ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ� Ñ¿ÉÍÁÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË 
xÄÖÌ¾� Ç

�ÅÌÍË 
n¿ÂÍÏÌÚÈ k¿Ï¿À¿Ô� �ÅÌ¿¾ oÐÄÑÇ¾� aÀÔ¿ÆÇ¾� k¿ÁÉ¿ÆÄ� Á

mÍÊÃ¿ÁÇÇ 
pÏÇÃÌÄÐÑÏÍÁÛÄ�� Á bÍÐÌÇÇ Ç rÄÏÀÇÇ 
kÍÐÍÁÍ�� s¿Ã�

ÅÇÉÇÐÑ¿Ì ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ð ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ËÇ ÁÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÐÉÍÊÍÁ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÍÐÑ¿ÁÇÁ×ÄÈ

ÄÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ� qÍÐÐÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ¿

ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Á k¿ÁÉ¿ÆÐÉÇÈ ÏÄÂÇÍÌ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì Ç Ì¿Ö¿�

Ê¿ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÈ xÄÖÌÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É naso

ÐÍÁÄÏ×ÇÊ¿ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á bÍÐÌÇÝ Ç kÍÐÍÁÍ� c qÒ¿ÌÃÄ

ÉÍÌÓÊÇÉÑ ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃÌÍÐÑ¾ËÇ ÔÒÑÒ Ç ÑÒÑÐÇ Á ���� Â� ÐÑ¿Ê ÍÃÌÇË

ÇÆ Ð¿ËÚÔ ÒÅ¿ÐÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÂÄÌÍÕÇÃ¿ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÚ :: Á��

ÍÉÍÊÍ ��� ��� ÑÒÑÐÇ ÐÑ¿ÊÇ ÅÄÏÑÁÍÈ ÔÒÑÒ� nÄÒÃ¿ÖÌ¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ oon

ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Á ÜÑÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÒÐÇÊÇ¾ bÄÊÛÂÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ

Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÄÂÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� ÁÚÆÁ¿Ê¿

×ÇÏÍÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ� mÌÍÂÇÄ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÍÈ

ÁÍÄÌÌÚÈ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ ËÍÂ ÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÜÑÇ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿�

oÐÑÏ¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ç Á ¿ÃÏÄÐ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

oon Æ¿ ÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ¿ÉÕÇÝ ÎÍ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÝ É ËÇÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��



c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÜÑÇÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ qÍÐÐÇÇ� h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ Ç rÍÄÃÇ�

ÌÄÌÌÚË yÑ¿Ñ¿Ë ÀÚÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇÈÑÇ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ

ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀØÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁËÄ�

×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ 
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� Á Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� e¿ÌÌÚÄ Ï¿Æ�

ÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÌÚ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚ�

ËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ Á fÁÏÍÎÄ� c ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÐÁ¾Æ¿Ì�

ÌÚÔ Ð ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÍË Á ÀÚÁ×ÇÔ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿Ô É ÝÂÒ ÍÑ

qÍÐÐÇÇ� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÏÍÐ�

ÐÇÈÐÉÇË ËÇÏÍÑÁÍÏÕ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ §ÂÍÊÒÀÚÔ É¿ÐÍÉ¨ oon� ÍÎ¿Ð¿¾ÐÛ�

ÖÑÍ mÍÐÉÁ¿ ÎÍÎÚÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ñ¿Ë ÆÍÌÒ ÐÁÍÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� mÇÏÍ�

ÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ qÍÐÐÇÇ Ì¿ k¿ÁÉ¿ÆÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ É¿É ÇÌÐÑÏÒ�

ËÄÌÑ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ ÍÀÏÄÑ×ÇÔ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÝÅÌÚÔ ÐÍÐÄÃÄÈ� sÄË ÌÄ

ËÄÌÄÄ Á ���� Â� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ Á aÀÔ¿ÆÇÇ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿ÌÄ

ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ 
ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ rnd�

Ç Ì¿ÎÏ¿ÁÇÑÛ Á ÜÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍÄÌÌÚÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ oon�

r¿ËÚÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÉÏÇÆÇÐÌÚÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÁÍÆÌÇÉÊÇ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ naso Á kÍÐÍÁÍ Ç ÃÁÒË¾ ÁÍÈÌ¿ËÇ qÍÐÐÇÇ Á xÄÖÌÄ�

qÍÐÐÇÈÐÉÍÄ Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ naso Æ¿

ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á

kÍÐÍÁÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ naso ÁËÄ×ÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÑÄË Ð¿ËÚË ÁÍ

ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� oÐÌÍÁÚÁ¿¾ ÐÁÍÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ì¿ ÌÍÏË¿Ô

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ

ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍË ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÍÂ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� c ÐÊÒÖ¿Ä xÄÖÌÇ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç

fÁÏÍÎÄÈÐÉÇÈ rÍÝÆ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ qÍÐÐÇ¾ ÎÏÇÀÄÂÊ¿ É ÌÄÐÍÏ¿Æ�

ËÄÏÌÍËÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ qÍÐÐÇÝ Æ¿

ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� k¿É ÀÒÃÄÑ

ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ� Ñ¿É¿¾ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÎÏÇËÄ�

ÌÄÌÇÝ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÇ

ÃÁ¿ ÐÊÒÖ¿¾ ÀÒÃÒÑ Ï¿ÆÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ Á Ã¿ÌÌÍÈ

ÉÌÇÂÄ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÒÃÒÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÐÁÄØÄÌÚ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ

ÍÕÄÌÍÉ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ� ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ Ç Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ�

s Ï Ä Ñ Ç È Á Ç Ã ÒÂÏÍÆÚ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ ÏÄ¿ÂÇÏÒÝÑ

qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç rÍ�

ÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄË ¾ÃÄÏÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

Ç É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Æ¿ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄË ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç

ÃÏÒÂÇÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾� rya ÍÀÄÐÎÍÉÍÄÌÚ

ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍË ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ Ç iÏ¿ÌÍË Á ÐÓÄÏÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
��



¾ÃÄÏÌÍÈ ÜÌÄÏÂÇÇ Á ËÇÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� ÁÇÃ¾ Á ÜÑÍË ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÒÝ

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ iÏ¿ÌÍË ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¾ÃÄÏÌÍÈ

ËÍØÇ� oÑÉ¿Æ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ rya Ï¿ÑÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÍÀ

ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á ���� Â� ÁÚÆÁ¿Ê ÏÄÆÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ ÐÍ

ÐÑÍÏÍÌÚ É¿É qÍÐÐÇÇ� Ñ¿É Ç fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� qÍÐÐÇ¾� kÇÑ¿È Ç

fÁÏÍÎÄÈÐÉÇÈ rÍÝÆ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÎÊ¿Ì¿ËÇ rya Ï¿Æ�

Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÒÝ ÎÏÍÂÏ¿ËËÒ ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

s¿É¿¾ ÐÇÐÑÄË¿ Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ØÇÑ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É Ó¿ÉÑÍÏ� Ì¿ÏÒ�

×¿ÝØÇÈ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÄ� Æ¿ÉÏÄÎÊÄÌÌÍÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇËÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ËÇ

ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ¾ÃÄÏÌÚËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ eÍÂÍÁÍ�

ÏÍË Í ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ 
pqo�� oÃÇÌ ÇÆ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ�

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÈÐ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ Á ÇÝÊÄ ���� Â� Á ÉÏÇÑÇÉÄ

¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÒÝØÇÄ

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏ¿ÉÄÑÌÍÂÍ ØÇÑ¿ ÌÄÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚ

ÑÍÈ ÒÂÏÍÆÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÃÊ¾ rya Ï¿ÉÄÑÚ
�
� rÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÛ 
RTQRQTVKQPCNKV[� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÊÝÖÄÁÚË ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� kÏÍËÄ ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÖÄÂÍ� ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾

ÃÊ¾ ÍÕÄÌÉÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾�

s¿ÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÀÄÐÎÍÉÍÄÌÌÍÐÑÛ ÁÚÀÍÏÍË

ËÄÑÍÃ¿ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ ÒÂÏÍÆÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍ�

Ï¿ÅÄÌÇ¾� oÑÉÏÚÑÍÄ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ¿ÐÎÄÉÑ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�

ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÏÄ¿ÉÕÇÇ Ì¿ ÄÂÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÌÄÐÍËÌÄÌ�

ÌÍ ÒËÄÌÛ×ÇÊÍÐÛ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ� É¿É ÀÒÃÄÑ

ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÉÌÇÂÄ Ã¿ÊÄÄ� ÐÑ¿ÁÉÇ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÇËÇ ÅÄ ÁÚÐÍÉÇËÇ� ÖÑÍ

Ç ÎÏÄÅÃÄ� iÌÃÇ¾ Ç p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÐÁÍÇ Ï¿ÆÌÍ�

ÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ k¿×ËÇÏ¿� Ç Ì¿ÀÊÝÃ¿�

ÑÄÊÇ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ� ÖÑÍ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ

ÜÑÇËÇ ÃÁÒË¾ ¾ÃÄÏÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ËÍÅÄÑ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÎÍÈÑÇ ÎÍ

Ì¿ÇÔÒÃ×ÄËÒ ÐÕÄÌ¿ÏÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÍÏÒÅÇÄ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÒÃÄÑ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÍ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ�

kÌÇÂ¿ ÐÍÐÑÍÇÑ ÇÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ Ö¿ÐÑÄÈ� cÍ cÁÄÃÄÌÇÇ ÒÉ¿Æ¿ÌÍ

ËÄÐÑÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÏÄÃÇ Ñ¿ÉÇÔ ÐÍÎÄÏÌÇÖ¿ÝØÇÔ

ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÜÑÇÉÄ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÏÄ¿ÊÇÆË� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË

Ç Î¿ÕÇÓÇÆË� h¿ÑÄË ÍÎÇÐÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ËÄÑÍÃÍÊÍ�

ÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ Ì¿ÎÇÐ¿ÌÇ¾ ÉÌÇÂÇ Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

aÌ¿ÊÇÆÇÏÒÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ� É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��

� *GTCNF 6TKDWPG� ����� �� ,WN[�
qÄÖÛ ×Ê¿ Í ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�ÇÆÂÍÄÁ °

rÄÁÄÏÌÍÈ kÍÏÄÇ� iÏ¿É¿� lÇÁÇÇ Ç Ñ�Ã�



ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ Ç ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� hÃÄÐÛ ÅÄ ÐÑ¿ÁÇÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ

Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÇËÄÌÌÍ

ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÐÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÄÏÁ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÉÌÇÂÇ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ×ÄÐÑÛÝ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ¿ËÇ LWU CF DGNNWO
�
� Ñ�Ä� ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ ÒÐÊÍÁÇ¾�

ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ì¿Ö¿Ñ¿� cÍ ÁÑÍÏÍÈ Ö¿ÐÑÇ ¿Ì¿ÊÇÆÇ�

ÏÒÝÑÐ¾ ÃÁ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU KP DGNNQ
�
� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÉÍÑÍÏÚË

Ì¿ÃÍ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÁÍ ÁÏÄË¾ Ð¿ËÍÈ ÁÍÈÌÚ� k¿ÅÃÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ Á ÜÑÇÔ

Ö¿ÐÑ¾Ô ÉÌÇÂÇ ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄÑÐ¾ Á ÍÑÃÄÊÛÌÍÈ ÂÊ¿ÁÄ� ÍÀÙÄË ÉÍÑÍÏÍÈ Á

ÍÀØÄË ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á Ï¿Ë�

É¿Ô ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� aÌ¿ÊÇÆ É¿ÅÃÍÂÍ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚËÇ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÇËÄ�

Ï¿ËÇ� c ÑÏÄÑÛÄÈ Ö¿ÐÑÇ Ï¿ÆÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ É Ï¿ÆÊÇÖÌÚË

ÐÊÒÖ¿¾Ë ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�

xÄÖÌÄ� kÍÐÍÁÍ Ç aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� c Æ¿�

ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÚÁÍÃÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

ÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍÊÇ�

ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�

rÍ¿ÁÑÍÏÚ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÍÃÇÌ¿ÉÍ�

ÁÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ É¿Ð¿ÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ

ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� oÌÇ Ã¿ÅÄ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÝÑ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍÄ

ËÌÄÌÇÄ Í ÑÍË� É¿É ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Ï¿ÆÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç Ð¿ËÒ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� s¿ÉÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á ÎÍÃÔÍÃÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾

ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÍÐÍÀÍÂÍ ÎÊÝÏ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÑÄÍ�

ÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÇÄ Ð ÁÄÏÃÇÉÑÍË É¿Ð¿ÑÄÊÛÌÍ ÊÄÂÇ�

ÑÇËÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÆËÍÅÌÍ

ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÑÄ ÅÄ ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÇËÄÌ¾�

ÝÑÐ¾ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÂÃÄ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÀÍÊÛ×ÇÔ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇÈ ÍÑÌÍ�

ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÄÄ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� eÊ¾ ¿ÁÑÍÏÍÁ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊÇ Á¿ÅÌÚ ÌÄ

ÐÑÍÊÛÉÍ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÐÑ¿ÌÍÁÇÁ×ÇÄÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÎÍÏ¿ Á

ÑÄÔ ÎÍÏÍÈ Å¿ÏÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÇ ÎÏÇ ÄÄ ÎÍÃ�

ÂÍÑÍÁÉÄ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÇÔ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ

Ç ÑÍ� ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÎÇÐ¿ÌÚ Ç ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ

ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇ Ó¿É�

ÑÍÁ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÚ ÎÏÇ ÀÍÊÄÄ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË ÇÆÒÖÄÌÇÇ ÇËÄÝ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
��

� ,WU CF DGNNWO =ÝÐ ¿Ã ÀÄÊÊÒË? ° ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÁÍÈÌÒ 
Ê¿Ñ���
� ,WU KP DGNNQ =ÝÐ ÇÌ ÀÄÊÊÍ? ° ÎÏ¿ÁÍ Á ÁÍÈÌÄ 
Ê¿Ñ���



ØÄÈÐ¾ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ Ç ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É Ï¿ÆÊÇÖÌÚË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇË ÇÐÑÍÖ�

ÌÇÉ¿Ë� oÃÌ¿ÉÍ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ Ç ¿Ì¿ÊÇÆ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË

Ï¿ÆÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÄÃÎÍÐÚÊÍÉ Ç Ï¿ÆÃÄÊ¾ÄËÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑÌÚÔ ÍÏÇÄÌÑ¿�

ÕÇÈ� rÍÔÏ¿ÌÇÁ×ÇÄÐ¾ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÜÑÇ�

ÖÄÐÉÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÐÍÀÚÑÇÈ� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÂÍÁÍÏÄÌÚ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÂÊ¿Á

ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÇÐ¿ÌÚ Á ÐÍ¿ÁÑÍÏÐÑÁÄ� ¿ÁÑÍÏÚ ÒÉ¿Æ¿ÌÚ Á Ì¿Ö¿ÊÄ

É¿ÅÃÍÈ ÂÊ¿ÁÚ�

~ÑÍÑ ÎÏÍÄÉÑ ÀÚÊ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì ËÌÍÂÇËÇ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ËÇ bÄÊÛÂÇÇ�

kÇÑ¿¾� qÍÐÐÇÇ Ç rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ� aÁÑÍÏÚ ÔÍÑÄÊÇ ÀÚ ÎÍÀÊ¿�

ÂÍÃ¿ÏÇÑÛ bÄÊÛÂÇÈÐÉÒÝ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿É¿ÃÄËÇÝ� mÇÌÇÐ�

ÑÄÏÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÚ bÄÊÛÂÇÇ Ç rÁÍÀÍÃÌÚÈ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ bÏÝÐÐÄÊ¾ Æ¿

ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÏÒÐÐÉÍÂÍ Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ ÎÒÀÊÇÉÒÝÑÐ¾ Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ ÄÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍËÒ ÇÆÃ¿ÌÇÝ� pÍÃÃÄÏÅ�

É¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÊÒÖÄÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÑ ÓÊ¿Ë¿ÌÃÐÉÍÂÍ rÁÍÀÍÃÌÍÂÍ bÏÝÐÐÄÊÛ�

ÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ 
8TKLG 7PKXGTUKVGKV cTWUUGN�� uÍÌÃ¿ Ì¿ÒÖÌÚÔ

ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ 
(QPFU XQQT 9GVGPUEJCRRGNKLM 1PFGT\QGM� uÊ¿ÌÃÏÇ¾�

bÄÊÛÂÇ¾�� cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ rya Á cÄÐÑ�pÍÈÌÑÄ� naso� iÌÐÑÇ�

ÑÒÑ¿ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ qan� mÍÐÉÍÁÐÉÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿ k¿ÏÌÄÂÇ� q¾Æ¿ÌÐÉÍÂÍ

ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ mÍÐÉÍÁÐÉÍÂÍ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ

qu� ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ rya Á bÄÊÛÂÇÇ� tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ ~ËÍÏÇ� aËÄÏÇÉ¿Ì�

ÐÉÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË Ì¿ÒÖÌÚË ÍÀËÄÌ¿Ë 
%+'5� Ç aÉ¿�

ÃÄËÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ uÒÊÀÏ¿ÈÑ¿� aÁÑÍÏÚ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÚ

Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÏÍÄÉÑ¿� ËÇÌÇÐÑÏÒ aÌÃÏÄ uÊ¿ÂÍ� ÂÄÌÄÏ¿Ê�ÊÄÈÑÄÌ¿Ì�

ÑÒ p¿ÒÊÒ dÄÍÏÇÐÒ� ÂÄÌÄÏ¿Ê�ÊÄÈÑÄÌ¿ÌÑÒ m¿ÏÉÒ c¿ÌÉÇÏÐÀÇÊÉÒ� É¿�

ÎÇÑ¿ÌÒ lÄÍ cÄÏËÄÄÏÒ� ÎÍÃÎÍÊÉÍÁÌÇÉÒ g¿Ì�pÍÊÝ r¿ÊËÍÌÒ� ÎÍÃ�

ÎÍÊÉÍÁÌÇÉÒ �ÌÒ c¿Ì ÃÄ cÄÈÄÏÒ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ cÄÏÌÄÏÒ bÍÒÁÄÌÐÒ� pÍÊÒ

ÃÄ cÇÑÑÄ� kÌÒÑÒ e½ÏË¿ÌÌÒ� kÏÇÐÒ eÍÌÌÄÊÊÇ� cÄÏÍÌÇÉÄ kÄÊÊÄ�

~ÌÑÍÌÇ l¿ÌÂÒ� rÑÄÓ¿ÌÒ rËÇÐÒ� yÇÌÇÌÒ rÍÌÂÒ� eËÇÑÏÇÝ sÏÄÌÇÌÒ

Ç ~ÏÇÉÒ uÏ¿ÌÉÐÒ� aÁÑÍÏÚ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÍÐÑÛ n¿Ñ¿ÊÇÇ b¿�

Ï¿ÌÍÁÍÈ Æ¿ Ï¿ÀÍÑÒ Ì¿Ã ÏÒÐÐÉÇË ÑÄÉÐÑÍË ÉÌÇÂÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��



��������

Ââåäåíèå

nÇÉ uÍÒ×ÇÌ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
qÒÀÄÌ aÎÏÄÐ¾Ì

�� qfalihm
1. Ðåàëèçì

tÀÇÈÐÑÁ¿� ÒÁÄÖÛ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾� ÀÄÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ ÍÀÔÍÃÇÑÐ¾ ÎÍÖÑÇ
ÌÇ ÍÃÌ¿ ÁÍÈÌ¿� ÎÏÇÁÄÊÇ É Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ÖÄÑÚÏÄÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ ËÚÐÊÇ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ� oÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ ÇÆÁÄÐÑÌÍ
É¿É ÏÄ¿ÊÇÆË� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÁÐÄ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ�
ÎÍÃÍÀÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÒ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ� ÍÑÖ¿�
¾ÌÌÍ ÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÐÁÍÄÈ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË ÍÌÇ ÊÝÀ¾Ñ ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ¿Ã� nÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑ ÁÍÈÌÒ Ñ¿ÉÅÄ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÄÄ ÁÚÂÍÃ� oÌÇ ÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÁÍÈÌ¿ Ã¿ÄÑ ÐÑÏ¿ÌÄ
ÎÏÇÀÚÊÛ Á ÁÇÃÄ ÆÄËÄÊÛ Ç ÏÄÐÒÏÐÍÁ�

oÃÌ¿ÉÍ ÖÄË ÀÚ ÌÇ ËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÇÔ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÍÈ�
ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÐÓÄÏÍÈ
ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÌÇÔ ÁÍÈÌ¿ Ç ÜÑÇÉ¿ ° ÜÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÃÁÄ ÐÓÄÏÚ� Ò
ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄÑ ÌÇÖÄÂÍ 
ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÇÖÄÂÍ� ÍÀØÄÂÍ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
kÍÂÃ¿ ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ

ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÍÌÇ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾�
c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÍÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾ ËÄÅÃÒ

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Á ÑÍË
ÐËÚÐÊÄ� Á É¿ÉÍË Ñ¿ÉÇÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ
ÊÝÃÛËÇ� ÅÇÁÒØÇËÇ Á ÍÃÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� c ÎÏÄÃÄÊ¿Ô ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ ÐÍÍÀ�
ØÄÐÑÁ¿ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ËÍÂÒÑ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÑÛ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÇÊÇ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÒØÄÏÀ� kÍÂÃ¿ ÍÌÇ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÝÑÐ¾ ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÎÍÑÍË ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ
ÒÀÇÁ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� ËÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÐÒÅÃ¿ÄË ÇÔ� nÍ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ
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ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� Ì¿�
ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÉÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ç ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾
ÒÀÇÑÛ� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÁÄÖÛ¾� ÒÉÏ¿ÐÑÛ� ÐÍÊÂ¿ÑÛ Ç Ñ�Ã�� ÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ô� pÍÜÑÍËÒ ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÍ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÎÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÄËÒ ÌÄ ÌÒÅÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ 
Ñ�Ä� ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝØÇÄ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ç Ì¿ÏÍÃÍÁ��

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÐÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾
ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÌÄÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄÊÛÆ¾ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÑÛ ÁÍÝ�
ÝØÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ ÑÍ� É¿É ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� fÐÊÇ
ÍÌÇ ÒÀÇÁ¿ÝÑ Ï¿ÌÄÌÚÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÁÏ¿Â¿� ÐÑÏÄÊ¾ÝÑ ÁÍ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ
ËÍÏ¾ÉÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Ì¿ ÐÎ¿Ð¿ÑÄÊÛÌÚÔ ×ÊÝÎÉ¿Ô� ÒÀÇÁ¿ÝÑ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� Ì¿Î¿Ã¿ÝÑ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÍÑÀÇÏ¿ÝÑ Ò ÁÏ¿Â¿
ÇËÒØÄÐÑÁÍ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ ÃÏÒÂÇÄ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÁÄØÇ� ÍÌÇ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ
ÌÇÖÄÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÍÂÍ� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÁÍÝÝØÇÄ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ÌÍÐ¾Ñ ÁÏ¿ÂÒ ÒØÄÏÀ� ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÎÏÇÖÇÌ¾ÝÑ ÄËÒ ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿�

pÏÇÁÄÃÄË ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ nÇÉÍÊ¿Ð¿ rÎ¿ÈÉËÜÌ¿� ¿ÁÑÍÏ¿ ÉÌÇÂÇ
§rÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ aËÄÏÇÉÇ Á ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ¨ 
ÍÀÏ¿ÑÇÑÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ�
É¿ÉÍÄ ÐÊ¿ÀÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÇËÄÄÑ ÜÑÇÉ¿ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÝÑ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÆ¿ÇËÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�� §c ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ ÃÍÎÒÐÑÇËÚ ÁÐÄ ÓÍÏËÚ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ï¿Æ�
ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ Æ¿ ÁÊ¿ÐÑÛ ÑÍÅÃÄ�
ÐÑÁÄÌÌ¿ ÀÍÏÛÀÄ Æ¿ ÁÚÅÇÁ¿ÌÇÄ� Ç ÂÊ¿ÁÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç
ÁÌÄ×ÌÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÒÐÇÊÄÌÇÄ ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÒÝØÇÔ ÁÊ¿ÐÑÌÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ� cÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍÄ ÁÑÍÏÇÖÌÍ¨��

rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÁÄÐÑÇ ÐÁÍÝ
ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ É ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÀÊ¿ÐÑÛ
ÜÑÇÉÇ Ç ÍÀÊ¿ÐÑÛ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿Ë�
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ §ÜÑÇÉ¿ ÁÍÈÌÚ¨ ° ÍÉÐÇËÍÏÍÌ� Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ Ì¿ ¾ÆÚÉÄ
ÜÑÇÉÇ Í ÁÍÈÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ ÍÀÏÄÉ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ Ì¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾�
qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ� ~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÌÄ
ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÇÐÑÇÌÌÍÄ ÍÑ ÊÍÅÌÍÂÍ� pÏÍÐÑÍ ÇË ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� 5R[MOCP 0�,� #OGTKEC´U 5VTCVGI[ KP 9QTNF 2QNKVKEU� 6JG 7PKVGF 5VCVGU CPF VJG
$CNCPEG QH 2QYGT� 0�;�� *CTEQWTV� $TCEG CPF %QORCP[� ����� 2� ��� wÇÑ� ÎÍ�
&QPPGNN[ ,� 4GCNKUO CPF +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[
2TGUU� ����� 2� ����



ÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿ ÀÄÐÎÍÉÍÇÑÛÐ¾ ÍÀ ÜÑÇÉÄ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÃÒË¿ÝÑ Í ÁÍÈÌÄ ÇÊÇ ÒÅÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝÑ Á ÌÄÈ�

nÍ É¿É ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ Ñ¿ÉÒÝ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÒ! k¿ÉÇÄ ÃÍÁÍ�
ÃÚ ÍÌÇ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ Á ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ Ñ¿ÉÍÈ� É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÀÚ� ÐÑÏ¿ÌÌÍÈ
ÎÍÆÇÕÇÇ! pÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ï¿ÆÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÁÚ�
ÃÁÇÂ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚÄ ÃÍÁÍÃÚ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ ÍÀÍ�
ÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ� oÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ�
ÖÑÍ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ¿ÁÑÍ�
ÏÇÑÄÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÂÍÁÍÏÇÊ ÀÚ ÇË� É¿É ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ì¿
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� Æ¿ÎÍÊÌÄÌÌÍÈ §¿ÉÑÄÏ¿ËÇ¨� ÎÏÇÀÄÂ¿ÝØÇËÇ
É ÎÍÃÊÚË ÎÏÇÄË¿Ë� xÑÍÀÚ ÁÚÅÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍÈ ¿ÏÄÌÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�
Ç ÀÍÊÛ×Ä ÌÇÖÛÇ� fÐÊÇ ÍÃÌ¿ ÐÑÏ¿Ì¿ Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÃÏÒÂÒÝ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÄÄ ÀÍÂ¿ÑÚÄ Æ¿Î¿ÐÚ ÌÄÓÑÇ� ÑÍ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÁÍ�
ÎÏÍÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿Î¿Ã¿ÝØÇÄ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿Ã¿ÑÛ ÐÄÀÄ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á
ÐÊÄÃÒÝØÄË� ÁÚÂÍÃÌÍ ÊÇ ÜÑÍ ÃÊ¾ Ì¿Ð! fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÒÝ
ÏÄ×ÄÌÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� Á ÁÍÄÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÊ¿À¿� ÄÐÊÇ
ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÂÍÑÍÁ ÎÏÇÈÑÇ ÄÈ Ì¿ ÎÍËÍØÛ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ 
ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÁÍÍÀØÄ
ÄÐÑÛ�� ÑÍ ÌÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ Ì¿Î¿ÐÑÛ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ�
ÌÄ Ì¿Î¿ÐÑÛ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÚÊÍ ÀÚ ÂÊÒÎÍ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÐÁÍÄÉÍ�
ÏÚÐÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ� ËÇÏÍÁ¿¾ ¿ÏÄÌ¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿� ° ÜÑÍ ÃÅÒÌÂÊÇ� ¿ ÌÄ Ð¿Ã ~ÃÄË¿� i ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÔÍÑ¾Ñ
ÁÚÅÇÑÛ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ�

eÏÒÂÇÄ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ
ÇÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÎÏÇÖÇÌ� oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ
Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÇÄ ÃÁÇÅÄÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Á ÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐ�
ÑÇ� ÌÍ ÃÍÀ¿ÁÊ¾ÝÑ� ÖÑÍ ÑÍ� É¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐÍË ÁÚÀÍÏ¿� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÒÂÏÍÆ¿
ÁÍÈÌÚ Ç Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿ ÃÄÊ¿ÝÑ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÄ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÇÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÏÍËÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ Á
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� s¿É� dÄÌÏÇÔ ÓÍÌ sÏÄÈÖÉÄ ÎÇ×ÄÑ� §sÍ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ Ì¿Ã ÐÍÀÍÈ
ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÑÏÄÑÄÈÐÉÍÂÍ ÐÒÃÛÇ Ç Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÃÖÇÌ¾ÑÛ ÐÁÍÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÁÍÄËÒ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÁÄÏÃÇÉÑÒ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÄØÄ ÍÃÌÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË�
ÁÚÑÄÉ¿ÝØÇË ÇÆ ÐÒØÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿¨� n¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ sÏÄÈÖÉÄ
ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÝ� ÖÄË Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÒ ÇÐÑÇÌÌÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾
ÁÄØÄÈ� c É¿ÉÍË�ÑÍ ÐËÚÐÊÄ� ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾¾ ÐÊÍÁÍ §ÃÍÊÅÌÍ¨� ÍÌ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÑÛ É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÍËÒ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÒ ÁÚ�
ÌÍÐÇÑÛ Æ¿ ÌÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ 
6TGKVUEJMG *� XQP� 4GCFKPIU KP 9GUVGTP %KXKNK\CVKQP� ����
VQ VJG 2TGUGPV � 'F� D[ )�*� -PQNGU CPF 4�-� 5P[FGT� 2JKNCFGNRJKC� 0�;�� ����� 2� �����



ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ~ÑÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ ÐÑ¿ÁÉÇ Á
ÁÍÈÌÄ ÐÑÍÊÛ ÁÚÐÍÉÇ� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ Ç ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÇ ÍÃÌÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ 
ÌÄ Á ÐÇÊ¿Ô� ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ Ç Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ� ÖÑÍ Á ÁÍÈÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ¿ ÖÑÍ ÌÄÑ� fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÄÑÐ¾ Ð ÅÄÐÑÍÉÇË Æ¿ÔÁ¿ÑÖÇÉÍË� ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÁÐÄ� Á ÑÍË
ÖÇÐÊÄ ÐÁÍÈ Ì¿ÏÍÃ Ç ÄÂÍ ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÄ Ì¿ÐÊÄÃÇÄ� pÍÜÑÍËÒ ÁÚÀÍÏ¿
ÌÄÑ ° ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÁ¿ÑÛ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ §ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÔÍÏÍ×Ç¨�� fÐÊÇ� É¿É ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÓÇÊÍÐÍÓÚ� ËÚ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÑÍ� ÖÑÍ ËÍÅÄË ÃÄÊ¿ÑÛ 
§ËÍÅÄË� ÆÌ¿ÖÇÑ� Ì¿Ë ÐÊÄÃÒÄÑ¨� É¿É Ö¿ÐÑÍ
ÁÚÏ¿Å¿ÝÑÐ¾�� ÑÍ ËÚ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÊ¾ Ì¿Ð ÌÇ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ� ÌÇ ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ�

cÆÂÊ¾ÃÚ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÎÍÆÇÕÇÝ ÒËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆË¿�
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ ÇÔ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇÔ ÐÍÀÏ¿ÑÛÄÁ�
q¿ÀÍÑÚ ÒËÄÏÄÌÌÚÔ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ Ö¿ØÄ ÁÐÄÂÍ ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Á ÎÍÊÇÑÍÊÍ�
ÂÇÖÄÐÉÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ�� iÔ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÎÍÊÒ×ÒÑÊÇÁÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
§Ë¿ÊÍÃÒ×ÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ
ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÍÌÇ ÌÄ §ÇÃÒÑ ÃÍ ÉÍÌÕ¿¨� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÒËÄÏÄÌÌÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ~ÃÁ¿ÏÃ vÜÊÊÄÑÑ k¿ÏÏ� ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿�
ÝÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� ÌÍ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ ÇÔ ¿ÀÐÍ�
ÊÝÑÌÒÝ Ç ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÒÝ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� rÉÍÏÄÄ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇ�
Ñ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÏ¿Å¿ÝÑ ÉÍÌÉÏÄÑÌÒÝ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� d¿ÌÐ mÍÏÂÄÌÑ¿Ò ÉÏÇ�
ÑÇÉÒÄÑ k¿ÏÏ¿ Æ¿ ÍÑÏÇÕ¿ÌÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈ Ç ÒÌÇÁÄÏ�
Ð¿ÊÛÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾� ÎÍ ÄÂÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ�
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÂÒÑ 
ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ�
ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍ�
ËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÉÍÃÄÉÐÒ�� c ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÒËÄÏÄÌÌÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� cÍ ÁÏÄË¾ ÁÇÆÇÑ¿ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ¿ÁÑÍÏÍÁ ÜÑÇÔ ÐÑÏÍÉ n� uÍÒ×ÇÌ¿ Á iÆÏ¿ÇÊÛ Á
���� Â� ÍÃÇÌ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÇÈ ÖÇÌÍÁÌÇÉ ÐÉ¿Æ¿Ê ÄËÒ� §fÐÊÇ ÀÚ Ì¿ Ì¿Ð Ì¿Î¿ÊÇ� Ò Ì¿Ð ÌÄ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÚÀÍÏ¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎ¿ÐÑÇ iÆÏ¿ÇÊÛ ÍÑ ÂÇÀÄÊÇ� ËÚ ÀÚ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ
ÖÑÍ ÒÂÍÃÌÍ¨�

� kÌÇÂ¿ eÅ� qÍÆÄÌÑ¿Ê¾ 
4QUGPVJCN ,� 4KIJVGQWU 4GCNKUVU� 2QNKVKECN 4GCNKUO� 4G�
URQPUKDNG 2QYGT CPF #OGTKECP %WNVWTG KP VJG 0WENGCT #IG� $CVQP 4QWIG� .QWKUKCPC
5VCVG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÍÀØÒÝ Ï¿ÀÍÑÒ Í ÏÍÊÇ ÜÑÇÉÇ Á
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Ð¿ËÇÔ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÐË�� %CTT '�*�
6YGPV[ ;GCTU QH %TKUKU� ����°����� #P +PVTQFWEVKQP VQ VJG 5VWF[ QH +PVGTPCVKQPCN
4GNCVKQPU� 0�;�� *CTRGT 6QTEJDQQM� ���� 
0�;�� /CE/KNNCP� ������ -GPPCP )� #OGTK�
ECP &KRNQOCE[ ����°����� %JKECIQ� 7PKXGTUKV[ QH %JKECIQ 2TGUU� �����/QTIGPVJCW *�
+P &GHGPUG QH VJG 0CVKQPCN +PVGTGUV� 0�;�� #NHTGF #� -PQRH� �����

� o k¿ÏÏÄ Ç mÍÏÂÄÌÑ¿Ò ÐË�� &QPPGNN[ ,� 4GCNKUO CPF +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU�
2� ���°����



ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÍÀÚÖÌÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÅÄÐÑÉÍ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿¾� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� nÍ ÌÄ
ÁÐÄÂÃ¿ ¾ÐÌÍ� ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÊÇ ÜÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ §ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô¨ ÇÊÇ §ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
Á ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑÚ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
ÃÏÒÂÇÔ¨�� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ ÍÀÔÍÃÇÑÐ¾ ÌÄ ÐÊÇ×ÉÍË ÃÍÏÍÂÍ�

pÏÄÅÃÄ ÖÄË ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ ÃÏÒÂÇÔ ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÍÕÄÌÉÇ
ÁÍÈÌÚ� ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÑÏÇ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ÍÑ�
ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� p Ä Ï Á Í Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä� Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ Ì¿ËÄÏÄÌÌÍ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÍÁ� ÍÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ËÍÂÒÑ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÌÇËÇ� eÏÄÁÌÄÉÇ�
Ñ¿ÈÐÉÇÈ ¿ÁÑÍÏ §sÏ¿ÉÑ¿Ñ¿ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ¨ rÒÌÛ�ÕÆÚ ÎÍÏÄÉÍ�
ËÄÌÃÍÁ¿Ê ÐÁÍÄËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÝ ÔÍÏÍ×Í ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Ð ÎÊÄÌÌÚËÇ�
h¿ÑÄË ÍÌ ÃÍÀ¿ÁÇÊ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÁÚÂÍÃÌÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÊÄÌÌÚÄ� Ð ÉÍÑÍ�
ÏÚËÇ ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ ÔÍÏÍ×Í� ËÍÂÒÑ ÎÏÇÂÍÃÇÑÛÐ¾ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ¿ÏËÇÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾�� c Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä rÒÌÛ�
ÕÆÚ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� ¿ ÀÚÊ Æ¿Ì¾Ñ
ÎÍÎÍÊÌÄÌÇÄË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ Ã¿ÅÄ� ÖÑÍ ÍÌ ÁÍÍÀØÄ
ÌÄ ËÚÐÊÇÊ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� rÉÍÏÄÄ� ÍÌ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÐÍÁÄÏ�
×¿ÑÛ ÑÄ ÎÍÐÑÒÎÉÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ §ÎÏÍÐÑÍ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� Ñ�Ä� ÎÍÐÑÒÎÉÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ §ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Î¿�
Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ¨ ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë� nÄ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÎÍÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÀÚ
rÒÌÛ�ÕÆÚ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÊÄÌÌÚÄ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÜÑÒ
Ì¿ÅÇÁÉÒ ÇÊÇ ° ÖÑÍ ÄØÄ ÔÒÅÄ ° ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÍÀÒÆÒ
ÃÊ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� cÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä rÒÌÛ�ÕÆÚ ËÍÂ ÀÚ
ÎÍÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÝ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÊÄÌÌÚÔ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË� ÍÌ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ Ç ÌÄ
ÎÍÐÑÒÎ¿Ê ÀÚ §Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð ÌÇËÇ�

pÏ¿ÁÇÑÄÊÛ 
Ì¿ÆÍÁÄË ÄÂÍ §dÍÐÒÃ¿ÏÛ¨� ËÍÂ ÀÚ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ §Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ¨ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� ÌÍ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÇÔ� Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË ÐÊÒÖ¿Ä� pÏÄÃÎÍÊÍÅÇË� Ò dÍÐÒÃ¿Ï¾ ÌÄÑ
ÌÇÉ¿ÉÍÈ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ� ÌÍ ÍÌ ÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÃÏÒÂÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÚ Á ÜÑÍË� ÎÏÇÖÄË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ Á ÐÁÍÄÈ ÉÌÇÂÄ §o ÁÍÈÌÄ Ç ËÍÏ¿ÊÇ¨ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÇÆ
Ñ¿ÉÇÔ ËÚÐÊÇÑÄÊÄÈ §Ë¾ÂÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� ~ÑÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ §���ÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ËÍÏ¿ÊÛ� ÉÍÂÃ¿
ËÍÂÒÑ� nÍ ���ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑ ËÍÏ¿ÊÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ ÁÚÂÍÃÌÍ¨

*QNOGU 4� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ����

� rÒÌÛ�ÕÆÚ� sÏ¿ÉÑ¿Ñ Í ÁÍÄÌÌÍË ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���



ÌÇÔ ÐÍÐÑÍ¾Ñ ÊÇÀÍ Á ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô E ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÍË� ÊÇÀÍ Ã¿ÅÄ Á ÐÍÝÆÄ Ð ÌÇË� dÍÐÒÃ¿ÏÛ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ ÐÄÀÄ
ÍÑÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� pÍÜÑÍËÒ Á ÑÄÖÄÌÇÄ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÌ ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÇÃ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÎÒÑÇ� ÍÅÇÃ¿¾ ÑÍÂÍ
ËÍËÄÌÑ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÐËÍÅÄÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÍÈ ÏÍÊÇ Ç ÎÍÁÄÐÑÇ ÐÁÍÝ
ÐÑÏ¿ÌÒ ÎÍ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÎÒÑÇ� ÁÚÂÍÃÌÍËÒ ÃÊ¾ ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç�
ÁÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÃÊ¾ ÌÄÂÍ Ð¿ËÍÂÍ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ�ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ
ËÍÂÒÑ ÇËÇÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÍÁÄÃÄÌÇÄ 
Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÇÆ ÉÍÏÚÐÑ�
ÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ�� ÍÌÇ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÒÑ ÁÌÄ×ÌÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ�
rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÃÍ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÜÑÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ ÀÒÃÒÑ ÐÍÆÃ¿�
Á¿ÑÛ ÁÇÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÖÌÚÔ Á ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ� nÍ
ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÍÌÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÑ¿ÌÒÑ ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ
ÐÁÍÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Ç ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ñ¿É� ÖÑÍ ÜÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ Ã¿ÅÄ §Á ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ¨ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ËÍÏ¿ÊÇ�

c Ñ Í Ï Í Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä� É¿Ð¿ÝØÄÄÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄË� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÏÄ¿ÊÇÆË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÁÌÄ�
ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÒÀÄÅÃÄÌÚ�
ÖÑÍ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÇÔ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÍÎ¿Ã¿ÄÑ Á ÐÓÄÏÒ ÜÑÇÉÇ�� iÔ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÁÚ�
ÎÍÊÌ¾ÑÛ ÐÁÍÈ ÃÍÊÂ ÎÍ Æ¿ØÇÑÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� c ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÄ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿Ð×ÇÏÇÑÛ� ÃÍÀ¿ÁÇÁ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ
ÀÚ ÀÊ¿ÂÍÑÁÍÏÌÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ É¿ÅÃÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Æ¿ÀÍÑÇÊÍÐÛ Á
ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÍÀ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÚ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ Á
ÐÁÍÇÔ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇ¾Ô ÍÌÇ ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ Á Ï¿ÐÖÄÑ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ §ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÕÄÁ¨� nÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÜÑ¿
ÎÍÆÇÕÇ¾ Ë¿ÊÍÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÍÀ¾�
Æ¿ÌÌÍÐÑÄÈ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ Ì¿ÏÍÃ Ç Ã¿ÅÄ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÄÂÍ�

s Ï Ä Ñ Û Ä Æ ¿ Ë Ä Ö ¿ Ì Ç Ä ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÀÎÊÛ×ÇË
ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ¿ÊÇÆË
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÁÒÔÖ¿ÐÑÌÍÈ ÑÄÍÏÇÄÈ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝØÄÈ ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ô Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ Ç ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾� ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� qÄÈÌÂÍÊÛÃ nÇÀÒÏ Á Ï¿ÀÍÑÄ §mÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÇËËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ¨
ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ Ç� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁ¿ 
Ì¿ÕÇÇ�
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÐÑÍ¾Ñ ÁÚ×Ä ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ 
0GKDWJT 4� /QTCN /CP CPF +OOQTCN
5QEKGV[� 0�;�� %JCTNGU 5ETKDPGT´U 5QPU� ����� q� ����



ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ËÚÐÊÇÑÄÊÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÃÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ
ÑÄÍÏÇÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ� ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÃÏÒÂÍÈ ° ÌÄÑ� c ÜÑÍË
ÐËÚÐÊÄ ÀÚÁ×ÇÈ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ rya 
ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌ�
Ñ¿ q� nÇÉÐÍÌ¿� dÄÌÏÇ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ É¿Æ¿ÊÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÁÍ�
ÏÇÊ� ÖÑÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ rya ÃÍÊÅÌÚ ÖÄÑÉÍ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÃÊ¾
ÐÁÍÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ�� nÍ ÍÌ ÌÇÉÍÂ�
Ã¿ ÍÑÉÏÚÑÍ ÌÄ Æ¿¾ÁÊ¾Ê� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ Ñ¿É¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÁÄÃÄÑ É ÁÍÈÌÄ�
aËÄÏÇÉ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÄÐÑÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�

c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÂÄÌÄÏ¿Ê tÇÊÛ¾Ë sÄÉÒËÐÄ yÄÏË¿Ì�
ÁÍÄÁ¿Á×ÇÈ ÁÍ ÁÏÄË¾ dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á rya Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ
ÐÄÁÄÏ¾Ì� ÐÖÇÑ¿Ê� ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇÄË ÑÄÔ�
ÉÑÍ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê� pÍÜÑÍËÒ Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊÛ ËÇÏ¿ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍ
Æ¿ÐÊÒÂ¿Ë Ç ÐÍÊÃ¿Ñ ÌÇ Á ÉÍÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÊÛÆ¾ ÍÀÁÇÌ¾ÑÛ Æ¿ ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÐÑÏÍ ÃÍÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ
ÃÍ ÎÍÀÄÃÌÍÂÍ ÉÍÌÕ¿� kÍÂÃ¿ ÍÃÇÌ ÇÆ ÎÍÊÉÍÁÍÃÕÄÁ kÍÌÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ
ÍÀÁÇÌÇÊ yÄÏË¿Ì¿ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÑ ÐÍÁÄÏ×ÇÊ Ð¿ËÚÈ ÅÄÐÑÍÉÇÈ Æ¿ ÁÐÝ
ÁÍÈÌÒ ¿ÉÑ� ÍÑÃ¿Á ÎÏÇÉ¿Æ ÍÀ ÜÁ¿ÉÒ¿ÕÇÇ aÑÊ¿ÌÑÚ Ç ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄË ÄÄ
ÎÍÃÅÍÂÄ� yÄÏË¿Ì ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿Ê ÜÑÍ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ� Æ¿¾ÁÇÁ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾
ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÍÈ� lÝÀÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÃÒÏÌÚ�
yÄÏË¿Ì ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ aÑÊ¿ÌÑ¿ ÀÍÊÛ×Ä ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÐÊÒÅÇÑÛ
Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÁÍÄÌÌÍÈ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÉÍÌÓÄÃÄÏ¿ÑÍÁ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ�
ÎÍÊÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÌÄÐÒÑ ÁÊ¿ÐÑÇ ÝÅÌÚÔ ×Ñ¿ÑÍÁ
Ç ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ËÇÏ� ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÃÖÇÌÇÁ×ÇÐÛ uÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÈ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË� ÎÍÉ¿ ÌÄ Ì¿ÖÌÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� ÌÍ ÌÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿
ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� yÄÏË¿Ì ÌÄ ÀÚÊ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍË ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ�
ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÐÑ¿Ê Ñ¿ÉÍÁÚË ÎÍÐÊÄ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê¿� cÍÑ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÍÄ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ ×ÄÏË¿ÌÍÁÐÉÍÈ ÁÄÏÐÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� §cÚ ÌÄ ÐËÍÅÄÑÄ ÍÕÄ�
ÌÇÑÛ ÁÍÈÌÒ Á ÀÍÊÄÄ ÏÄÆÉÇÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô� ÖÄË ¾� cÍÈÌ¿ ÄÐÑÛ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ�
Ç ÁÚ ÌÄ ÐËÍÅÄÑÄ ÍÀÊ¿ÂÍÏÍÃÇÑÛ ÄÄ� ¿ ÑÄ� ÉÑÍ ÁÑ¾ÌÒÊ Ì¿×Ò ÐÑÏ¿ÌÒ Á
ÁÍÈÌÒ� Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÝÑ ÁÐÄÔ ÎÏÍÉÊ¾ÑÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÏÍÃ ËÍÅÄÑ ÍÀÏÒ�
×ÇÑÛ Ì¿ ÇÔ ÂÍÊÍÁÚ��� xÑÍ ÑÍÊÉÒ ÁÍÆËÒØ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇËÇ ÒÅ¿ÐÌÚËÇ
ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ËÇ ÁÍÈÌÚ! r Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÒÐÎÄÔÍË ÁÚ ËÍÅÄÑÄ ÎÏÍÑÄÐÑÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÍÑÇÁ ÂÏÍÆÚ� ~ÑÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚ� Ç ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÒÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÅÇÑÄÊÇ aÑÊ¿ÌÑÚ ËÍÂÒÑ
Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾ ÐÌÍÁ¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÅÇÑÛ Á ÐÁÍÄË ÂÍÏÍÃÄ Á ËÇÏÄ Ç ÐÎÍÉÍÈÐÑÁÇÇ�
Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÈÌÒ� a ÜÑÍ ËÍÅÌÍ ÍÐÒØÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� qÄ¿ÊÇÆË ��

� -KUUKPIGT *� &KRNQOCE[� 0�;�� 5KOQP CPF 5EJWUVGT� ����� 2� ����



ÐÑÁÇÑÛ� ÑÍÊÛÉÍ ÃÍÎÒÐÑÇÁ� ÖÑÍ ÍÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ Æ¿ÀÊÒÅÃÄÌÇ¾
Ç ÌÄ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ ÇÆ�Æ¿ ÂÍÏÃÚÌÇ¨��

c ÍÀØÄË� ÏÄ¿ÊÇÆË ° ÜÑÍ ÁÄÐÛË¿ Á¿ÏÛÇÏÒÝØ¿¾Ð¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÉÍÑÍÏ¿¾ Ñ¿É ÇÊÇ ÇÌ¿ÖÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÊÇ ÎÏÄÒËÄÌÛ×¿ÄÑ ÏÍÊÛ ÜÑÇÉÇ
ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ É ÁÍÈÌÄ� kÍÂÃ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÂÍÁÍÏ¾Ñ�
ÖÑÍ ÁÐÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÄ Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ÍÌÇ ÍÉÍÊÛÌÚË ÍÀÏ¿�
ÆÍË ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ� ÜÑÇÉ¿ Ç Ñ�Î�
ÌÄ ÇËÄÝÑ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÁÍÈÌÍÈ� cËÄÐÑÍ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÂÍÁÍÏÇÑÛ ÍÀ
ÜÑÇÉÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÃÍÊÅÌÍ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô�

�� milisaqihm
2.Ìèëèòàðèçì

cÑÍÏÚË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄË ËÚÐÊÇ� Ï¿ÆÁÇÁ×ÇËÐ¾ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÒÅ¿ÐÚ
ÁÍÈÌÚ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË� fÂÍ ÊÄÂÉÍ ÐÎÒÑ¿ÑÛ Ð ÏÄ¿ÊÇÆËÍË�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÀÄ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÐÌÇÐÔÍÃÇÑÄÊÛÌÍ ÍÑÌÍ�
Ð¾ÑÐ¾ É ÁÍÈÌÄ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÓÍÏËÚ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆ�
Ë¿� ÎÍÃÍÀÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆËÒ� ÇËÄÝÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÍÐÌÍÁÒ�� k¿É
ËÚ ÒÁÇÃÇË Á Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄË� ÄØÄ ÍÃÌ¿ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÎÒÑ¿ÌÇÕÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾
Á ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÉÍÊÄÀÊÝÑÐ¾ ËÄÅÃÒ ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë
ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÇÆ�Æ¿
ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�
oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÇÃÇËÒÝ ÀÊÇÆÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾� ËÄÅÃÒ
ÌÇËÇ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾� s¿ÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� É¿É
rÒÌÛ�ÕÆÚ� ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÒËÄÌÛ×ÇÑÛ ÄÄ
ÎÍÑÄÏÇ Ç ÒÅ¿ÐÚ�� eÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÄÐÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÇÌ
ÐÎÍÐÍÀ ° ÍÀÏ¿ÆÍÁÚÁ¿ÑÛ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÍÝÆÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇ¾ ÐÇÊ ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÊÛÌÚÔ Ç ÒÂÏÍÅ¿ÝØÇÔ
ÁÍÈÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� fÐÊÇ Ñ¿É¿¾ ÒÏ¿ÁÌÍÁÄ×ÇÁ¿ÝØ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÌÄ
ÐÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÄÑ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÁÚÐÉ¿ÅÒÑÐ¾ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎÇÊÍ Á ÁÍÈÌÒ� nÍ ÍÌÇ ÀÒÃÒÑ ÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ
ÌÄÍÔÍÑÌÍ� ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÍÌÇ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� 5JGTOCP 9�6� /GOQKTU� 8QN� ++� �VJ GF� 0�;�� %JCTNGU .� 9GDUVGT CPF %Q��
����� 2� ���� o yÄÏË¿ÌÄ ÐË�� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� 0�;�� $CUKE $QQMU�
����� 2� ��°���

� k¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ò ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ dÄÌÏÇÔ¿ ÓÍÌ sÏÄÈÖÉÄ� rË�� 6TGKVUEJMG *� XQP�
2QNKVKEU � #DTKFIGF CPF GFKVGF D[ *CPU -QJP� 0�;�� $WTNKPICOG� *CTEQWTV� $TCEG CPF
9QTNF� ����� 2� ��°���

� rË�� rÒÌÛ�ÕÆÚ� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� dÊ� ++ Ç +++�



ÇËÄÄÑ ¾ÁÌÍÄ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÍÆÁÍÊÇÑ ÄËÒ ÊÄÂÉÍ ÁÚÇÂÏ¿ÑÛ
ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ� mÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ Ñ¿ÉÅÄ ÍÐÍÆÌ¿ÝÑ ÒÅ¿ÐÚ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Á
ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿Ë ÍÌÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÒÅ¿ÐÚ
ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÉÍËÎÄÌÐÇÏÒÝÑÐ¾ ÎÏÇÍÀÏÄÑÄÌÇ¾ËÇ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� pÍ ËÌÄÌÇÝ
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ� ÁÍÈÌ¿ ÇÆËÄÌ¾ÄÑ ÊÝÃÄÈ Ç ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÔ Ñ¿ÉÇËÇ� É¿ÉÇËÇ
ÍÌÇ ÎÏÄÅÃÄ ÌÄ ÀÚÊÇ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ� cÍÈÌ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÆ
ËÒÅÖÇÌ mÒÅÖÇÌ� oÌ¿ Ã¿ÄÑ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇË Á ÁÍÈÌÄ ÎÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÑÛ
ÐÁÍÝ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ç ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ� oÌ¿ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑ ÇÔ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ�
rÒÏÍÁÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ ÁÍÐÎÇÑÚÁ¿ÄÑ Ò ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÔ Á ÌÄÈ Ñ¿ÉÇÄ ÃÍÀÏÍ�
ÃÄÑÄÊÇ� É¿É ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ Á ÐÁÍÇÔ ÐÇÊ¿Ô�
ÐÑÍÈÉÍÐÑÛ� ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ËÒÅÄÐÑÁÍ� pÍÜÑÍËÒ ÃÊ¾
ÇÌÃÇÁÇÃ¿� ÅÇÁÒØÄÂÍ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ� ÁÍÈÌ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿�
ÄÑÐ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÀÏÄËÄÌÄË ° Á ÌÄÈ ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÍÐÍÀ¿¾ ÎÍÊÛÆ¿�

nÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÇÌÍÐÇÑ ÎÍÊÛÆÒ Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� cÍÈÌ¿ ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÄÑ
ÐÉÍÎÊÄÌÇÄ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ ÇÊÇ ÖÊÄÌÍÁ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ
Á ÄÃÇÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ� cÍÈÌ¿ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÄÑ ÊÝÃÄÈ� Ã¿Á¿¾ ÇË ÍÀØÒÝ
ÕÄÊÛ� sÄÎÄÏÛ ÍÌÇ ÒÅÄ ËÚÐÊ¾Ñ Ç ÂÍÁÍÏ¾Ñ Ð Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� §mÚ
ÅÄÐÑÍÉÍ ÐÏ¿Å¿ÊÇÐÛ� ËÚ ÁÚÇÂÏ¿ÊÇ ÁÍÈÌÒ Ç ËÚ ÎÍÀÄÃÇË Á ÐÊÄÃÒÝ�
ØÄÈ ÁÍÈÌÄ¨� s¿É ÐÑ¿ÊÇ ÃÒË¿ÑÛ ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÚ Á 8+++ Á� ÃÍ Ì�Ü� ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ mÄÐÐÄÌÇÝ�� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ËÄÐÐÄÌÕÚ� ÉÍÑÍÏÚÔ
ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ Á Ï¿ÀÍÁ 
ÇÊÍÑÍÁ�� ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ ÐÄËÇÉÏ¿ÑÌÍ
ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÕÄÁ� ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÃÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÁÊ¿�
ÃÚÖÄÐÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ� ¿ Æ¿ÑÄË ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÜÊÇÑÒ� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ ÄÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÊÍÐÛ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÇÊÍÑÍÁ� c ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÜÑÍ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÒÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ÇÊÍÑÍÁ Á ÎÍÏ¿ÀÍØÄÌÇÇ�

cÍÆËÍÅÌÍ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ÊÄÂÖÄ ÎÍÏÍÃÇÑÛ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ Á Ñ¿ÉÍË
ÌÄÀÍÊÛ×ÍË Ç ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ� É¿É ÐÎ¿ÏÑ¿ÌÐÉÍÄ�
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ Á nÍÁÄÈ×ÄÄ ÁÏÄË¾� É ÎÏÇËÄÏÒ ÎÍÐÊÄ
pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� �ÎÍÌÇ¾ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ÐÛ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�� vÍÑ¾ �ÎÍÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÒÅÄ ÐÊÍÅÌÚË ÍÀØÄÐÑÁÍË� ÍÌ¿
ÐÑ¿Ê¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÚÊ¿
ÍÖÄÌÛ ÍÃÌÍÏÍÃÌÍÈ Ç ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÑÍ¾Ê ÀÍÂÍÎÍÃÍÀÌÚÈ ÊÇÃÄÏ�
ÖÑÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇÝ ÁÍÉÏÒÂ ÌÄÂÍ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄ�
ÊÄÌÇ¾� u¿×ÇÐÑÐÉÇÈ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË Á iÑ¿ÊÇÇ ÀÚÊ ËÄÌÄÄ §ÒÃ¿ÖÌÚË¨�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� mÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ��

� )TGGM CPF 4QOCP %KXKNK\CVKQP �� 6JG 0GY 'PE[ENQRCGFKC $TKVCPPKEC� ��VJ GFKVKQP�
%JKECIQ GV�C�� /CETQRCGFKC� ����� 8QN� ��� 2� ���°����

� 'FIGTVQP 4��$�9CTTKQTU QH VJG 4KUKPI 5WP� 0�;�� .�� 9�9� *QTVQP CPF %QORCP[�
����� 2� ���°����



mÒÐÐÍÊÇÌÇ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÎÄÏÄÃÄÊ¿ÑÛ ËÚ×ÊÄÌÇÄ
ÉÏÄÐÑÛ¾Ì Ç Ï¿ÀÍÖÇÔ Ì¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÈ Ê¿Ã�� t ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÐÊÍÄÁ Á iÑ¿ÊÇÇ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÐÁÍÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÄÏÄ�
ÖÄÌÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛÌÍÈ ÏÄÓÍÏËÚ Ç
ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ Æ¿Ï¿ÀÍÑÌÍÈ ÎÊ¿ÑÚ�� ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ ËÇÊÇÑ¿�
ÏÇÐÑÐÉÒÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÝ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÈ� sÄË� ÖÑÍ mÒÐÐÍ�
ÊÇÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ÃÍÐÑÇÂ ÒÐÎÄÔ¿ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆ¿ÕÇÇ iÑ¿ÊÇÇ� ÍÌ ÍÀ¾Æ¿Ì
Ð¿ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ÐÑÄ 
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÓÇÕÄÏÐÑÁÒ� Ç ÌÄÉÍÑÍÏÚË�
ÌÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÁÐÄË� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÖÇÌÍÁÌÇÉ¿Ë� pÍ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÝ É ÃÏÒÂÇË ÍÌ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÃÍÉÑÏÇÌÒ� eÊ¾
iÑ¿ÊÇÇ Á ÕÄÊÍË ÊÄÂÖÄ ÀÚÊÍ ÍÑÉÊÇÉÌÒÑÛÐ¾ Ì¿ ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÝ É ÄÄ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë� ÖÄË É ÊÇÖÌÍÐÑÌÚË Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÌÇ¾Ë ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿� pÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð iÑ¿ÊÇÄÈ Ì¿ÕÇÐÑÐÉ¿¾ dÄÏË¿�
ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÀÍÊÄÄ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÈ ÍÑÖ¿ÐÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ dÇÑÊÄÏ
ÀÚÊ ÅÄÐÑÉÇË ÊÇÃÄÏÍË� Ç ÇÆ�Æ¿ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÄÈ ÑÍÈ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç
ÍÑÖ¿¾ÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÁÄÊ¿ ÎÏÍÑÇÁ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�
ÌÇÇ� rya� rrrq Ç ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��

wÄÊÛ� ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝØ¿¾ Ì¿ÏÍÃ Á ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ� Á¿ÏÛÇ�
ÏÒÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÃÌÍÈ Ì¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ É ÃÏÒÂÍÈ�� t ÍÃÌÍÈ
Ì¿ÕÇÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÇÊÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÂÍÏÃÍÐÑÛ�
ÂÍÁÍÏ¾Ø¿¾ ÁÐÄËÒ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍËÒ ËÇÏÒ� §mÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇË ÁÐÄ Ì¿ÏÍÃÚ�
ËÚ ° ÁÚÐ×ÇÈ Ì¿ÏÍÃ¨� iÊÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿¾ ÕÄÊÛ�
ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÝØ¿¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÈ ÃÒÔ� §n¿×¿ ÏÄÊÇÂÇ¾ ° ÇÐÑÇÌÌ¿¾
ÏÄÊÇÂÇ¾� Ç ËÚ ÂÍÏÃÇËÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ËÚ ° Á ÎÄÏÁÚÔ Ï¾Ã¿Ô ÑÄÔ� ÉÑÍ
ÌÄÐÄÑ ÎÍ ÐÁÄÑÒ rÊÍÁÍ bÍÅÇÄ¨� iÊÇ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÕÄÊÛ� §mÚ ÁÄÃÄË ÁÍÈÌÒ ÁÍ ÇË¾ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ 
ÇÊÇ
ÁÍ ÇË¾ ÎÏÍÊÄÑ¿ÏÇ¿Ñ¿ Ç Ñ�Ã�� Ç ÂÍÏÃÇËÐ¾ ÜÑÇË¨�

nÍ ÎÏÇ ÊÝÀÍÈ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÁÏ¿ÂÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÍÂÍ §ÉÏÄÐÑÍÁÍÂÍ
ÎÍÔÍÃ¿¨ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË� ÌÍ Ç Á ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ�
hÃÄÐÛ ÁÏ¿ÂÇ ° ÜÑÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÇÑ §ÉÏÄÐÑÍÁÍËÒ
ÎÍÔÍÃÒ¨� ÌÍ Ç ÑÄ� ÉÑÍ Î¿ÐÐÇÁÄÌ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ ÃÄÊ¿ÄÑ
ÃÊ¾ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� % ÑÄËÇ Ç ÃÏÒÂÇËÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ ÀÄÆÅ¿�
ÊÍÐÑÌÍ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� ÄÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚËÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� )TCPF #�FG� +VCNKCP (CUEKUO� +VU 1TKIKPU CPF &GXGNQROGPV� .KPEQNP� .�� 7PKXGTUKV[
QH 0GDTCUMC� ����� 2� ���°���� ���� ����

� -CNNKU #�#� (CUEKUV +FGQNQI[� 6GTTKVQT[ CPF 'ZRCPUKQPKUO KP +VCN[ CPF )GTOCP[
����°����� .�� 0�;�� 4QWVNGFIG� ����� 2� �°��

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� 0�;�� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��°���



Ð §ÁÌÒÑÏÄÌÌÇËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄÌÄÂ¿Ñ¿ËÇ Ç
ÇÆËÄÌÌÇÉ¿ËÇ� Ï¿ÆÊ¿Â¿ÝØÇËÇ ÍÀØÄÐÑÁÍ�� bÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇË¿ Ç Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄ×Û ÃÄÊÍ Ð ÁÌÄ×ÌÇËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ� eÄÊÍ�
Æ¿ ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÑÇÎÇÖÌÚÈ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ� Á¿ÅÌÍ Ç Ã¿ÅÄ ÐÁ¾�
ØÄÌÌÍ� Ñ¿É ÖÑÍ ÎÍÊÒËÄÏÚ ÆÃÄÐÛ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÐÖÇÑ¿�
ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÜÑÍ ÃÄÊÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÑÊÍÅÌÚË� ~ÑÍ ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÑÍ� É¿É
ÀÒÃÑÍ ÍÀØÄÐÑÁÍ Ç ËÇÏ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÍÑ ÍÐÑÏÍÈ Ç ÍÎ¿ÐÌÍÈ ÀÍÊÄÆÌÇ�
ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÌÍ ÁÚÊÄÖÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÍÈ ÔÇÏÒÏ�
ÂÇÇ ÁÍÈÌÚ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÄÅÃÒ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿ËÇ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑ¿ËÇ ÄÐÑÛ ÃÁ¿
ÉÊÝÖÄÁÚÔ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÌÚ
ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÖÄË ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� kÍÂÃ¿ ÌÒÅÌÍ ÐÎÏ¿ÁÇÑÛÐ¾ Ð ÀÍÊÄÆ�
Ì¾ËÇ ÍÀØÄÐÑÁ¿ Ç ÁÐÄÂÍ ËÇÏ¿� ÃÊ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ ÎÄÏÁÚË ÎÏÇÀÄÅÇ�
ØÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É�
c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÁÍÇËÇ Ï¿ÆÂÍÁÍÏ¿ËÇ Í ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊ¾Ô Ç ÀÍÏÛÀÄ ÁÍ
ÇË¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÁÚÐ×ÄÈ ÕÄÊÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ
ÎÍËÄØ¿ÝÑ ÁÍÈÌÒ Á ÐÓÄÏÒ ÜÑÇÉÇ� cÏ¿ÅÃÄÀÌÍÐÑÛ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ É
Î¿ÕÇÓÇÆËÒ ËÍÑÇÁÇÏÒÄÑÐ¾ ÎÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ° ÜÑÇÖÄÐÉÇ� c ÍÃÌÍË
ÇÆ ÐÁÍÇÔ Î¿ËÓÊÄÑÍÁ bÄÌÇÑÍ mÒÐÐÍÊÇÌÇ ÍÑÁÄÏÂ¿Ê Î¿ÕÇÓÇÆË Ç
ÎÏÍÐÊ¿ÁÊ¾Ê ÁÍÈÌÒ ÎÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ë� §cÍÍÀØÄ ÂÍÁÍÏ¾� Á
ÑÍË� ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÀÒÃÒØÄÂÍ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ Ç ÍÐÑ¿ÁÊ¾¾ Á
ÐÑÍÏÍÌÄ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÌÚÌÄ×ÌÄÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÉÍÈ� Ó¿×ÇÆË ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÁÄÏÇÑ Á ÑÍ� ÖÑÍ ÁÄÖÌÚÈ ËÇÏ ÌÄÁÍÆËÍÅÄÌ
Ç ÀÄÐÎÍÊÄÆÄÌ� u¿×ÇÆË ÍÑÁÄÏÂ¿ÄÑ Î¿ÕÇÓÇÆË� ÉÍÑÍÏÚÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÎÏÇÉÏÚÑÇÄË ÃÊ¾ ÀÄÂÐÑÁ¿ ÍÑ ÀÍÏÛÀÚ Ç Ë¿ÊÍÃÒ×ÇÄË ÎÄÏÄÃ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÛÝ ÅÄÏÑÁÚ� sÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÀÒÅÃ¿ÄÑ ÁÐÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ
ÃÍ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇ¾� ÍÑËÄÖ¿¾ ÎÄÖ¿ÑÛÝ ÀÊ¿ÂÍ�
ÏÍÃÐÑÁ¿ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÝÑ ËÒÅÄÐÑÁÍ ÐËÍÑÏÄÑÛ ÄÈ Á ÊÇÕÍ�
cÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÒÏÍÁÚÄ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ ÊÇ×Û ÁÑÍÏÇÖÌÚ Ç ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ
ÐÑ¿Á¾Ñ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÊÇÕÍË É ÊÇÕÒ Ð Ð¿ËÇË ÐÍÀÍÈ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÁÚÌÒÅÃÄÌ
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ ÅÇÆÌÛÝ Ç ÐËÄÏÑÛÝ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� mÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ��

� -GNUC[ ,� +UNCO CPF 9CT� # 5VWF[ QH %QORCTCVKXG 'VJKEU� .QWKUXKNNG -;�
9GUVOKPUVGT�,QJP -PQZ 2TGUU� ����� 2� ���°����

� /WUUQNKPK $� .C FQEVTKPG FW HCUEKUOG� (KTGP\G� 8CNNGEEJK 'FKVQTG� ����� 2� ��°���



�� pawiuihm
3.Ïàöèôèçì

p¿ÕÇÓÇÆË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÑÏÄÑÛÄ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ËÚÐÊÇ Á ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� p¿ÕÇÓÇÆË ° ÃÍÉÑÏÇÌ¿� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÍÈÌ¿ Á
ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌ¿� oÌ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ É¿ÅÃÍÂÍ É
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ ÍÑÉ¿ÆÒ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿ Ç Ì¿ÐÇÊÇ¾� nÍ ÐÊÍÁÍ
§Î¿ÕÇÓÇÆË¨ Ö¿ÐÑÍ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÄÑÐ¾ Ç Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ� fÂÍ
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÌÍÂÍÁÄÉÍÁÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ËÚÐÊÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ ÑÍË
ÒÀÄÅÃÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ Ñ¿ÉÍÈ ÓÄÌÍËÄÌ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÇÐÑÍ�
ÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÒÐÑÏ¿ÌÄÌ� gÄÊ¿ÌÇÄ
ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÁÍÐÔÍÃ¾ØÄÄ É ÓÇÊÍÐÍÓ¿Ë ~Ï¿ÆËÒ qÍÑÑÄÏÃ¿Ë�
ÐÉÍËÒ Ç iËË¿ÌÒÇÊÒ k¿ÌÑÒ� Ì¿×ÊÍ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ
Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ lÇÂÇ n¿ÕÇÈ Ç
oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ�� nÍ Ñ¿ÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ×ÇÏÍÉÇË� ÖÑÍÀÚ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� nÇ ÍÃÇÌ
ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÒÁ¿Å¿ÄËÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÌÄ ÍÑÏÇ�
Õ¿ÄÑ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÁÐÄÍÀ�
ØÄËÒ ËÇÏÌÍËÒ ÐÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÀÒÃÄÑ Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿�
ÎÏÄØÄÌ¿� bÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì qÍÐÐÇÇ Ç h¿Î¿Ã¿
Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ÁÍÈÌÒ É¿É ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÄ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÖÄÊÍÁÄ�
ÖÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÑÛ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Á ÐÁÍÄ ÁÏÄË¾ ÀÚÊÍ ÒÎÏ¿ÆÃ�
ÌÄÌÍ Ï¿ÀÐÑÁÍ� nÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ËÌÍÂÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ
ÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÀÍÏÍ�
ÌÒ� Ç ÍÌÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á Ñ¿ÉÇÔ ÏÄÂÇÍÌ¿Ô� É¿É xÄÖÌ¾ ÇÊÇ kÍÐÍÁÍ�

pÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Ç ÎÏÇ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÇ ÑÄÏËÇÌ¿ §Î¿ÕÇÓÇÆË¨
Á ÒÆÉÍË ÐËÚÐÊÄ ° É¿É ÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ
ÍÐÍÀÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÍÏÒÅÇ¾� s¿É¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Ð ÑÄÏËÇÌÍË
§¾ÃÄÏÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË¨� mÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÍ�
ÑÇÁ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô Ç
Á h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ö¿ÐÑÍ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ
Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÉÌÇÂ¿Ô ÎÍ ÇÐÑÍÏÇÇ É Î¿ÕÇ�
ÓÇÐÑÐÉÇË� nÍ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ¿ÌÑÇÁÍÄÌÌÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÊÍ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾� ÎÍ
ËÚÐÊÇ ÎÏÍÑÄÐÑÒÝØÇÔ� ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� rË�� -QQPV\ 6�,� %JTKUVKCP 0QPXKQNGPEG� #P +PVGTRTGVCVKQP �� 6JG 'VJKEU QH 9CT
CPF 2GCEG� 4GNKIKQWU CPF 5GEWNCT 2GTURGEVKXGU � 'F� 6� 0CTFKP� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���°����



ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÝ ÁÐÄÈ ÎÊ¿ÌÄÑÚ� ~ÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÑ¿ÁÇÊÇ ÎÍÃ ÐÍËÌÄ�
ÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ�� tÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ¿ÌÑÇ�
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÇÐÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ�
ËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇËÇ ÎÍ ÐÁÍÄÈ
ÐÒØÌÍÐÑÇ� oÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ 
§ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÒÅÄ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë¨�� eÊ¾ Ì¿×ÇÔ ÕÄÊÄÈ Ñ¿ÉÍÄ ÒÆÉÍÄ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÑÄÏËÇÌ¿ §Î¿ÕÇÓÇÆË¨ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÑ� mÚ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÍÎÇÐ¿ÑÛ À¿ÆÍÁÚÄ
ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿�
pÍÜÑÍËÒ ÌÇÅÄ ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ Ì¿ ÃÁÒÔ ÁÄÏÐÇ¾Ô Î¿ÕÇÓÇÆË¿�
ÎÄÏÁ¿¾ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ 
¿� ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÌÍÄ
ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� ¿ ÁÑÍÏ¿¾ 
À�
É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÌ¿ ÍÑ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÈ
ËÚÐÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚÔ Á ÜÑÍË ÁÁÄÃÄÌÇÇ�
pÄÏÁÒÝ ÁÄÏÐÇÝ ËÍÅÌÍ ÍÑÌÄÐÑÇ É É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� ¿ ÁÑÍÏÒÝ ° É §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÝ¨� ~ÑÇ
ÃÁÄ ÁÄÏÐÇÇ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� x¿ÐÑÛÝ ÇÐÑÍÏÇÇ ÍÀÄÇÔ ÁÄÏÐÇÈ
Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÕÄÏÉÁÇ Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÖÌÍÐÑÇ� É¿É ÎÇÐ¿ÑÄÊÛ lÄÁ sÍÊÐÑÍÈ�

pÄÏÁÚÈ ÁÇÃ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç ÃÒÔÍÁÌÚË
ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÄË ÁÍÈÌÄ� n¿ h¿Î¿ÃÄ ÍÌ ÒÉÍÏÄÌÄÌ Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÄ
Ç ÀÚÊ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÊÇ¾ÑÄÊÛÌÚË Á ÎÄÏÁÚÄ ÁÄÉ¿ ÌÍÁÍÈ ÜÏÚ� sÍÖÉÒ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÈ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÐÏÄÃÌÄ�
ÁÄÉÍÁÚÄ ÄÏÄÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ 
Ñ¿ÉÇÄ� É¿É xÄ×ÐÉÍÄ ÀÏ¿ÑÐÑÁÍ��
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÑÄÐÑ¿ÌÑÐÉÇÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÕÄÏÉÁÇ Ì¿×ÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÉÁ¿ÉÄÏÚ� ËÄÌÌÍÌÇÑÚ� ¿ËÇ×Ç Ç ÃÒÔÍÀÍÏÚ 
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�
ÌÍ ÅÇÊÇ Á qÍÐÐÇÇ� Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ ÅÇÁÄÑ
Á k¿Ì¿ÃÄ�� rÁÍÇ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ ÍÌÇ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ Ì¿ Æ¿�
ÎÍÁÄÃ¾Ô nÍÁÍÂÍ h¿ÁÄÑ¿� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á n¿ÂÍÏÌÍÈ
ÎÏÍÎÍÁÄÃÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇ¾Ô� É¿É §bÊ¿ÅÄÌÌÚ
ËÇÏÍÑÁÍÏÕÚ¨ 
mÓ� ����� ~ÑÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÍÀØÇÌÚ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ
ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ ÇÊÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Æ¿ØÇÑÚ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� eÊ¾ ÜÑÇÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� mÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÑÛ� É¿É ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄÑ qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ� ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÈ Ç
ÒÐÊÍÁÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍËÒ Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ñ¿ÉÇÔ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÎÒÐÑÇËÍÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÒÐÊÍÁÌÍËÒ
Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇË¿ Á ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÑÇÎ¿� rË�� 0QP�
XKQNGPEG KP 6JGQT[ CPF 2TCEVKEG � 'F� 4QDGTV *QNOGU� $GNOQPV %#� 9CFUYQTVJ
2WDNKUJKPI %QORCP[� ����� 2� ����



ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÍÀØÇÌ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÌÍÐÇÑÄ�
ÊÄË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� nÍ ÇÔ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÇ
ÇË ÀÏ¿ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ
ÐÊÒÅÀÒ� ~ÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ ÀÚÊÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÐÑÏÍÂÍË Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÇ
ËÄÅÃÒ §ÕÄÏÉÍÁÛÝ¨ Ç §ËÇÏÍË¨� p¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÇ ÐÄÀ¾ ÂÏÒÎÎÍÈ ÁÄÏÒÝØÇÔ� ÖÛ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾
ÃÍÊÅÌ¿ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇË ÐÎ¿ÐÄÌÇÄ� oÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÑ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÊÒÅÀÚ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ° Ç ÃÍ ÐÇÔ
ÎÍÏ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÝÑÐ¾ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ËÇÏ¿ ° Á ÑÍÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾
ÕÄÏÉÁÇ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÁÇÃÚ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�� nÄ�
ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÁÐÄ ÍÌÇ�
ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� ÒÀÄÅÃ¿ÝÑ
ÊÝÃÄÈ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� rÏÄÃÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÇÂÏ¿ÝØÇÔ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Æ¿ËÄÑÌÒÝ ÏÍÊÛ� Ñ¿ÉÇÄ� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ Á
É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ ÐÁÄÑ ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÒÔ¿� ËÇÊÍÐÄÏ�
ÃÇÄ� Ï¿ÆÒË� ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌ¿¾ ÍÑÉÏÚÑÍÐÑÛ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒØÄ�
ÐÑÁ¿ ÑÏ¿ÌÐÕÄÌÃÄÌÑÌÍËÒ ËÇÏÒ� mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÔÍÏÍ×Í
ÁÚÏ¿ÅÄÌÚ Á ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾Ô ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ð¿ËÚÔ ÇÆÁÄÐÑ�
ÌÚÔ ÓÇÂÒÏ Á ÇÐÑÍÏÇÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ° lÛÁ¿ sÍÊÐÑÍÂÍ� oÌ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÇ�
ÆÇÏÍÁ¿Ê ËÌÍÂÇÄ ÁÐÑÏÄÖ¿ÝØÇÄÐ¾ Á ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿�
ÃÇÕÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇ¾� wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ Á ÄÂÍ ËÚÐÊÇ ÀÚÊ¿
ÐÊÄÃÒÝØ¿¾ ÀÇÀÊÄÈÐÉ¿¾ ÕÇÑ¿Ñ¿� §cÚ ÐÊÚ×¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� §ÍÉÍ
Æ¿ ÍÉÍ� Ç ÆÒÀ Æ¿ ÆÒÀ¨� a � ÂÍÁÍÏÝ Á¿Ë� ÌÄ ÎÏÍÑÇÁÛÐ¾ ÆÊÍËÒ¨

mÓ� �� ��°����� sÍÊÐÑÍÈ ÎÍÌÇË¿Ê ÜÑÒ ÓÏ¿ÆÒ ÌÄ É¿É ÎÏÇÆÚÁ É
Î¿ÐÐÇÁÌÍËÒ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÝ ÆÊÒ� ÌÍ� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� É¿É ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÇÝ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� rË�� %QRRKGVGTU $� &KG RC\KHKUVKUEJGP 5GMVGP� FKG $QNUEJGYKMK WPF FCU 4GEJV CWH
9GJTFKGPUVXGTYGKIGTWPI �� .GJTGP CWU FGT )GUEJKEJVG! *KUVQTKUEJG (TKGFGPUHQTUEJWPI �
'F� 4GKPGT 5VGKPYGI� (TCPMHWTV CO /CKP� 5WJTMCOR 8GTNCI� ����� 2� ���°���� <XGTGX
#�� %QRRKGVGTU $� 8�&� $QPEJ�$TWGXKEJ CPF VJG &QWMJQDQTU� QP VJG %QPUEKGPVKQWU
1DLGEVKQP 2QNKEKGU QH VJG $QNUJGXKMU �� %CPCFKCP 'VJPKE 5VWFKGU�'VWFGU 'VJPKSWGU CW
%CPCFC� ����� 8QN� ::8++� » �� 2� ��°��� �rË� Ñ¿ÉÅÄ� nÄÌ¿ÐÇÊÇÄ É¿É ËÇÏÍÁÍÆ�
ÆÏÄÌÇÄ Ç ÍÀÏ¿Æ ÅÇÆÌÇ 
ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÖÄÏÉ�� m�� ici qan� ����� r� ��°����

� n¿ ÍÐÌÍÁÄ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ eÅÍÌ jÍÃÄÏ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄÑ ÐÁÚ×Ä
�� Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÄÈ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ Î¿ÕÇÓÇÆË¿� rË�� ;QFGT ,�*� 0GXGTVJGNGUU� 8CTKGVKGU
QH 4GNKIKQWU 2CEKHKUO� 5EQVVUFCNG� -KVEJGPGT� *GTCNF 2TGUU� �����

� rË�� 5VGRJGPU &� 6JG 0QP�8KQNGPV #PCTEJKUO QH .GQ 6QNUVQ[ �� .GQ 6QNUVQ[�
)QXGTPOGPV KU 8KQNGPEG� 'UUC[U QP #PCTEJKUO CPF 2CEKHKUO � 'F� &CXKF 5VGRJGPU� .��
2JQGPKZ 2TGUU� ����� 2� �°���



ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Á ÌÄÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÆÊ¿�
ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ ÉÍÑÍÏÍÄ Á¿Ë� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ
ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ� sÍÊÐÑÍÈ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÌÍ Ç ÎÏÍÑÇÁ Ð¿ËÍÈ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÏÒÃÇÄË Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÄ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ç Æ¿ÌÇË¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ÃÍÊÅÌÍÐÑÛ�
§dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÄÐÑÛ Ì¿ÐÇÊÇÄ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍ ÄÐÑÛ ÐËÇÏÄÌÇÄ� ÌÄÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÊÝÀÍÁÛ Ç ÎÍÑÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
ÐÉÇË� Ç ÖÄÊÍÁÄÉ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÔÍÖÄÑ ÀÚÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌÍË� ÌÄ ËÍÅÄÑ
ÐÊÒÅÇÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ¨�� m¿ÉÐÇË¿ ÌÄÒÖ¿ÐÑÇ¾ Á ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÄÐÊÇ ÎÍÃÌ¾ÑÛ ÄÄ ÃÍ ÒÏÍÁÌ¾ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌ¿�
ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÆÊÇ×ÌÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� sÍÊÐÑÍÈ ÐÖÇ�
Ñ¿Ê ¿ÏËÇÇ ÐÏÄÃÐÑÁÍË� Ð ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ
ÁÄÊÇÖ¿È×ÇÄ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ� ÎÇÐ¿Ê ÍÌ� §ÒËÄÌÛ×ÇÑÛÐ¾ Ç ÒÌÇÖ�
ÑÍÅÇÑÛÐ¾ ÁÍÈÐÉ¿ ËÍÂÒÑ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÊÇ Ç ÌÇÉ¿É ÌÄ ÎÍ ÁÍÊÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� tËÄÌÛ×¿ÑÐ¾ Ç ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÐ¾ ÁÍÈÐÉ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÑÍÂÃ¿�
ÉÍÂÃ¿ ÊÝÃÇ ÎÄÏÄÐÑ¿ÌÒÑ ÃÍÁÄÏ¾ÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë Ç ÀÒÃÒÑ Ð¿ËÇ
ÇÐÉ¿ÑÛ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÍÑ ÒÃÏÒÖ¿ÝØÇÔ ÇÔ ÀÄÃÐÑÁÇÈ Ç ÀÒÃÒÑ ÇÐÉ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ
ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÌÄ Á ÐÊÍÅÌÚÔ Ç ÒÑÍÌÖÄÌÌÚÔ ÉÍËÀÇÌ¿ÕÇ¾Ô ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ� ¿
Á ÎÏÍÐÑÍË ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÇ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ì¿ÎÇ�
Ð¿ÌÌÍÂÍ Ç ÁÍ ÁÐÄÔ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÒÖÄÌÇ¾Ô Ç Á ÐÄÏÃÕÄ É¿ÅÃÍÂÍ
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Æ¿ÉÍÌ¿ Í ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÃÄÊ¿ÑÛ ÃÏÒÂÍËÒ ÑÍÂÍ� ÖÄÂÍ ÌÄ
ÔÍÖÄ×Û� ÖÑÍÀÚ ÑÄÀÄ ÃÄÊ¿ÊÇ� ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÌÄ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÀÊÇÅ�
ÌÄÂÍ¨��

~ÑÍÑ ÏÒÐÐÉÇÈ ÎÇÐ¿ÑÄÊÛ Ç ÓÇÊÍÐÍÓ ÍÉ¿Æ¿Ê ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� fÂÍ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÃÍÔÌÍÁ�
Ê¾ÊÇ mÍÔ¿ÌÃ¿Ð¿ d¿ÌÃÇ Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ iÌÃÇÇ� ¿
m¿ÏÑÇÌ¿ lÝÑÄÏ¿ kÇÌÂ¿ ° Ì¿ ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á Æ¿ØÇÑÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ
ÎÏ¿Á Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô� cÍ ÁÏÄË¾ ÐÁÍÇÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ É¿Ë�
Î¿ÌÇÈ ÜÑÇ ÃÄ¾ÑÄÊÇ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ ÀÄÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÊÇ� Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
ÉÍË ÐËÚÐÊÄ� ° ÓÇÆÇÖÄÐÉÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ� rÑÍÏÍÌ�
ÌÇÉÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� ÐÊÄÃÒ¾ ÎÏÇËÄÏÒ d¿ÌÃÇ�
ÃÊ¾ ÍÀÍÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÐÊÍÁÍ §ÍÎÎÍÌÄÌÑ¨� ¿ ÌÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÇÐÛËÍ ~ÒÂÄÌÒ dÄÌÏÇÔÒ yËÇÑÑÒ ÍÑ �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ��
sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÍÊÌÍÄ ÐÍÀÏ¿ÌÇÄ ÐÍÖÇÌÄÌÇÈ� c �� Ñ� s� ��� m�� dÍÐÔÒÃÊÇÑÇÆÃ¿Ñ�
����� r� ����

� sÍÊÐÑÍÈ l�n� pÍ ÎÍÁÍÃÒ ÉÍÌÂÏÄÐÐ¿ Í ËÇÏÄ 
ÎÇÐÛËÍ É ×ÁÄÃ¿Ë� �� sÍÊÐÑÍÈ
l�n� c ÖÄË ËÍ¾ ÁÄÏ¿! sÒÊ¿� pÏÇÍÉÐÉÍÄ ÉÌÇÅÌÍÄ ÇÆÃ�ÁÍ� ����� r� ����



§ÁÏ¿Â¨� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÍÌÇ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÝÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÌÄÎÏÄÏÚÁ�
ÌÍÂÍ ÃÇ¿ÊÍÂ¿ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ §ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ËÇ¨�

pÍÐÊÄÃÌÇÈ ÑÄÆÇÐ Á¿ÅÄÌ ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿É ËÚÐÊ¾Ñ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ� ÇÊÇ §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÌÇÉÇ¨ 
PQP�
XKQNGPVKUV�� É¿É ÍÌÇ Ð¿ËÇ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ÐÄÀ¾ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛ� qÍÀÄÏÑ
vÍÊËÐ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÍÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÃÇ¿�
ÊÍÂ Ð ÍÎÎÍÌÄÌÑÍË�� ÄØÄ Ç ÄØÄ ÎÏÍÃÍÊÅ¿¾ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ
ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÍÈÌ ÁÍ
ËÌÍÂÍË Á ÑÍË� ÖÑÍ ËÚ ÎÊÍÔÍ ÎÍÌÇË¿ÄË ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� n¿Ë É¿É
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë ÇÊÇ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÌÄ ÔÁ¿Ñ¿ÄÑ ÆÌ¿�
ÌÇÈ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� tÐÇÊÇ¾ ÎÍ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÝ
Ì¿×ÇÔ ÆÌ¿ÌÇÈ ÍÀ ÒÅ¿Ð¿Ô ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ Í ÁÆÂÊ¾Ã¿Ô §ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨
ÌÄ ËÍÂÒÑ ÌÄ ÎÍËÍÖÛ Ì¿Ë ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ� ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� Ç ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ Ì¿
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÁÏÄË¾ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� n¿ÍÀÍÏÍÑ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Ï¿Æ�
ÏÄ×ÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÒÂÏÍÆ Ç ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÇÊÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ
ÌÄ ÒÐÒÂÒÀÇÑÛ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÄØÄÈ� pÏÇ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÁÐÄËÄÏÌÍ Ï¿Æ�
ÁÇÁ¿ÑÛ ÃÇ¿ÊÍÂ ÄÐÑÛ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÒË¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ ÁÍÈÌÄ
ÀÒÃÄÑ ÎÍÊÍÅÄÌ ÉÍÌÄÕ� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÌÄÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÈ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÐÊÒÖÇÑÐ¾�
oÃÌ¿ÉÍ vÍÊËÐ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚË Î¿ÕÇÓÇÐÑÍË� oÌ ÃÍÎÒÐ�
É¿ÄÑ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÐÄÀ¾ ÒÐÊÍÁÌÚË Î¿ÕÇÓÇÐÑÍË� ÇÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ÌÄÌ¿ÐÇ�
ÊÇ¾� nÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÍÏÒÅÇÝ ÑÍÂÃ¿�
ÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÌÇË¿�
ÌÇ¾� Ç ÇËÄÌÌÍ Ñ¿É¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÄÌÌÍÈ�

pÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÇÝ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ vÍÊËÐ� ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
Î¿ÐÐÇÁÌÍÐÑÇ�� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ
ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÁ×ÇËÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÐÉÇ�
ËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ Ï¿ÐÍÁÍÈ ÃÇÐÉÏÇ�
ËÇÌ¿ÕÇÇ Á rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô� nÍ ÜÑÍ Ñ¿ÉÅÄ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Ç
ÃÊ¾ ÍÀÍÏÍÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ
Ð ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ËÇ ÎÏÍÁ¿ÊÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ç ÁÐÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÝÑÐ¾ ÀÄÐÎÊÍÃÌÚËÇ� Ò Ì¿ÕÇÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ� Ñ�Ä� ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾


ÁÑÍÏ¿¾ ÁÄÏÐÇ¾ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�� pÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
Î¿ÕÇÓÇÆË¿� ÍÀÍÏÍÌ¿� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌ¿¾ Ð¿ËÇËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ 
EKXKN�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� *QNOGU 4�.� 6JG /QTCNKV[ QH 0QPXKQNGPEG �� %QPEGTPGF 2JKNQUQRJGTU HQT 2GCEG
0GYUNGVVGT� ���� 
(CNN� 8QN� ��� » �� 2� �°���

� *QNOGU 4�.� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� q� ����



KCP�DCUGF FGHGPEG�� Ñ�Ä� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ 
do��� ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ
ÎÍÊÌÍÕÄÌÌÍÈ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÍÈ� ÍÀÚÖÌÚË ÐÎÍÐÍÀ¿Ë 
Ñ�Ä� ÁÍÄÌÌÚË
ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë� ÍÑÎÍÏ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� mÍÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ do É¿É ÐÇÐÑÄËÒ
ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ Ì¿ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Æ¿�
ØÇØ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�� pÍÊÇÑÇÉ¿ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑ�
ÁÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÈ ÏÄÅÇË ÎÒÑÄË
ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÍÉÉÒÎ¿ÌÑ¿ËÇ� ~ÑÍ ËÍÅÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ñ¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� É¿É Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ Ç ÐÇÃ¾ÖÇÄ
Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ� ÇÊÇ 
Á ÀÍÊÄÄ ÐÉÏÚÑÍÈ ÓÍÏËÄ� ÎÒÑÄË ÐÌÇÅÄÌÇ¾ ÑÄËÎ¿
Ï¿ÀÍÑÚ Ì¿ ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ� ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÄÆÌÍÈ ÃÊ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÄÊÄÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÀÍÈÉÍÑ¿ Ç Ñ�Ã� cÐÄ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÕÄÊÄÌÚ Ì¿ ÊÇ×ÄÌÇÄ
ÒÂÌÄÑ¿ÑÄÊÄÈ ÎÊÍÃÍÁ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÔ ÍÑ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Á ÌÄÈ ÐÁÍÄÂÍ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁ¿�� cÍÆËÍÅÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ do
Æ¿ÁÇÐÇÑ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÑ Ï¾Ã¿ ÎÐÇÔÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ
Ó¿ÉÑÍÏÍÁ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃ�
ÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÁÏ¿ÂÍË� ÇÔ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÇÔ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ Ç ÃÇÐÕÇÎÊÇÌÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ do ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÌÄ ÂÍÑÍÁ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� p¿ÕÇÓÇÆË ��

� q¿ÆÌÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Ç ÃÄÓÇÌÇÕÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
§ÐÍÕÇ¿ÊÛÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿¨ 
iÍÂ¿Ì nÇÆÇÌÂ� Ç §ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿¨

eÅÍÏÃÅ kÏÍÒÜÊÊ�� sÄÏËÇÌ §ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿¨� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÚÈ eÅÇÌÍË
y¿ÏÎÍË� ÐÑ¿Ê Ð¿ËÚË ÇÆÁÄÐÑÌÚË ÒÅÄ Á Ì¿×Ä ÁÏÄË¾� rË�� 5JCTR )� %KXKNKCP�$CUGF
&GHGPUG� %CODTKFIG /#� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� *QNUV ,�,� %KXKNKCP�$CUGF
&GHGPUG KP C 0GY 'TC� %CODTKFIG /#� 6JG #NDGTV 'KPUVGKP +PUVKVWVKQP =/QPQITCRJ
5GTKGU� » �?� ����� 5JCTR )� 6JG &[PCOKEU QH 0QPXKQNGPV #EVKQP� +P � XQN� $QUVQP�
2QTVGT 5CTIGPV� ����� 5JCTR )� 5GNH�TGNKCPV &GHGPUG 9KVJQWV $CPMTWRVE[ QT 9CT�
%QPUKFGTCVKQPU HQT VJG $CNVKE� 'CUV %GPVTCN 'WTQRG CPF /GODGTU QH VJG %QOOQPYGCNVJ
QH +PFGRGPFGPV 5VCVGU� 
9KVJ VJG CUUKUVCPEG QH $TWEG ,GPMKPU�� %CODTKFIG /#� 6JG
#NDGTV 'KPUVGKP +PUVKVWVKQP� ����� rË� Ñ¿ÉÅÄ� %TQYGNN )� 6JG %CUG HQT 0QPXKQNGPV
%KXKNKCP &GHGPEG #ICKPUV 'ZVGTPCN #IITGUUKQP� 9CVGTNQQ� 1P�� 2NQWIJUJCTGU 9QTMKPI
2CRGT ��°���

� pÍ ËÌÄÌÇÝ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ do� ÜÊÄËÄÌÑÚ do� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÁÌÄ×ÌÄÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ËÍÅÌÍ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ Á ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ÍÀÍÏÍÌÌÒÝ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ Ì¿Ï¾ÃÒ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� oÎÏÄÃÄÊÄÌÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ do ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝ�
ÖÄÌ¿ Á ÍÀÍÏÍÌÌÚÄ ÃÍÉÑÏÇÌÚ Ñ¿ÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� É¿É yÁÄÈÕ¿ÏÇ¾ Ç yÁÄÕÇ¾� Ì¿Ï¾ÃÒ
Ð ÍÀÚÖÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� 'RRNG 4�#�
6GTOKPQNQIKECN /CMG�WR ° VJG +FGCU QH 5YKUU /KNKVCT[ 5VTCVGIKGU CDQWV VJG 4QNG CPF
/GCPKPI QH 0QP�XKQNGPV #EVKQPU QH 4GUKUVCPEG CU 2CTV QH VJG 6QVCN &GHGPUG KP 9GUVGTP
'WTQRG� $TWUUGNU� (TGG 7PKXGTUKV[ QH $TWUUGNU 
87$�� �����

� nÇÆÇÌÂ i� oÀØÄÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ É¿É ÊÍÂÇÖÄÐÉ¿¾ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿� oÑ ÒÑÍÎÇÇ
É ÁÚÀÍÏÒ� m�� rfqro� ����� r� ���

� o ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÐË� ÁÄÀ�Ð¿ÈÑ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ 9CT 4GUKUVGTU +PVGTPCVKQPCN ° JVVR� �� YYY�IP�CRE�QTI �
YCTTGUKUVGTU�



ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÄÂÍ
ÕÄÊÄÈ� n¿ÎÏÇËÄÏ� do ÌÄ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÄÐÊÇ Ò ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿
ÌÄÑ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ Á ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿�
ÌÚ Ç ÍÌ ÂÍÑÍÁ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÄÂÍ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉ¿ do ÀÚÊ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ� ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿Ì Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ò Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÍÐÛ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÇÊÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÌÄËÒ� i Ì¿�
ÉÍÌÄÕ� ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÍÊÅÄÌ ÀÄÐÎÍÉÍÇÑÛÐ¾ ÍÀ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍË ËÌÄÌÇÇ Ò
ÐÄÀ¾ Ì¿ ÏÍÃÇÌÄ Ç Í ÐÁÍÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÏÄÎÒÑ¿ÕÇÇ��

�� sfoqi� rpqacfelicoj cojn|
4. Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîé âîéíû

fÐÊÇ Î¿ÕÇÓÇÆË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÈÌÚ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ
ÍÃÌÒ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÛ Á ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ËÚÐÊÇ� ¿ ÏÄ¿ÊÇÆË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÑÍË�
ÖÑÍ ÁÍÈÌÚ ÁÌÄËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÃÏÒÂÒÝ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÛ� ÑÍ ÑÄÍ�

ÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ ÌÄÉÍÄ ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖ�
ÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ~Ñ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÃÌÇ ÁÍÈÌÚ
ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÏÒÂÇÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÚ Ð
ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� h¿ÌÇË¿¾ ÐÏÄÃÌÝÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� Ã¿ÌÌ¿¾
ÑÄÍÏÇ¾ Ò¾ÆÁÇË¿ ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÇ×ÉÍË ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ� ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÚÁ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ É ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚË ÁÍÈÌ¿Ë Ì¿
ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ô�

sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ò¾ÆÁÇËÚ ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ Ç ÎÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ� oÌÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÝÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÉ¿Ë ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÇÊÇ�
Ñ¿ÏÇÐÑÍÁ� Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝØÇÔ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃ¿ ÁÍÈÌÚ ¾Á�
Ê¾ÄÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ 
ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ� ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ� nÍ Ò ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÇÌ¿¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÜÑÇÉÒ
ÁÍÈÌÚ� dÏÒÀÍ ÂÍÁÍÏ¾� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ
Á ÁÍÈÌÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÎÍÜÑÍËÒ Æ¿ØÇØ¿ÝÑ ÄÄ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÇ� ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÊÒÖ×Ä ÍÐÍÆÌ¿ÝÑ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ Ì¿ÊÍÅÇÑÛ
Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ E
ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ ° ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ØÇØ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÉÏÇÑÇÉÇ
Ð Ï¿ÆÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� nÇÆÇÌÂ i� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ���



t ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ã¿ÁÌ¾¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾� n¿ h¿Î¿ÃÄ ÍÌ¿
ÁÍÐÔÍÃÇÑ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ É ÎÄÏÁÚË ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇË ËÚÐÊÇÑÄÊ¾Ë Ç
É ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾Ë aÁÂÒÐÑÇÌ¿�� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÌÄÃ¿ÁÌÍ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� aÁÂÒÐ�
ÑÇÌ ÎÏÇ×ÄÊ É Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÎÏÇËÇÏÇÑÛÐ¾ Ð ÁÍÈÌÍÈ�
oÌ ÌÄ ËÍÂ Ð ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� É¿É ÜÑÍ
ÃÄÊ¿ÊÇ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÌÌÇÄ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÄ� ÄØÄ ÌÄ Ì¿ÃÄÊÄÌÌÚÄ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ qÇËÐÉ¿¾ ÇËÎÄÏÇ¾ Ì¿ÔÍÃÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ
Ì¿ÑÇÐÉÍË ÁÐÄÁÍÆËÍÅÌÚÔ §Á¿ÏÁ¿ÏÍÁ¨� aÁÂÒÐÑÇÌÒ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÄÑÛ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÎÍÀÒÃÇÑÛ ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÀÚÊÇ ÎÍÀÍÏÌÇÉ¿ËÇ ËÇÏ¿� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð Ã¿ÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÍÌ
ÖÄÑÉÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË ÁÇÃÄ� Á É¿ÉÍË ÍÌÇ ÇÆÁÄÐÑÌÚ Ì¿Ë ÐÄÂÍÃÌ¾� oÌÇ
ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾ ÎÍËÇËÍ ÎÏÍÖÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG
RTKPEKRNG�� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÇËÎÄÏÇÇ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ

ÁÊ¿ÐÑÇ 
NGIKVKOCVG CWVJQTKV[�� ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ� Æ¿ÉÍÌÌÍ Æ¿ÌÇ�
Ë¿ÝØÇÄ ÐÁÍÈ ÎÍÐÑ ÃÍÊÅÌÍÐÑÌÚÄ ÊÇÕ¿ ËÍÂÒÑ ÁÍÁÊÄÖÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
Á ÁÍÈÌÒ� pÍÆÅÄ uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ Ï¿ÆÁÇÊ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç aÁÂÒÐÑÇÌ� ° Á Ï¿ËÉ¿Ô wÄÏÉÁÇ��
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÍÆÅÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ï¿ÀÍÑ¿Ë dÒÂÍ dÏÍÕÇ¾�
ÜÑ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆÍÁ¿Ì¿��

oÃÌ¿ÉÍ Ò ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ¿ ÇÐÑÍÏÇ¾ ÄØÄ ÃÍ
aÁÂÒÐÑÇÌ¿� n¿ ÜÑÒ ÑÄËÒ ÎÇÐ¿Ê rÁ� aËÁÏÍÐÇÈ� ¿ ÃÍ ÌÄÂÍ ÜÑ¿
ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÁÍÐÔÍÃÇÑ É ÏÇËÊ¾Ì¿Ë Ç Ã¿ÅÄ É ÂÏÄÉ¿Ë� wÇÕÄÏÍÌ Ò
ÏÇËÊ¾Ì� pÊ¿ÑÍÌ Ç aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ Ò ÂÏÄÉÍÁ ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÑÄÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÍÀÊÄË¿Ô� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ� ÇÃ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÍÊÉÍÁÍÃÕÚ
Ç ÁÍÇÌÚ� nÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Í×ÇÀÍÖÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÕÄÊÇÉÍË Æ¿Î¿ÃÌÍÈ� c eÏÄÁÌÄË kÇÑ¿Ä

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��

� rË�� aÁÂÒÐÑÇÌ bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÉÌÇÂÇ :8++ Ç
:+:?� aÁÂÒÐÑÇÌ bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ� sÁÍÏÄÌÇ¾� =s� +++ Ç +8?� rpÀ�� aÊÄÑÄÈ¾� kÇÄÁ� twimm�
pÏÄÐÐ� ����� kÍËËÄÌÑ¿ÏÇÇ Í ÏÍÊÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ì¿ h¿Î¿ÃÄ ÐË�� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� #P +PVTQFWEVKQP VQ .GICN
CPF /QTCN +UUWGU� =%JCRVGT �?� �PF GFKVKQP� 'PINGYQQF %NKHHU 0,� 2TGPVKEG *CNN� �����
rË� Ñ¿ÉÅÄ� *QNOGU 4� .� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� =%JCRVGT �?� 2TKPEGVQP 0,� 2TKPEGVQP
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� pÍÐÉÍÊÛÉÒ q� vÍÊËÐ ÐÉÊÍÌ¾ÄÑÐ¾ É Î¿ÕÇÓÇÆËÒ� ÄÂÍ ÍÕÄÌÉ¿
aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍÈ�

� 5V� 6JQOCU #SWKPCU� 6JG 5WOOC 6JGQNQIKEC� =++°++� 3� ��? � 6TCPUNCVGF D[
(CVJGTU QH VJG 'PINKUJ &QOKPKECP 2TQXKPEG CPF TGXKUGF D[ &CPKGN .�5WNNKXCP� %JKECIQ�
.�� 9KNNKCO $GPVQP 2WDNKUJGT� �����

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� m�� dÍÐÝÏÊÇÑÇÆÃ¿Ñ� �����



mÍ�ÕÆÚ� Ç mÜÌ�ÕÆÚ� ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑ¾Ô� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÊÝÃÇ� Ç Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÀÏ¿ÑÛÐ¾ Æ¿
ÍÏÒÅÇÄ� ÖÑÍÀÚ ÇÐÉÍÏÄÌÇÑÛ ÇÔ� c eÏÄÁÌÄÈ iÌÃÇÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ
ÁÍÈÌÚ Ç ÜÑÇÉÇ ÁÍÈÌÚ ËÚ Ì¿ÔÍÃÇË Á §h¿ÉÍÌ¿Ô m¿ÌÒ¨� Ç §bÔ¿Â¿�
Á¿ÃÂÇÑÄ¨�� pÍÜÑÍËÒ ÑÏ¿ÃÇÕÇÝ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÎÍÇÐÑÇÌÄ ËÄÅÉÒÊÛÑÒÏÌÍÈ�

k¿É ËÚ ÐÄÂÍÃÌ¾ ÆÌ¿ÄË� ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄËÚÄ Ï¿ÆÌÚËÇ ¿ÁÑÍÏ¿ËÇ� ÇËÄÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀØÇÄ ÖÄÏÑÚ�
bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÍÂÊ¿×¿�
ÝÑÐ¾ ° ÁÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ ÐÊÍÁ¿Ô ° ÐÍ ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ
Ç Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÐÍÀÍÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÄÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� ÑÍ ÍÐÌÍÁÌÍÄ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑÐ¾ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ËÇ LWU CF DGNNWO 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� Ç ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ËÇ LWU KP DGNNQ 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ�� sÄÍÏÄÑÇÉÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÉÏÇÑÄÏÇÇ� Ð
ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ 
LWU CF DGNNWO� Ç É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ 
LWU KP DGNNQ�� oÀÚÖÌÍ Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ×ÄÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÇÊÇ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð LWU CF DGNNWO� ¿ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ °
ÑÍÊÛÉÍ ÃÁ¿� hÃÄÐÛ ËÚ ÇÔ ÉÏ¿ÑÉÍ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÄË� ¿ ÎÍÃÏÍÀÌÍ
É¿ÅÃÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÀÒÃÄÑ ÍÀÐÒÅÃ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô ÉÌÇÂÇ�

pÄÏÁÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍË� Í ÉÍÑÍÏÍË ÒÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ
Á ÀÍÊÄÄ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÐÚÊÉÄ Ì¿ aÁÂÒÐÑÇÌ¿� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ

ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG�� ~ÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ËÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÉÏÇÑÄÏÇÄË
ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ 
TKIJVGQWU ECWUG� ÇÊÇ ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÍÖÄÌÛ ÁÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏÇÖÇÌ� nÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÍÊÄÆÌÚË ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÌÍ�
Á¿ÌÇÄ ÎÍÆÁÍÊÇÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� oÐÍÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍ�
ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÎÍÊÌ¾ÝÑ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ Ã¿ÌÌÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÂÍÁÍÏ¾� ÖÑÍ ÄËÒ ÀÒÃÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� /Q 6\W� $CUKE 9TKVKPIU � 6TCPUNCVGF D[ $WTVQP 9CVUQP� 0�;�� .�� %QNWODKC
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ��°��� �mÍ wÆÚ �� eÏÄÁÌÄÉÇÑ¿ÈÐÉ¿¾ ÓÇÊÍÐÍÓÇ¾� rÍÀÏ¿�
ÌÇÄ ÑÄÉÐÑÍÁ� c � Ñ� s� �� m�� mÚÐÊÛ� ����� r� ���°����

� /GPEKWU� 6JG 9QTMU QH /GPEKWU =$M +� 2V �� %JCRVGTU �°�� 2V �� %JCRVGT ��
$M ++� 2V �� %JCRVGTU �°�? �� %JKPGUG %NCUUKEU � 'F� ,� .GIIG� 8QN� �� 1ZHQTF� 1ZHQTF
7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����

� h¿ÉÍÌÚ m¿ÌÒ � pÄÏ� r�e� ~ÊÛË¿ÌÍÁÇÖ¿� ÎÏÍÁÄÏÄÌ� Ç ÇÐÎÏ¿ÁÊ� d�i� iÊÛÇÌÚË�
m�� ~krmo�pÏÄÐÐ� �����

� bÔ¿Â¿Á¿ÃÂÇÑ¿ � pÄÏ� Ð Ð¿ÌÐÉÏÇÑ¿� ÎÍÐÊ�� ÎÏÇËÄÖ�� ÑÍÊÉÍÁÚÈ ÐÊÍÁ¿ÏÛ
b�l� rËÇÏÌÍÁ¿� ��Ä ÇÆÃ� ÃÍÎ� rpÀ�� aECF� =����?�



ÎÍÃÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� fÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a 
¿ÂÏÄÐÐÍÏ� Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÍ b 
ÅÄÏÑÁ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÄÊ¿ÄÑ ÄÂÍ ÐÁÍÄÈ
ÅÄÏÑÁÍÈ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ a Ð¿ËÍÁÍÊÛÌÍ ÎÄÏÄÔÍÃ¾Ñ
ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b� ÎÏÍÇÆÁÍÃ¾Ñ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ Ç ÍÉÉÒ�
ÎÇÏÒÝÑ Ö¿ÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b� ÑÍ Ò b ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÒ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� pÍÜÑÍËÒ
ÎÍÃÔÍÃ¾ØÇË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� iÊÇ ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ c� ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ÇÊÇ
ÐÍÝÆÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ b� ÑÍ Ò b ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á
ÁÍÈÌÒ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ì¿ ÌÄÂÍ Ð¿ËÍÂÍ ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ� cÑÍÏÍÈ ÎÍÃÉÏÇÑÄÏÇÈ
É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ a ÎÏÍÑÇÁ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
Ì¿ÏÍÃ¿� fÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ a� Ì¿ÔÍÃ¾ÐÛ Á ÐÂÍÁÍÏÄ Ð ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÄÈ
Ì¿ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÉÏÒÎÌÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÍÈ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑ
ÂÄÌÍÕÇÃ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÃÏÒÂÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ� ÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÍ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾Ô�

vÍÑ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÄÐÑÛ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÌÍ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË� eÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ Ç ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ Î¾ÑÛ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� oÃÌÇË ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ


NGIKVKOCVG CWVJQTKV[�� ~ÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÄÌ ÍÑ ÍÐ�
Ñ¿ÊÛÌÚÔ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Í ÑÍË� É¿É ÏÄ×¿ÑÛ
ÎÏÍÀÊÄËÒ Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈÐ¾ ÁÍÈÌÚ� rÉÍÏÄÄ� ÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÚ ÁÚÌÍÐÇÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒ�
Î¿ÑÛ ÇÊÇ ÌÄ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� s¿ÉÇËÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚËÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ
ÀÚÑÛ Ö¿ÐÑÌÚÄ ÊÇÕ¿� Ö¿ÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÂÄÌÄÏ¿ÊÚ� ÁÄÃÒØÇÄ ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌÇË¿ÑÄÊÇ ÇÊÇ ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ¿ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� s¿ÉÇËÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌ�
ÌÚËÇ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÁÚÐ×ÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ� ÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌÐÑÇÑÒÑÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Æ¿ÉÍÌÍ�
Ã¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÍÏÂ¿Ì�� kÏÍËÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ ËÍÂÒÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÐÒÀÙÄÉÑÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÄÐÑÛ ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ËÇÏ�
ÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
ËÍÅÄÑ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� oÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÍ� ÖÑÍ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÀÍÏÝØÇÄÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÉÍ�
ÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÏÄÅÇËÍÁ� Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÃÊ¾
Æ¿ØÇÑÚ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÐÇÊÚ� oÃÌ¿ÉÍ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Æ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��



ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÌÄÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÐÎÍÏÌÍÈ� rÎÍÏÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÑÍ� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô Ç ÃÍ É¿ÉÍÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇËÇ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ï¿ÃÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�

sÏÄÑÇÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿Ã¿Ì ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÎÏÍ×ÊÍË ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿ÊÐ¾ Ñ¿ÉÇË
ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÐÍÊÃ¿ÑÚ� ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ
ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛÝ Á ÐÄÏÃÕÄ� rÄÂÍÃÌ¾ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÊÄÂÖÄ ÎÏÍÁÄÏÇÑÛ Ç ÖÑÍ ÌÄ Ñ¿É
ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄ� oÌ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á
ÁÍÈÌÒ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ
Ç ÎÏÇ×ÊÍÐÛ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� s¿É� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 8 ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿
¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ÃÍÀÏÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË 8 ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÐÑÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÝ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉ¿� 8 ÌÄ ÁÍÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾
ÎÍÀÄÃÍÈ É¿É ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÝØÇË Æ¿ÔÁ¿Ñ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� Í ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÍ ÁÐÄÂÃ¿ ËÄÖÑ¿ÊÍ�

xÄÑÁÄÏÑÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ° ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ 
RTKPEKRNG
QH NKMGNKJQQF QH UWEEGUU� ° ÐÁ¾Æ¿Ì Ð Î¾ÑÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ° ÎÏÇÌÕÇÎÍË

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
RTKPEKRNG QH RTQRQTVKQPCNKV[�� oÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÇËÄÝÑ
ÃÄÊÍ Ð ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÂÍ�
ÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÄÐÊÇ ÁÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄ ÐÒÊÇÑ ÔÍÏÍ×ÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� ÍÀÚÖÌÍ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿� ÍÀÃÒËÚÁ¿ÝØ¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÇËÄÄÑ
ÎÄÏÄÃ ÐÍÀÍÈ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÄÂÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍË
Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ�

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÅÇÃ¿ÄË¿¾ ÕÄÌ¿

ÎÍÑÄÏÛ� ÎÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÁÚÔÍÃÇÑÛ
Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÎÍÊÒÖ¿ÄËÚÔ ÁÚÂÍÃ� nÍ ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ� Ö¿ÐÑÍ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ¾ÐÌÚË� pÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ ÊÇ ÍÌ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ
ÁÚÂÍÃÚ ÎÏÄÁÚ×¿ÝÑ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÎÍÑÄÏÇ! iÊÇ ÅÄ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÀÒÃÄÑ
Ç ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ ÀÒÃÒÑ ÎÏÇËÄÏÌÍ Ï¿ÁÌÚ! rÒØÄÐÑÁÒÄÑ
ÄØÄ ÍÃÌ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÑÄË� É¿É ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÍÑÄÏÇ Ç
ÁÚÂÍÃÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� É¿É ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÚÂÍÃÚ ÍÑ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ð
ÕÄÊÛÝ ÐÃÄÏÅ¿ÑÛ ÀÒÃÒØÇÔ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍÁ! r ÜÑÇË ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄË¿ ÎÏÄÃÁÇÃÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿É ÃÍÊÂÍ ÎÏÍÃÊÇÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿ Ç Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ
ÍÌ¿ ÀÒÃÄÑ ÒÅ¿ÐÌÍÈ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ¾ÐÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ



ËÒ� Ã¿Á¿ÑÛ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÌÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ Í ÑÍË� ÖÑÍÀÚ
ÍÌÍ ÌÄ ÁÐÑÒÎ¿ÊÍ Á ÁÍÈÌÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ
Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÒÃÒÑ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÚÂÍÃÚ� s¿É� Á
ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
naso ÐÑ¿ÊÍ ÀÚ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇÄ sÏÄÑÛÄÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÊÝÀÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Á ���� Â� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ ÎÍÆÁÍÊÇÊ ÀÚ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÑÛ sÏÄÑÛÝ ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ Ã¿Ê ÀÚ ÜÑÍÂÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ�

yÄÐÑÚË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÉÏÇÑÄÏÇÄË LWU CF DGNNWO ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ 
NCUV TGUQTV RTKPEKRNG�� oÌ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÄÌ� ÖÄË
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ É¿É ÎÍÀÒÅÃÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÒÅÄ
ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� nÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÜÑÍ ÀÍÊÛ×Ä ÂÇÎÄÏÀÍÊ¿�
ÖÄË ÔÍÏÍ×ÇÈ ÐÍÁÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÏÍÁÄÏÉÇ ÁÐÄÔ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ
Á ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÄÐÉÍÌÄÖÄÌ� cÐÄÂÃ¿ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÄØÄ É¿ÉÇÄ�ÌÇ�
ÀÒÃÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� Ð¿ÌÉÕÇÇ�
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ Ë¿ÌÄÁÏ� ÀÍÈÉÍÑ Ç Ñ�Ã�� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÄÅÃÄ� ÖÄË ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÛ ÍÂÍÌÛ Ç Ì¿ÌÍÐÇÑÛ Ï¿ÉÄÑÌÚÈ ÒÃ¿Ï� cÄÏÍ¾ÑÌÍ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄ�
Á¿ÝØÇÈ ÌÄÖÑÍ ÎÍÔÍÅÄÄ Ì¿ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ Ï¿ÆÒËÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� pÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÐÄ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÍÍØÏ¾ÄÑ ÎÍÐÎÄ×ÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÑÁÄÑÚ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ ÜÑÍ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÝÑ ÇÆÁÌÄ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÑÃ¿ÄÑ
ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÄ §ÔÍÊÍÃÌÚË¨ ÂÍÊÍÁ¿Ë ÎÄÏÄÃ §ÂÍÏ¾ÖÇËÇ¨�

c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ LWU CF DGNNWO� ÁÚÎÍÊÌ¾ÝØÇÔ ÐÁÍÝ
ÓÒÌÉÕÇÝ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÉÏÇÑÄÏÇÇ LWU KP DGNNQ ÁÚÎÍÊÌ¾ÝÑ ÐÁÍÝ
ÓÒÌÉÕÇÝ ÒÅÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÁÍÈÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÍÀÚÖÌÍ
ÒÎÍËÇÌ¿ÝÑ ÃÁ¿ ÉÏÇÑÄÏÇ¾� pÄÏÁÚÈ Æ¿Ã¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ 
RTQRQTVKQPCNKV[�� ÑÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ Á ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÍÑÄÏÛ Ç
ÁÚÂÍÃ ÍÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� ÀÍÄÁÚÄ ÎÊ¿ÌÚ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÎÄÏÄÈÑÇ É¿ÉÒÝ�ÑÍ ÏÄÉÒ
ÎÏÇÆÌ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÂÍÃÌÚËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ É ÎÍÀÄÃÄ� ÌÍ ÕÄÌÍÈ
ÀÍÊÛ×ÇÔ ÎÍÑÄÏÛ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÖÄÂÍ ËÍÅÌÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÍÈ Ï¿ÆÒËÌÚÈ ÎÊ¿Ì�

cÑÍÏÍÈ ÎÏÇÌÕÇÎ LWU KP DGNNQ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾


FKUETKOKPCVKQP�� s¿É ÇÊÇ ÇÌ¿ÖÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÚÄ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��



ÁÍÈÌÒ ÊÝÃÇ ÎÏÍÁÍÃ¾Ñ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÇÌÍÂÃ¿ ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË ÃÊ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ 
NGIKVKOCVG� Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ¿
ÇÌÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� oÃÌÇË ÇÆ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� ÔÍÑ¾ Ç
ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÚË� ÌÍ ÁÐÄ ÅÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏÇÂÍÃÌÚË�
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÃÌÇ ÍÃÄÑÚ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ° ÌÄÑ� fÐÊÇ
ÀÚ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÃÄÑ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ�
ÑÍ Ð Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÒÐÎÄÔÍË� É¿É Ì¿ ÀÍÈÕÍÁ� ÍÌÇ Ì¿Î¿Ã¿ÊÇ ÀÚ Ì¿
É¿ÎÄÊÊ¿ÌÍÁ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê� nÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ñ¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÐÑ¿�
ÏÇÉÍÁ� ÅÄÌØÇÌ 
ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ� Ç ÃÄÑÄÈ� kÍÏÍÖÄ ÂÍÁÍÏ¾� ÄÐÊÇ ÀÚ ÄÂÍ
ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ� ÑÍ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÄ
ÒËÄÌÛ×ÇÊ¿ÐÛ ÀÚ� oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÍÀÙÄÉ�
Ñ¿ËÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ É¿ÎÄÊÊ¿ÌÚ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍ�
Ì¿Ê� ÌÍ Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ� ÌÄ ÍÃÄÑÚÔ Á ÒÌÇÓÍÏËÒ�
Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ ËÍÅÌÍ� rÝÃ¿ ËÍÂÒÑ ÁÔÍÃÇÑÛ ÌÄ ÌÍÐ¾ØÇÄ ÁÍÄÌÌÒÝ ÓÍÏËÒ
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÀÍÑÌÇÉÇ Æ¿ÁÍÃÍÁ� ÎÏÍÇÆÁÍÃ¾ØÇÔ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ� q¿ÀÍÑÌÇÉÇ ÅÄÊÄÆÌÍÈ ÃÍÏÍÂÇ� ÎÍËÍÂ¿Ý�
ØÇÄ ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÜÑÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿ÐÚ É ÊÇÌÇÇ ÓÏÍÌÑ¿�
Ñ¿ÉÅÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÌÍÏË¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÍÀÐÑÍ¾�
ÑÄÊÛÐÑÁ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÉÏ¿ÑÉÍÐÏÍÖÌÍÈ ÁÍÈÌÄ�� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ã¿ÅÄ Ì¿ Ï¿ÀÍÖÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ� vÍÑ¾
ÇÔ ÁÉÊ¿Ã Á ÁÍÈÌÒ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚË� Ï¿ÐÖÄÑ ÁÏÄËÄÌÇ ÆÃÄÐÛ
Ñ¿ÉÍÁ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÄØÄ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÎÏÍÇÆÁÍÃÇËÍÄ ÇËÇ
ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ ÓÏÍÌÑ¿� eÏÒÂÍÄ ÃÄÊÍ� ÄÐÊÇ ÁÍÈÌ¿
ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ Ç Æ¿Ñ¾ÅÌ¿¾� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÀÒÃÄÑ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ Ï¿ÀÍÖÇÔ ÍÏÒÅÄÈÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ�
ÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÇÔ Ì¿ Ï¿ÀÍÑÒ� pÏÇÁÄÃÄË ÄØÄ ÍÃÇÌ
ÎÏÇËÄÏ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÈ� ÖÑÍ ÉÏÇÑÄÏÇÈ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ�
ÉÑÍ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ Á ÁÍÈÌÄ� Ç ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ� Ï¿ÆËÚÑÚÈ� cÍ
ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����°����� ÉÍ¿ÊÇÕÇÍÌÌÚÄ
ÐÇÊÚ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ ËÍÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ç ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� Ç ÁÍÄÌÌÚËÇ iÏ¿É¿� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ËÍÐÑÍÁ�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÑÛ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ° ÌÄÑ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ�
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ 
NGIKVKOCVG� ÕÄÊ¾ËÇ ÀÚÊÇ Ç ÑÄ ËÍÐÑÚ� ÖÑÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ
ÁÀÊÇÆÇ ÊÇÌÇÈ ÓÏÍÌÑ¿� Ç ÑÄ� ÖÑÍ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÇÁÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� �n¿ÎÏÇËÄÏ� Ñ¿ÉÍÈ� É¿ÉÍÈ ÀÚÊ¿ yÄÐÑÇÃÌÄÁÌ¿¾ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�¿Ï¿ÀÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿
�°�� ÇÝÌ¾ ���� Â�



ÁÍÄÌÌÚËÇ� nÍ ÃÏÒÂÇÄ ËÍÐÑÚ� Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÄÐ¾ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÊÇÌÇÈ ÓÏÍÌ�
Ñ¿ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ 
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ�
ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÐÉÍÏÍ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÎÏÍÃÊÇÑÐ¾
ÍÖÄÌÛ ÃÍÊÂÍ�� nÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊÇ Ç Ñ¿ÉÇÄ ËÍÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍ
ÐÁÍÄËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ËÄÅÃÒ Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚËÇ ÃÁÒË¾ ÉÏ¿ÈÌÇËÇ
ÑÇÎ¿ËÇ� ÉÍÂÃ¿ ÑÏÒÃÌÍ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� É¿É Ð ÌÇËÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÃÇÌ ÇÆ ÐÎÍÐÍÀÍÁ Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÀÍÄÁÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË�
ÖÑÍÀÚ Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ ÇÔ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� fÐÑÛ ÄØÄ ÍÃÇÌ ÐÎÍÐÍÀ� cËÄÐÑÍ
ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÁÚÃÄÊ¾ÑÛ ÃÁ¿ ÁÄÐÛË¿ ÍÀØÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÝÑ ÁÚÃÄÊ¾ÑÛ Ï¾Ã ËÄÌÄÄ ÍÀØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ ÇÊÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇÈ�
s¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Á gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ô�� ÏÄÂÒ�
ÊÇÏÒÝØÇÔ ÎÏÇÄËÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉÍË Á ÔÍÃÄ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� §ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ¨ ËÚÐÊ¾�
ØÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÍÖÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÚË ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ Ï¾Ã Ñ¿ÉÇÔ ÎÏ¿ÁÇÊ�
É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÊÄÃÒÝØÇÄ�
� ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑÐ¾ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ 
Ñ�Ä� ÎÏÇÐÑÏÄÊÇÁ¿ÑÛ

Ï¿ÌÄÌÍÂÍ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÐÍÊÃ¿Ñ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍ¾ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÄÏÄÃÁÇ�
Â¿ÄÑÐ¾ ÖÄÏÄÆ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ ° ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÀÄÆÍÎ¿ÐÇÑÛ ÐÄÀ¾ ÍÑ
ÁÚÐÑÏÄÊ¿ Á ÐÎÇÌÒ��
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ ÂÏ¿ÀÇÑÛ ÃÍË¿ ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÃÏÒÂÍÄ ÇÔ

ÇËÒØÄÐÑÁÍ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÀÇÏ¿ÑÛ ÊÇÖÌÍÄ ÇËÒØÄÐÑÁÍ Ò ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ÐÇÊÍÁ¿ÑÛ ÊÝÃÄÈ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ�

ÇÊÇ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÈ�
� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑÐ¾ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÊÝÀÚÄ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÏÍ�

ÑÇÁÌÇÉ¿�
� ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÇÊÇ ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÄ ÒÖÏÄÅ�

ÃÄÌÇ¾�
� ÌÄÊÛÆ¾ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÎÚÑÉ¿Ë Ç

§ÎÏÍËÚÁ¿ÌÇÝ ËÍÆÂÍÁ¨� ÊÇ×¿ÑÛ ÇÔ ÎÇØÇ� ÍÃÄÅÃÚ� ÅÇÊÇØ¿ Ç
ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÂÍ ÒÔÍÃ¿�
� ÌÄÊÛÆ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊ�

ÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ Ï¿ÀÍÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ��

� �rË�� pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÊÇÑ�
����� r� ���°����



k¿ÉÍÈ ÀÚ ÎÒÑÛ ÌÇ ÁÚÀÇÏ¿ÊÐ¾� ÜÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊ¿
É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÈ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ËÍÂÒÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÒÅ¿�
ÐÍÁ ÁÍÈÌÚ�

�� copqor| sfqminolodii� rpqacfelicors}�
cojna i sfoqi�
5. Âîïðîñû òåðìèíîëîãèè: ñïðàâåäëèâîñòü, âîéíà è òåîðèÿ

kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Á
ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Í ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� c Ï¿ËÉ¿Ô Ì¿×ÄÈ Ï¿ÀÍÑÚ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ� bÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ Á ÐÁÍÝ
ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ É ÍÑÃÄÊÛÌÚË ÊÝÃ¾Ë� ÂÏÒÎÎ¿Ë� ÉÒÊÛÑÒ�
Ï¿Ë Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É¿É É Ï¿ÁÌÚË ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á
ÃÁÒÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� k ÌÇË ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� Ð Ï¿ÁÌÚË ÁÌÇË¿�
ÌÇÄË� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� Ð Ï¿ÁÌÚË ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÌÇË¿ÌÇÝ�
ËÚÐÊÛ Ç ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÚ Ì¿ ÇÔ ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÒÁ¿ÅÄÌÇÝ ° Ì¿ ÇÔ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ Ç ÇÔ ÁÚÀÍÏ� iÃÄ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ
ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÄÄ ÉÍÏÚÐÑÌÍ Á ÐÁÍÇÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ô Ð ÑÄË� Ò ÉÍÂÍ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄÑ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÒÖÇÑ
ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÄÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ÐÇÊÛÌÚÔ� ÖÑÍÀÚ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÑÄË� ÉÑÍ ÌÄ Ñ¿É ÐÇÊÄÌ� ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÚËÇ�
Æ¿ÀÍÑÊÇÁÚËÇ� Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚËÇ� ÒÁ¿Å¿ÊÇ ÇÔ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ Ç ÁÚÀÍÏ�
pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄË¿ ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÇ ° ÁÍÈÌ¿� ¿ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁ�
ÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ� ÎÏÇÆÚÁ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÍÀÏ¿ØÄÌ É ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÚË� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚË ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾Ë� ~ÑÍÑ
ÎÏÇÆÚÁ ÍÀÏ¿ØÄÌ É ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾Ë ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÍÌÇ ÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÝÑ ÑÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÍÖÄÌÛ ÀÚÐÑÏÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É Ë¿ÐÐÍ�
ÁÚË ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇ¾Ë ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ ÍÀÏ¿ØÄÌ Ç É
ÍÑÃÄÊÛÌÚË ÊÝÃ¾Ë� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊÇ Ã¿ÝÑ ÇË Á ÏÒÉÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� ÍÌÇ ÊÄÂÉÍ ËÍÂÒÑ
ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Ð¿ËÚÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ¿ÉÑÚ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ�

§cÍÈÌ¿¨ ° ÜÑÍ ÁÑÍÏÍÈ ÑÄÏËÇÌ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
§cÍÈÌ¿¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÇË ÇÆ ÑÄÔ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÍÌ¾ÑÇÈ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ
ÐÑÍÊÄÑÇÈ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ�� tÖÄÌÚÄ :8+++ Ç :+: ÁÁ�
ÎÇÐ¿ÊÇ Í ÁÍÈÌÄ Ç ËÇÏÄ� ÐÖÇÑ¿¾ ÍÀ¿ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÉÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝØÇËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� $GUV )� 9CT CPF .CY 5KPEG ����� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���HH�



Ð¾� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÊÄÂÉÍ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿ ÁÍÄÌÌÍÄ Ç ËÇÏÌÍÄ
ÁÏÄË¾� oÌÇ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ É ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë ÖÄÊÍÁÄÖÄÐ�
ÉÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾� cÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÊÇÐÛ
Ð ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÍÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË É¿É
ÎÒÀÊÇÖÌÍÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ËÇÏÌÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ� ÐËÄÌ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÍÁÄ�
ÃÄÌÇ¾� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÎÄÏÇÍÃÒ� h¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÄ ÐÑÍ�
ÊÄÑÇ¾ ÒÖÄÌÚÄ Ì¿ÎÇÐ¿ÊÇ ÁÎÄÖ¿ÑÊ¾ÝØÄ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÝÏÇÃÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÑÏÒÃÍÁ ÎÍ ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÃÏÒÂ É ÃÏÒÂÒ Á ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÏÄË¾ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ËÇÏÌÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ�

rÍÁÏÄËÄÌÌÍÐÑÛ ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÂÍ ÖÄÑÉÍÂÍ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ËÇÏÍË
Ç ÁÍÈÌÍÈ� Á ÑÄÖÄÌÇÄ :: Á� ÍÌÍ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÐÑÄÏÊÍÐÛ� mÇÏÌÚÄ
ÃÍÂÍÁÍÏÚ ÀÚÊÇ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ Æ¿ËÄÌÄÌÚ Ì¿ ÀÍÊÄÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ
ÓÍÏËÚ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÎÏÍÐÑÍÄ ÎÏÄÉÏ¿�
ØÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÍÂÌ¾� Ï¿ÆÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÄÏÄ�
ËÇÏÇ¾� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÁÁÄÃÄÌÇÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ�
~ÑÇ ÐÎÍÐÍÀÚ ÒÊ¿ÅÇÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÉÊ¿ÃÒÑ ÇË ÉÍÌÄÕ� pÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÍÂÌ¾ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÎÏÍÃÍÊ�
ÅÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÃÏÒÂÇËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�
Ñ¿ÉÇËÇ� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÉÑÚ�

pÄÏÄÔÍÃ ÍÑ ËÇÏ¿ É ÁÍÈÌÄ ÑÏÒÃÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ð ÑÍÈ ÅÄ
ÐÑÄÎÄÌÛÝ ÐÑÏÍÂÍÐÑÇ� É¿É ÎÄÏÄÔÍÃ ÍÑ ÁÍÈÌÚ É ËÇÏÒ� rÊÍÅÌÚÄ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ Ç Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÑÏÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÄÊÛÌÚÄ
ÐÑ¿ÑÛÇ tÐÑ¿Á¿ oon ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÀÚÑÛ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÍÐÑÍÏÍÅÌÚËÇ ÎÏÇ ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÇ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÐÊÍÁ¿ §ÁÍÈÌ¿¨ ÇËÄÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Á
ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ 
ÖÑÍ ËÍÅÄÑ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÁÍÄÂÍ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÍÏÂ¿Ì¿� Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÆÀÄÂ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ ÐÊÍÁÍ §ÁÍÈÌ¿¨� nÄ ÀÚÊÍ ÌÇ�
É¿ÉÍÂÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ ÁÍ
ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÉÍÂÃ¿
ÍÌ¿ ÎÍÐÊ¿Ê¿ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÏÍÑÇÁ aÏÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ
ÍÐÑÏÍÁ¿� ÇÊÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° ÖÊÄÌÍÁ naso ÁÍ ÁÏÄË¾
ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á kÍÐÍÁÍ� sÄÏËÇÌÚ §cÛÄÑÌ¿ËÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿¨� §uÍÊÉÊÄÌÃÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿¨ ÇÊÇ §kÍÐÍÁÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿¨ ÎÏÄÃÎÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ ��



ÖÇÑ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÒÖÄÌÚÄ�
ÌÍ ÇÔ ÌÄÑ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿Ô ÎÍ ÜÑÇË
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë� ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Á×ÇÔÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÖÇÌÍÁÌÇÉ¿ËÇ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÇÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ naso� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÑÄÏËÇÌ¿ §ÁÍÈÌ¿¨
ÂÊÒÀÍÉÍ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÌÍ� pÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ rya
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÊ¿ Í
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Ê¿
ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�
É¿É §ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿¨� nÍ ÜÑÍ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇ¾ ÌÄ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ rya Á ÇÔ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍ�
ÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

sÄÏËÇÌ §ÁÍÈÌ¿¨ ÇÆÀÄÂ¿ÝÑ ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Á ÑÄÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾
ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ� s¿ÉÇËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÀÍÏÛÀ¿ Æ¿ ÐÄÕÄÐÐÇÝ�
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÇÊÇ ÁÍÈÌ¿� ÁÄÃÒØ¿¾Ð¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ
§ÎÍ ÃÍÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ¨� Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ 
RTQZ[ YCT��
c ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÆËÍË� ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÍ Á ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ ÑÄÏËÇÌ¿
§ÁÍÈÌ¿¨� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍÑ ÑÄÏËÇÌ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ É ËÄÅÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� fÐÊÇ ÀÚ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ì¿ÆÁ¿ÊÍ ÜÑÒ
ÀÍÏÛÀÒ ÁÍÈÌÍÈ� ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ï¿ÁÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ÊÄÂÇÑÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÐÄÕÄÐÐÇ�
ÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ� pÍÜÑÍËÒ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÎÍ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÝ É ÃÊÇÑÄÊÛÌÚË ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾Ë Ç ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë
ÀÚÊ¿ ÁÁÄÃÄÌ¿ É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ §ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÜÑÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ Ì¿ÕÄÊÄÌÍ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÀÚÊ
Æ¿ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿Ì Æ¿ÉÍÌ Í ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô�
xÑÍÀÚ ÎÍÊÒÖÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÐÑ¿ÑÒÐ� ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÚ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉ¿¾
ÐÑÍÏÍÌ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÔÍÏÍ×Í ÍÏÂ¿ÌÇÆÍ�
Á¿ÌÌÚËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÑÛÐ¾ É¿É Ñ¿ÉÍ�
ÁÚÄ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÁÁÄÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑ Ã¿ÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑ�
Á¿� ÁÄÃÒØÇÄ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÆË¿� Ö¿ÐÑÍ
ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á ÎÍÊÛÆÒ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ� rÑ¿ÊÉÇÁ¿¾ÐÛ Ð
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ



Ñ¿ÉÇË ÍÑÉ¿ÆÍË� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÛ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚÔ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÐÊÍÅÇÁ×ÄÈÐ¾
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÍÅÌÍ ÍÀÍÈÑÇ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ
ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÒÐ¿� c ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÍÀÚÈ Ì¿ÀÍÏ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÑÄÏËÇÌ §ÁÌÒÑ�
ÏÄÌÌÇÈ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¨� kÏÇÑÄÏÇÈ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÝÃ¿ ÌÄ
ÁÔÍÃÇÑ� kÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÌÒÑÏÄÌÌÇË ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ §ÀÍÏÛÀ¿
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ Ç ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÁÚÔÍÃÇÊ¿ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÉÍÁ Ç
Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÄÈ� c ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÜÑÍËÒ Ã¿ÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÍÊÅÄÌ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Á ÌÄÂÍ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÁÍÁÊÄÖÄÌÚ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ ÐÇÊÚ¨�� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÆÌÇ�
É¿ÄÑ Ñ¿É¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÐÑÍÏÍÌ
ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÑ¿ÑÛ¾ � gÄÌÄÁÐÉÇÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ ���� Â� Ç eÍÎÍÊÌÇ�
ÑÄÊÛÌÚÈ ÎÏÍÑÍÉÍÊ ++� ~ÑÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ� ÍÑÌÍÐ¾ØÇÄÐ¾ É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÇ Ç Ï¿Æ�
ÊÇÖÇ¾�

iÐÑÍÏÇÉÇ� ÎÍÊÇÑÍÊÍÂÇ Ç ÒÖÄÌÚÄ� Ï¿ÀÍÑ¿ÝØÇÄ Á ÏÒÐÊÄ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÏÄ×¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÊÇ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÌÄ ÇËÄÝÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÇÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ ÇÊÇ ¿ÉÑÍÁ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾� k¿É ÎÍ�
É¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÍÎÚÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÇÌÍÂÃ¿ ÂÍ�
Ï¿ÆÃÍ ÒËÄÐÑÌÄÄ ÍÀÍÈÑÇ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇÇ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ì¿ÀÍÏ¿ ÀÍÊÄÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ
ÍÑ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ Ì¿ Ã¿ÌÌÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
vÄÃÊÇ bÒÊÊ Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÍÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
×ÇÏÍÉÇË Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÍÑÌÍÐÇÑÛ ÁÐÄ ÁÇÃÚ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ É ÉÍËÎÄÑÄÌÕÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� §n¿ÐÇÊÛ�
ÐÑÁÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÁÍÈÌÍÈ� ÄÐÊÇ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÇ ÌÄ ÍÐÒ�
ØÄÐÑÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÑ ÇËÄÌÇ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾�
ÖÑÍ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑ ÒÀÇÈÐÑÁÍ Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÍÑ ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿� ÜÑÍ ÄÂÍ
ÎÏÇÉ¿ÆÌÍÈ Ç ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ�
ÌÍÐÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾� ÍÑ ÇËÄÌÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ ��

� #NNKUQP '�� )QNFOCP 4�-� $GNNKIGTGPV 5VCVWU �� %TKOGU QH 9CT � 'FU� 4� )WVOCP
CPF &� 4KGHH� 0�;�� .�� 0QTVQP � %QORCP[� ����� 2� ���



ÒÀÇÈÐÑÁÍ� q¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿ÐÇÊÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑ
ÇËÄÌÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÈÌÍÈ� ÎÍÉ¿ ÍÌÍ
ÌÄ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÍ ÎÏÍÑÇÁ ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾¨�� ~ÑÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ Ç ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÏÄÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚ�
ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� Ç ÑÄËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÏÄÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚ�
ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� mÚ ÀÒÃÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ×ÇÏÍÉÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄ�
ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË Ñ¿ÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë�
ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÒËÄÐÑÌÚ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

§sÄÍÏÇ¾¨ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÏÄÑÛÇË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÎÍÌ¾ÑÇÄË� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ ÃÍ ÎÍÃÏÍÀÌÍÂÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÌÇË¿ÑÛ ÐËÚÐÊ ÜÑÍÈ
ÑÄÍÏÇÇ Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÍÀÏ¿ÆÍË� É¿É ÜÑÍ ÀÚÁ¿ÄÑ Á ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÚÔ Ì¿ÒÉ¿Ô�
c Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇË
Ç ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÇË ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÑÄÍÏÇÇ�� pÏÇ ÐÑÏÍÂÍË ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇ¾
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÌÍ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ï¾Ã ÎÏÍÁÄÏ¾ÄËÚÔ ÂÇÎÍÑÄÆ� rÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÇÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄÁ Ã¿ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÀÒÃÒØÇÄ
ÐÍÀÚÑÇ¾ Ç Æ¿ÑÄË ÎÏÍÁÄÏ¾ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÇÎÍÑÄÆ� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍ�
ÏÇË Í ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ËÚ ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿ÄË ÑÄÍÏÇÝ Á
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ� s¿É¿¾ §ÑÍÌÉ¿¾¨ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÏÄÅ�
ÃÄ ÁÐÄÂÍ ÎÏÇÃ¿ÄÑ ÎÍÊÝ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ�
ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÆÇÏÒÄÑ ÇÐÐÊÄÃÒÄËÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ Ç ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÇ ÐÁ¾ÆÌÚÈ Ì¿ÀÍÏ ÎÍÌ¾ÑÇÈ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉ¿¾ §ÑÍÌÉ¿¾¨ ÑÄÍÏÇ¾ ÌÄ Ã¿ÄÑ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÁÚÀÍÏÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿ÃÊÄÅÇÑ ÐÃÄÊ¿ÑÛ� oÌ ÃÍÊÅÄÌ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚËÇ ÊÝÃÛËÇ�� sÄÍÏÇ¾ ÇËÄÄÑ ÃÍÁÍÊÛÌÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� # 5VWF[ QH 1TFGT KP 9QTNF 2QNKVKEU� .�� �����
2� ���� ÕÇÑ� ÎÍ� $GUV )� 9CT � .CY UKPEG ����� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��

� rË� Ì¿ ÜÑÒ ÑÄËÒ� %QRRKGVGTU $�� /[JWN +�� *W[UUGWPG /� 
GFU�� +PVTQFWEVKQP VQ
5GEGUUKQP� *KUVQT[ CPF VJG 5QEKCN 5EKGPEGU� $TWUUGNU� 87$ $TWUUGNU 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ��°��� rË� Ñ¿ÉÅÄ� $W\CP $�� 9CGXGT 1� 5GEWTKV[ %QORNGZGU� # 6JGQT[ QH
4GIKQPCN 5GEWTKV[ ° ÃÍÉÊ¿Ã� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÈ Ì¿ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ §wÄÌÑÏ¿ÊÛÌ¿¾ aÆÇ¾
Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÌÍÁÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ yÁÄÃÐÉÇË ÇÌÐÑÇÑÒÑÍË ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Á rÑÍÉÂÍÊÛËÄ �°� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â�

� 9CNFTQP ,� /KPQTKV[ %WNVWTGU CPF VJG %QUOQRQNKVCP #NVGTPCVKXG �� 6JG 4KIJVU
QH /KPQTKV[ %WNVWTGU � 'F� 9KNN -[ONKEMC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ���



ÐÉÏÍËÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ° ÍÌ¿ ÐÊÒÅÇÑ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛ�

ÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

e¿ÊÄÄ� ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ×ÇÐÛ Ì¿ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ 
ÑÍÈ ÄÄ Ö¿ÐÑÇ� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾

ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ�� ËÚ ÒÃÄÊÇÊÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÄÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ

ÇÊÇ ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾� ÎÍÖÄËÒ ÖÑÍ�ÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾

ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÍÄ ËÌÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÀÄÆ ÁÍÎÏÍÐ¿

§ÎÍÖÄËÒ!¨ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÑÄÍÏÇ¾� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾

ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÁÄÃÄÌÇÄ ÁËÄÐÑÄ ËÌÍÂÇÔ ¿ÐÎÄÉÑÍÁ ÄÄ

ÎÏÄÃËÄÑ¿� ÌÍ Ç ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ ÐÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÁËÄÐÑÄ ÇËÄÌÌÍ

Ã¿ÌÌÚÄ� ¿ ÌÄ É¿ÉÇÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÇÄ Ö¿ÐÑÇ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÄ ÜÑÍÈ

ÑÄÍÏÇÇ� nÍ ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ ÍÀ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ� ËÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿�

ÄËÐ¾ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� pÏÇ ÖÑÄÌÇÇ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ ÎÍ ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ §ÎÍ�

ÖÄËÒ!¨ ÄÃÇÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÑ� oÃÇÌ ¿ÁÑÍÏ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑ

Á¿ÏÇ¿ÌÑ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒ¾ É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ wÄÏÉÁÇ
�
� Á ÑÍ ÁÏÄË¾

É¿É ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÎÍÃÔÍÃ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ ÎÏ¿Á¿Ô
�
� sÏÄÑÇÈ

¿ÁÑÍÏ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÄÑ É É¿ÉÍËÒ�ÑÍ ÐÏÄÃÌÄËÒ ÒÏÍÁÌÝ §ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÚÔ¨

ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
�
� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÖÄÑÁÄÏÑÚÈ ° É É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÁÄÏÐÇÇ

ÑÄÍÏÇÇ ÃÍÂÍÁÍÏ¿
�
� rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ñ¿ÉÅÄ ÒÑÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿�

ÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
�
�

fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÒÑÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÈ ËÍËÄÌÑ Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Á ÑÍË�

ÖÑÍ ÜÑÍ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� r ÑÍÈ

ÅÄ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÆË Ç Î¿ÕÇÓÇÆË� oÃÌÇ Î¿ÕÇÓÇÐ�

ÑÚ ÎÏÇÔÍÃ¾Ñ É ÐÁÍÇË ÒÀÄÅÃÄÌÇ¾Ë� ¿ÎÄÊÊÇÏÒ¾ É nÍÁÍËÒ h¿ÁÄÑÒ�

ÃÏÒÂÇÄ ° É ÎÏ¿Á¿Ë� É ÍÀØÇË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë� ÑÏÄÑÛÇ ° É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ ��

� 7�5� %CVJQNKE $KUJQRU� 6JG ,WUV 9CT CPF 0QP�8KQNGPV 2QUKVKQPU �� 9CT� /QTCNKV[�
CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP� �PF GFKVKQP � 'F� /�/� 9CMKP� $QWNFGT %Q� .�� 9GUVXKGY
2TGUU� ����� 2� ���°����

� rË�� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU�
� %JKNFTGUU ,�(� ,WUV�9CT 6JGQTKGU� 6JG $CUGU� +PVGTTGNCVKQPU� 2TKQTKVKGU CPF (WPE�

VKQPU QH 6JGKT %TKVGTKC �� 9CT� /QTCNKV[ CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP� 2� ���°����
x¿ÈÊÃÏÄÐÐ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÄÑ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ÐÏÄÃÌÄÂÍ ÒÏÍÁÌ¾�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÌÄÁÏÄÃÍÌÍÐÌÍÐÑÇ 
ÌÄÎÏÇÖÇÌÄÌÇ¾ ÁÏÄÃ¿�� ÀÊ¿ÂÍÃÄ¾ÌÇ¾ 
ÎÍ�
ËÍØÇ ÃÏÒÂÇË� Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ É¿É ÎÍÏÍÅÃ¿ÝØÇË ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÑÄÍÏÇÇ�

� 4CYNU ,� 6JG .CY QH 2GQRNGU �� 1P *WOCP 4KIJVU� 6JG 1ZHQTF #OPGUV[ .GEVWTGU
���� � 'F� 5VGRJGP 5JWVG CPF 5WUCP *WTNG[� 0�;�� $CUKE $QQMU� ����� 2� ��°���

� $TCPFV 4� 7VKNKVCTKCPKUO CPF VJG 4WNGU QH 9CT �� 9CT� /QTCNKV[ CPF VJG /KNKVCT[
2TQHGUUKQP � 'F� /� 9CMKP� $QWNFGT %1� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ���°���� *CTG 4�/�
4WNGU QH 9CT CPF /QTCN 4GCUQPKPI �� *CTG 4�/� 'UUC[U QP 2QNKVKECN /QTCNKV[� 1ZHQTF�
%NCTGPFQP 2TGUU� ����� 2� ��°��� rË� Ñ¿ÉÅÄ� (QVKQP 0� # 7VKNKVCTKCP &GHGPUG QH ,WUV 9CT
6JGQT[ �� 5[PVJGUKU 2JKNQUQRJKEC� <CITGD� 8QN� ��� HCUE� �� ����� 2� ���°����



ÎÍÊÛÆÄ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÎÏÍÀÊÄË¿ §ÎÍÖÄËÒ¨ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÐÊÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾

ÁÐÄÈ ÜÑÇÉÇ� Ç ÜÑÇË ÜÑÇÉ¿ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ Ì¿ÒÉÇ� s¿ÉÍÄ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÇÄ

ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÑÄÍÏÇÈ Á ÍÃÌÍ Ç ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ

ÑÄÍÏÇÇ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÚ
�
� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÑÄÍÏÇÈ

ÍÀØÄÂÍ ÑÇÎ¿ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ Á ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ 
ÇÊÇ Î¿ÕÇÓÇÆË�� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÍÏÇÇ Ç

ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÄÐÐÎÍÊÄÆÌÚ ÌÄ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË� Ì¿ÎÏÇ�

ËÄÏ� ÑÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ×ÍÐÐÄ ÐÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á mÍÐÉÁÄ� ÃÍÉ¿ÆÚ�

Á¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÚ� sÄÍÏÇÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÎÍÊÄÆÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ

ÃÊ¾ ÒÎÍÏ¾ÃÍÖÇÁ¿ÌÇ¾ Ì¿×ÄÂÍ ËÚ×ÊÄÌÇ¾� ÎÍÜÑÍËÒ ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ

Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ Ð ÜÑÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ ÊÒÖ×Ä ÁÐÄÂÍ ÐÎÏ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌ¿ ÑÄÍÏÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ

ËÍÅÌÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÑÛ ÇÊÇ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ËÌÍÂÇËÇ Ï¿ÆÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ�

ÎÏÇ ÜÑÍË� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÃÇÌ ÐÎÍÐÍÀ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÑÛ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ

ÍÃÌÍÂÍ ¿ÐÎÄÉÑ¿ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÏÒÂÍÈ ° ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ

ÃÏÒÂÍÂÍ
�
�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� cÁÄÃÄÌÇÄ

� oÃÌ¿ÉÍ Ñ¿ÉÍÈ ÁÚÁÍÃ ÃÄÊ¿ÄÑ aÌÄÑÑ b¿ÈÄÏ� rË�� $CKGT #� &QKPI 9KVJQWV /QTCN
6JGQT[! �� #PVK�6JGQT[ KP 'VJKEU CPF /QTCN %QPUGTXCVKUO � 'FU� 5VCPNG[ )� %NCTMG
CPF 'XCP 5KORUQP� #NDCP[ 0�;�� 5VCVG 7PKXGTUKV[ QH 0GY ;QTM 2TGUU� ����� 2� ��°���

� c ÜÑÍÈ ÂÊ¿ÁÄ ÑÄÉÐÑ Á Î¿Ï¿ÂÏ¿Ó¿Ô� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÚÔ ÏÄ¿ÊÇÆËÒ Ç ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÍÑÖ¿ÐÑÇ Æ¿ÇËÐÑÁÍÁ¿Ì ÇÆ� (QVKQP 0� 4GCEVKQPU VQ 9CT� 2CEKHKUO� 4GCNKUO
CPF ,WUV 9CT 6JGQT[ �� 'VJKEU WP +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU � #� 8CNNU� .CPJCO� /F��
$QWNFGT� 0�;�� 1ZHQTF� 4QYOCP � .KVVNGHKGNF� ����� 2� ��°���
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿×àñòü ïåðâàÿ. Ïðèíöèïû JUSAD BELLUM
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Ãëàâà I. Ïðàâîå äåëî

k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� obzij poevoe

pÏÄÃËÄÑÍË ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÂÊ¿ÁÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÄÏÁÚÈ Ç� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾�
Á¿ÅÌÄÈ×ÇÈ ÐÏÄÃÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU CF DGNNWO ° ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÍÀØÄÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í Ã¿ÌÌÍË ÎÏÇÌÕÇÎÄ�
ÎÏÍÈÃÄË ÑÏÇ ÜÑ¿Î¿� n¿ÖÌÄË Ð Ð¿ËÍÂÍ ÍÀØÄÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÎÍÆÁÍÊÇÑ Ì¿Ë ÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÑÛ ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� n¿
ÁÑÍÏÍË Ç ÑÏÄÑÛÄË ÜÑ¿Î¿Ô Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË ÃÁÄ Á¿ÅÌÄÈ×ÇÄ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ° Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ Ç Æ¿ØÇÑÒ ÃÏÒÂÇÔ� k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ÀÒÃÄÑ
ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿ Ç ÎÏÍÇÊÊÝÐÑÏÇÏÍÁ¿Ì¿ Ï¾ÃÍË ÎÏÇËÄÏÍÁ�

cÍÈÌ¿ ° ÒÅ¿ÐÌÍÄ ÏÄËÄÐÊÍ� Ç ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÌÄÈ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ
ÎÍÃÍÀ¿ÝØÇË� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÄÄ Ñ¾ÅÄÊÚÄ ÎÍÐÊÄÃ�
ÐÑÁÇ¾� ÁÐ¾ÉÇÈ� ÉÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ� ÃÍÊÅÄÌ
Æ¿ÏÒÖÇÑÛÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾
ÎÏ¿ÁÚË ÃÄÊÍË� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÇËÄÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� xÑÍ ÅÄ ÜÑÍ Æ¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾! xÑÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ
ÐÄÏÛÄÆÌÚË� ÖÑÍÀÚ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ� ÇËÄÝØÄÄ ÐÑÍÊÛ ÒÅ¿ÐÌÚÄ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇ¾! eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÎÍÊÄÆÌÍ
ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÎÇÐ¿ÊÇ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÎÍÁÍÃÒ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÁÇÃÌÚÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ�

aÁÂÒÐÑÇÌ� ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÈ ÐÍÆÃ¿ÑÄÊÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ
ÁÍÈÌ� Ã¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
c ÇÆÊÍÅÄÌÇÇ uÍËÚ aÉÁÇÌÐÉÍÂÍ aÁÂÒÐÑÇÌ ÂÍÁÍÏÇÑ ÐÊÄÃÒÝØÄÄ�
§rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÍÀÚÉÌÍÁÄÌÌÍ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ Ñ¿ ÁÍÈÌ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÍÆÃ¿ÄÑ
Æ¿ ÌÄÎÏ¿ÁÍÄ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÏÍÃ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÚ ÌÄÐÑÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Æ¿ ÌÄÅÄÊ¿ÌÇÄ ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌÄÌÌÚÈ ÇÔ ÎÍÃÃ¿ÌÌÚËÇ� ÇÊÇ
ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÎÏÇÐÁÍÄÌÌÍÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍ¨�� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÃÍËÇÌÇÉ¿Ì�
Õ¿ uÏ¿ÌÐÇÐÉÍ ÃÄ cÇÑÍÏÇ¿ 
����°������ ÃÏÒÂÍÂÍ ÍÏÇÂÇÌ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÑÄÍÏÄÑÇÉ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� Ì¿ÏÍÃ ÇËÄÄÑ ECWUC LWUVC

� Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÐÁÍÇÔ ÎÏ¿Á�� pÍ
ËÌÄÌÇÝ cÇÑÍÏÇ¿� ÎÍÃÍÀÌÍÄ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏ¿Á ÍÀÒÐÊÍÁÊÇÁ¿ÄÑ ÎÏ¿ÁÍ�
ÑÒ ÃÄÊ¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿Ê ÍÑ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ Ç ÃÊ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ Á ÕÄÊÍË�
iÄÆÒÇÑ uÏ¿ÌÕÇÐÉÍ rÒ¿ÏÄÐ 
����°����� ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ
ÜÑÍ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÇÐÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ÌÄÎÏ¿ÁÍÂÍ� Ì¿ÏÍÃ�ÅÄÏÑÁ¿ ÇËÄÄÑ Ñ¿ÉÅÄ
ÎÏ¿ÁÍ Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÁÇÌÍÁÄÌ Á ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ�� ~ÑÍ ÎÏ¿ÁÍ
Ì¿ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ ÇÆ ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÍÃÁÄÏÂ×ÇÄÐ¾ ÌÄÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÇÌÍÁÌÚÔ Á
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� eÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ °
dÒÂÍ dÏÍÕÇ¾� 
����°����� Ç ~ËËÄÏÇÔ¿ ÃÄ c¿ÑÑÄÊ¾� 
����°����� °
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ Á ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÇ� nÍ ÆÃÄÐÛ c¿ÑÑÄÊÛ ÍÂÍÁ¿ÏÇÁ¿ÄÑÐ¾� ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÍÐÍÀ¿¾ ÍÐÑÍÏÍÅ�
ÌÍÐÑÛ� Ã¿ÀÚ ÌÄ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÎÍÁÍÃÒ Ò §ÐËÒÑÌÚÔ Ç ÌÄÎÏÍÁÄÏÄÌÌÚÔ
ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÈ Ç Ð¿ËÍËÒ ÌÄ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ Á ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ¿Â�
ÏÄÐÐÍÏ¿¨��

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÇÔ ÐÒÅÃÄÌÇÈ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ ° Á ÐÒØÌÍÐÑÇ ÇÐÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ
Ç�ÇÊÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ Æ¿ ÌÄÄ ÇÊÇ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÈ ÌÄÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ~ÑÍ Ã¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÍÌ¾ÑÇÇ §ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ¨� ÌÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÁÐÄ ÄØÄ ÑÒË¿ÌÌÍ� pÍÎÏÍÀÒÄË
ÄØÄ ÌÄËÌÍÂÍ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ ÜÑÍ ÎÍÌ¾ÑÇÄ� oÐÌÍÁÒ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ Ì¿ÊÇÖÇÄ 
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÄ ÇÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÄ Á ÀÊÇÆ�
ÉÍË ÀÒÃÒØÄË� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� o É¿ÉÍÈ ÅÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ
ÇÃÄÑ ÏÄÖÛ! mÚ ÂÍÁÍÏÇË� ÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄËÐ¾ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ
Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÉÑÍ�ÑÍ Ì¿ÌÄÐ Ì¿Ë ÍÀÇÃÒ ÇÊÇ� ÃÏÒÂÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ�
ÎÍÐÑÒÎÇÊ Ð Ì¿ËÇ ÌÄÃÍÊÅÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� iÆ ÜÑÍÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� #SWKPCU 6� 5WOOC 6JGQNQIKEC� ++°++� 3� ��� #� �� 2�� %'4(� ����� 2� ����
� rCWUC LWUVC 
Ê¿Ñ�� ° ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�
� $CTVJGNGOG[ ,� 6JG (QWPFKPI (CVJGTU QH +PVGTPCVKQPCN .CY� 2�� 8� )KCTF �

'� $TKÂTG� ����� 2� ���
� +DKF� 2� ����
� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� kÌ� ++� ÂÊ� +� � +� �� tÉ¿Æ� ÇÆÃ� r� ���°����
� 8CVVGN '� FG� 6JG .CY QH 0CVKQPU QT VJG 2TKPEKRNGU QH 0CVWTCN .CY� $QQM +++�

%JCRVGT +++� � ��� 2�� )WKNNCWOKP� ����� 2� ����
� +DKF� 2� ���



ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÌÃÇÁÇ�
ÃÚ Ç ÂÏÒÎÎÚ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÍÎÏÄ�
ÃÄÊÄÌÌÚËÇ ÎÏ¿Á¿ËÇ� Æ¿ØÇÑ¿ ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄ�
ÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� �ÏÉÇË ÎÏÇËÄÏÍË Ñ¿ÉÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÍ�
ÖÑÍ ËÚ ÍÀÚÖÌÍ ÇËÄÌÒÄË ¿ÂÏÄÐÐÇÄÈ ° Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� nÍ
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÐÌÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÍ Æ¿ØÇÑÍÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÎÏ¿Á 
Ð¿ËÍÆ¿�
ØÇÑ¿�� nÄ ËÄÌÛ×ÒÝ ÎÏ¿ÁÍÑÒ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Æ¿ØÇÑÚ ÎÏ¿Á ÃÏÒÂÇÔ�
q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÜÑÇ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Ç Æ¿ØÇÑ¿
ÃÏÒÂÇÔ� ÀÍÊÄÄ ÎÍÃÏÍÀÌÍ�

�� ramohazisa

pÄÏÁÍÄ� ÖÑÍ ÎÏÇÔÍÃÇÑ Ì¿ ÒË� ÉÍÂÃ¿ ÇÃÄÑ ÏÄÖÛ ÍÀ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍË
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÐÇÊÚ� ÜÑÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ
ÐÊÒÖ¿ÄÁ ËÚ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ� ÎÍÃÍÀÌÍ ÇÌÃÇÁÇÃÒ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇËÄÄÑ
ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÎÏ¿Á 
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ�� nÇÉÑÍ� É
ÎÏÇËÄÏÒ� ÌÄ ÐÍËÌÄÁ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
bÄÊÛÂÇ¾ ÇËÄÊ¿ ÎÍÊÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÌÄËÄÕ�
ÉÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ� dÄÏË¿ÌÇ¾ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÊ¿ bÄÊÛÂÇÇ

ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÍÈ� ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ ÎÏÍÔÍÃ ÌÄËÄÕÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÃÊ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÇÔ Ì¿ uÏ¿ÌÕÇÝ�
bÄÊÛÂÇ¾ ÍÑÁÄÑÇÊ¿ ÍÑÉ¿ÆÍË� Ç Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ bÄÊÛÂÇÇ� c Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ� Ç Ã¿ÅÄ ÌÄËÕÚ ÌÄ ÐÑ¿ÊÇ
ÐÉÏÚÁ¿ÑÛ ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÐÍÀÍÈ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�� oÃÌ¿ÉÍ Ð¿ËÍÍÖÄÁÇÃÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÍÑÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÀÊÄË�

rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇËÄÁ×ÄËÒ ËÄÐÑÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ì¿×ÇË ÐÍÁÏÄËÄÌÌÇÉ¿Ë ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ ÓÍÏËÍÈ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ� nÍ Ñ¿É
ÀÚÊÍ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿� k¿É ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ sÄÊÓÍÏÃ sÜÈÊÍÏ� Á ÎÄÏÇÍÃ ÍÑ
aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ÃÍ c¿ÑÑÄÊ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÍÐÌÍÁÚÁ¿�
Ê¿ÐÛ Ì¿ ÎÍÌ¾ÑÇ¾Ô ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Ï¿ÐÐÒÅÃ¿ÄÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §Ì¿ÐÇÊÇÄ Ì¿Ã bÄÊÛÂÇÄÈ¨�
rË�� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTCVKQPU�
0�;�� $CUKE $QQMU� ����� 2� ���°����



ÁÏÄË¾ É¿É ÎÍÐÊÄ pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÂÊ¿ÁÌÚÈ ÒÎÍÏ ÀÚÊ ÐÃÄÊ¿Ì
Ì¿ Ï¿ÆÊÇÖÇÇ ËÄÅÃÒ §Æ¿ÔÁ¿ÑÌÇÖÄÐÉÇËÇ¨ Ç §ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚËÇ¨
ÁÍÈÌ¿ËÇ�� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÐÍÖÄÑ¿ÌÇ¾ ÎÄÏÁÇÖÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ¿ Ç ÁÐÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÄÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÑÄÔÌÇÉÇ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÐÊÍÅÇÊÍÐÛ ÍÀØÄÄ ÒÀÄÅÃÄÌÇÄ 
Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ
ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÈÌÒ ÌÄÊÛÆ¾ ÀÍÊÄÄ
ÐÖÇÑ¿ÑÛ §ÌÍÏË¿ÊÛÌÚË¨ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË�
pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÊÇ×Û É¿É ÍÑÁÄÑ
Ì¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� mÌÍÂÇÄ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌ¿¾
ÜÁÍÊÝÕÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Á Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ Î¿Ï¿ÃÇÂËÚ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ °
Æ¿ØÇÑÌÇÉ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÌÇÆÁÄÃÄÌÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ LWU CF DGNNWO 
Ñ�Ä� ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� É ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÍ�ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ�
eÊ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿� ÉÑÍ ÎÏ¿Á Ç ÉÑÍ ÁÇÌÍÁ¿Ñ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÀÒÃÄÑ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� §kÑÍ ÁÚÐÑÏÄÊÇÊ ÎÄÏÁÚË!¨ ~Ñ¿ Æ¿ÒÅÄÌÌ¿¾
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÁÍ
ËÌÍÂÇÔ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ã¿ÅÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� mÚ ÒÅÄ ÎÏÇÁÍÃÇÊÇ
ÎÏÇËÄÏ bÄÊÛÂÇÇ� eÏÒÂÍÈ ÍÖÄÁÇÃÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ ° ÃÄÈÐÑÁÇ¾ pÍÊÛ×Ç
ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� k¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð bÄÊÛÂÇÄÈ� dÄÏË¿ÌÇ¾
Ì¿Î¿Ê¿ Ì¿ pÍÊÛ×Ò� ÖÑÍ Ç ÐÑ¿ÊÍ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ�� nÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇË
ÐÄÀÄ� ÖÑÍ bÄÊÛÂÇ¾ Ç pÍÊÛ×¿ ÏÄ×ÇÊÇ Ì¿ÌÄÐÑÇ dÄÏË¿ÌÇÇ ÒÎÏÄÅÃ¿Ý�
ØÇÈ ÒÃ¿Ï 
ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇË Ì¿ ËÇÌÒÑÒ� ÖÑÍ Ò ÌÇÔ ÀÚÊÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ� Á ÑÍÑ Ð¿ËÚÈ ËÍËÄÌÑ�
ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄËÇÌÒÄËÍ� mÍÅÄÑ ÊÇ ÜÑ¿
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ¿ÉÕÇ¾ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÍÈ! q¿ÐÐËÍÑÏÇË
ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÃÏÍÀÌÄÄ�

lÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì¿
Ì¿ ÑÍË Ó¿ÉÑÄ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌ¿�
nÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ Ç ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ï¿Æ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÌÄÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÄØÄ ÌÄ ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿� ÑÍ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÉÁ¿ÊÇÓÇÉ¿ÕÇ¾ ÒÎÏÄÅ�
Ã¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ 
¿ ÆÌ¿ÖÇÑ� Ç É¿É ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÀÒÃÄÑ ÁÐÄÂÃ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÎÍÏÌÍÈ� n¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ¿ÊÛÌ¿ ÒÂÏÍÆ¿!
aÃÄÉÁ¿ÑÌ¿ ÊÇ ÍÌ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍËÒ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÍÑÁÄÑÒ! rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ É¿É ¿ÉÑ¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ ÁÄÐÛË¿ ÎÏ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 6C[NQT 6� ,WUV CPF 7PLWUV 9CTU �� 9CT� /QTCNKV[� CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP �
'F� /� 9CMKP� $QWNFGT� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ����

� rÊÒÖ¿È pÍÊÛ×Ç ÇÌÑÄÏÄÐÄÌ ÑÄË� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ�
ÀÒÃÑÍ ÁÍÈÌÒ Ì¿Ö¿Ê¿ pÍÊÛ×¿� h¿ÐÑ¿ÁÇÁ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ� ÍÃÄÑÚÔ Á ÎÍÊÛÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ
ÓÍÏËÒ� §Ì¿Î¿ÐÑÛ¨ Ì¿ ÌÄËÄÕÉÒÝ Ï¿ÃÇÍÐÑ¿ÌÕÇÝ Ì¿ ÌÄËÄÕÉÍ�ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÂÏ¿ÌÇÕÄ Á
dÊ¾ÈÁÇÕÄ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÎÚÑ¿Ê¿ÐÛ ÊÄÂÇÑÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ É¿É
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ�



ËÍÊÇÌÄÈÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� Æ¿ÖÄË ¾ ÃÍÊÅÄÌ ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ Ì¿ÐÑÇÂÌÄÑ ËÄÌ¾� ÄÐÊÇ ¾ ËÍÂÒ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË Ç ÎÏÄÃÍÑ�
ÁÏ¿ÑÇÑÛ ÄÄ ÁÍÍÀØÄ!

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ� ÍÑÌÍÐ¾ÐÛ É ÜÑÍËÒ ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÐÇËÎ¿ÑÇÄÈ�
ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÒÑ¿ÑÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï
Ç ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ� dÍÁÍÏ¾ Í ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍË ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� tÍÊÕÄÏ ÇËÄÄÑ Á ÁÇÃÒ ÇÃÄÝ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ :8+++ Á��
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÌ¿¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇ¾ ÏÍÐÑ¿ ËÍÂÒØÄÐÑÁ¿ ÐÍÐÄÃ¿ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÐÇÊ� ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌ¿� k¿É ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÒÄÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÐÇÊ� ÌÍ Ç� ÖÑÍ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÌÇÅ¿ÄÑ Ï¿ÐÔÍÃÚ Ì¿ ÍÀÍÏÍÌÒ� r ÇÔ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÅÇ�
Ã¿ÌÇÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ Ë¿Ð×Ñ¿À¿
ÀÍÏÛÀÚ Ç ÒÔÒÃ×ÄÌÇÄ ÒÐÊÍÁÇÈ ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾�� tÍÊÕÄÏ Î¿ÏÇÏÒÄÑ ÜÑÍÑ
¿ÏÂÒËÄÌÑ Í ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô Ð ÎÍËÍØÛÝ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÌ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÒÑÇ�
ÊÇÑ¿ÏÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ÁÑÍÏÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾¨� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾�
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ÍÌ� ÃÇÌ¿ËÇÖÌÚ� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇ¾ ÀÚÑÛ ÌÄ
ËÍÅÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÐÇÊ ËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ� ~ÑÍ ÍÆ�
Ì¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÀÒÃÒÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÈÌÄ
ÁÐ¾ÉÇÈ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ ÍÖÄÏÄÃÌÍÄ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾
ÐÇÊ� ÁÍÈÌ¿ ÐÑ¿ÌÄÑ §ÍÀÚÖÌÚË Ç Ö¿ÐÑÍ ÎÏ¿ÉÑÇÉÒÄËÚË¨ ÇÌÐÑÏÒËÄÌ�
ÑÍË ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÖÄÂÍ ÐÑ¿ÌÒÑ Ñ¾ÅÄÊÚÄ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ tÍÊÕÄÏ� ÁÎÍÊÌÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ� ÌÍ ÑÍÊÛÉÍ Á
ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ� u¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿
ÑÏÇ ÁÄØÇ� ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÇËÄÄÑ ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï� ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄÑ Ñ¿ÉÒÝ ÐÑÄ�
ÎÄÌÛ ¿ÉÑÇÁÌÍÈ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÜÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ� ¿ ÍÀØ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ñ¿ÉÍÁ¿� ÖÑÍ ÍÅÇÃ¿ÌÇÄ ÇÊÇ
ÊÝÀÚÄ ÃÏÒÂÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÉÏÍËÄ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÝÑ
ÏÇÐÉ ÃÊ¾ Ì¿ÕÇÇ�ÅÄÏÑÁÚ�� c É¿ÖÄÐÑÁÄ ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÇ ÜÑÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍ�
Á¿ÌÌÍÂÍ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ tÍÊÕÄÏ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÎÏÇËÄÏ yÄÐÑÇ�
ÃÌÄÁÌÍÈ ÁÍÈÌÚ 
�������

~ÑÒ ÁÍÈÌÒ iÆÏ¿ÇÊÛ Ì¿Ö¿Ê � ÇÝÌ¾� ÎÄÏÁÚË ¿Ñ¿ÉÍÁ¿Á fÂÇÎÄÑ Ç
ÄÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
rÇÏÇÝ� iÍÏÃ¿ÌÇÝ Ç iÏ¿É�� tÍÊÕÄÏ ÍÑËÄÖ¿ÄÑ ÒÆÉÇÄ
ÁÏÄËÄÌÌÚÄ Ï¿ËÉÇ 
ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ�� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÍËÒ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��
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Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� Ç ÎÏÇÔÍÃÇÑ É Ñ¿ÉÍËÒ ÁÚÁÍÃÒ� ÎÍ ÁÐÄË ÎÏÇÆÌ¿É¿Ë
iÆÏ¿ÇÊÛ ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ�
cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍÁ Ì¿�
ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï� c ÐÁÍÄÈ ÏÄÖÇ �� Ë¿¾ ÄÂÇÎÄÑÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ d¿Ë¿ÊÛ
aÀÃÄÊÛ n¿ÐÄÏ ¾ÐÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÈÌÚ ÕÄÊÛÝ fÂÇÎÑ¿
ÐÑ¿ÌÄÑ É¿É ËÇÌÇËÒË ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ iÆÏ¿ÇÊ¾¨�� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÏÇÐÒÑ�
ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ¾ÁÌÚÄ ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ fÂÇÎÄÑ Ç ÄÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ¿ÉÑÇÁÌÍ
ÂÍÑÍÁ¾ÑÐ¾ É ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÎÏÍÑÇÁ iÆÏ¿ÇÊ¾� r �� Ë¿¾
ÄÂÇÎÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÁÍÃ ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ rÇÌ¿È�
fÂÇÎÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÁÚÁÍÃ¿ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÔ ÐÇÊ oon Ç Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ sÇÏ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÍÊÇÁ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÀÍÊÄÄ ÃÍÐÑÒÎÄÌ ÃÊ¾ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍÂÍ
ÐÒÃÍÔÍÃÐÑÁ¿� c ÉÍÌÕÄ Ë¿¾ rÇÏÇ¾� iÍÏÃ¿ÌÇ¾ Ç iÏ¿É ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÊÇ
ÁÍÄÌÌÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ Ð fÂÇÎÑÍË� n¿ÉÍÌÄÕ� ÀÚÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ tÍÊÕÄÏ
Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÐÇËËÄÑÏÇÄÈ ÐÇÊ¨�� fÂÇÎÄÑ ËÍÂ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ
ÐÄÀÄ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ ÀÍÊÛ×ÒÝ ¿ÏËÇÝ Ì¿ ÃÊÇÑÄÊÛÌÚÈ ÐÏÍÉ ÁÃÍÊÛ ÂÏ¿ÌÇ�
ÕÚ iÆÏ¿ÇÊ¾� n¿ÎÏÍÑÇÁ� iÆÏ¿ÇÊÛ ÀÚÊ ÁÚÌÒÅÃÄÌ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ËÍ�
ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÏÄÆÄÏÁÇÐÑÍÁ ÁÐ¾ÉÇÈ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÐÑÒÎ¿Ê ËÍËÄÌÑ ÉÏÇÆÇ�
Ð¿� qÄÆÄÏÁÇÐÑÚ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÏÄË¾� Ç
ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ iÆÏ¿ÇÊÛ ÌÄ ËÍÂ §ÎÄÏÄÅÃ¿ÑÛ¨ ÉÏÇÆÇÐ� ÎÍÃÍÀÌÍ
fÂÇÎÑÒ� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� iÆÏ¿ÇÊÛ ÌÄ ËÍÂ ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍ ÍÑÉÊ¿ÃÚÁ¿ÑÛ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÄÆ ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

cÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍÎÏÍÐÚ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿
ÂÍÏ¾ÖÍ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Á ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ ÎÄÏÁÍÂÍ Ç ÁÑÍÏÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ
ÒÃ¿Ï¿�� rÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÇÈ ÎÏÇÁÌÄÐ ÌÍÁÍÄ ÇÆËÄÏÄÌÇÄ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇÝ ÍÀ ÍÅÇÃ¿ÄËÍË ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� �ÃÄÏÌÚÈ ÉÍÌÑÄÉÐÑ ÐÇÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊ Ð¿Ë Ô¿Ï¿É�
ÑÄÏ §ÀÊÇÆÉÍÈ Ç ÌÄÍÑÁÏ¿ÑÇËÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ¨� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ�
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ ÑÄÎÄÏÛ ÌÄ ÖÑÍ
ÇÌÍÄ� É¿É Ö¿ÐÑÇÖÌÍÄ ÇÊÇ ÎÍÊÌÍÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� eÏÒÂÍÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÌÍÁÇÆÌÚ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÊÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÐÑ¿ÊÍ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÚË�
c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ¾ÃÄÏÌÚÈ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ ÌÄ
ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇÂÍÑÍÁÊÄÌÇÈ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍÈ Ç ÎÏ¾ËÍÈ ÃÍÐÑÒÎ�
ÌÍÐÑÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ¿ÏÐÄÌ¿Ê¿� eÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÍÀ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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¾ÃÄÏÌÚÔ ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ ÒÀÄÅÃÄÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÃÏÒÂ¿¾ ÐÑÍÏÍÌ¿ Á ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍÈ ËÄÏÄ ÒÐÑÏ¿×ÄÌ¿ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÍË� ÌÄ
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÂÍ ÒÃ¿Ï¿�
tÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÍÎ¿ÐÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÎÏÇ Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÀ¿
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÍÌÇ Ð¿ËÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÛÝ ÎÄÏÁÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿� ÌÍ Ç ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÄÝ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ç
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ� ~ÑÍ ÍÖÄÌÛ ÊÄÂÉÍ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÎÏÇ
ÉÍÑÍÏÍÈ É¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ Ì¿ÖÌÄÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂÒÝ Á Ì¿ËÄÏÄÌÇÇ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÁÌÄÆ¿ÎÌÚÈ ÒÃ¿Ï� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ
ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç Ñ�Ã�� eÊ¾ ÁÐÄÔ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ�
ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ §ÒÃ¿ÏÛ ÎÄÏÁÚË� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÒÃ¿ÏÇÊÇ ÍÌÇ¨�
ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÒÅ¿Ð¿ÝØÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ç ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÑ¿Ï¿ÑÛÐ¾
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÖÄÂÍ ÀÚ ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÍÇÊÍ�

fØÄ ÍÃÌ¿� ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿¾� ÓÍÏË¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ� Ã¿ÊÄÉÍ ÁÚÔÍ�
Ã¾Ø¿¾ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÐÍ ÐÑÏÄËÊÄ�
ÌÇÄË ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÑÍÀÏ¿ÌÌÍÄ� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿
Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ Ç ÁÏ¿Â ÃÍÐÑÇÂ ÅÄÊ¿ÄËÚÔ ÕÄÊÄÈ� ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇ¾ É ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍÈ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑÌÍÈ� sÄÎÄÏÛ ÁÍÆÃ¿ÝØ¿¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÑÏÄÀÒÄÑ ÉÍÏÏÄÉÑÇÏÒÝØÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÍ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� ¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ� ÐÉÍÏÄÄ� Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� dÍÐ�
ÎÍÃÐÑÁÒÝØ¿¾ Î¿Ï¿ÃÇÂË¿ Æ¿ØÇÑÌÇÉ ° ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÑÏÄ�
ÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�ÅÄÏÑÁ¿ ÁÍÆÌ¿ËÄÏÇÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚË ÎÒÑÄË ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÎÍÎÏ¿ÌÌÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ� Ì¿Î¿Á Ì¿ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ÍÌÍ ÏÇÐÉÒÄÑ ÀÚÑÛ Ð¿ËÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍË�
oÃÇÌ ÇÆ ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ¿ÀÄÏÏ¿ÌÑÌÍÂÍ ÜÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÑ�
ÑÍÏÂÌÒÑÍÂÍ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ�
iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÇËÄÄÑ Á ÁÇÃÒ ~ÌÑÍÌÇ kÍÒÑÐ� ÍÀÏ¿Ø¿¾ÐÛ É uÍÊÉÊÄÌÃ�
ÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ 
������

c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ Ì¿ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ uÍÊÉÊÄÌÃ�
ÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� c ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ
ÎÍÐÊ¿ÑÛ ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾
uÍÊÉÊÄÌÃÍÁ� bÏÇÑ¿ÌÕÚ ÁÚÐ¿ÃÇÊÇÐÛ �� Ë¿¾� Ç ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��
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ÐÃ¿ÊÇÐÛ �� ÇÝÌ¾� pÍ ËÌÄÌÇÝ kÍÒÑÐ¿� ÜÑÍÑ ÎÏÇËÄÏ ¾ÐÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿�
ÄÑ� ÖÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÊÍÅÄÌÌ¿¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ cÄÊÇÉÍ�
ÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ Ã¿ÑÛ ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÚÈ ÍÑÁÄÑ� ÌÄ ÃÄÊ¿ÄÑ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÝ ËÄÌÄÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� iÌÑÄÏÁ¿Ê ËÄÅÃÒ ¿ÉÑÍË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç
ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÑÁÄÑÍË ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ
§Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÀÄÊ¿� ÁÍ ÁÏÄË¾
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ËÍÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿¨��
iËÄÌÌÍ Ñ¿É Ç ÀÚÊÍ Á uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� iÌÑÄÏÁ¿Ê ËÄÅÃÒ
¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÄÈ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÍÑÁÄÑÍË ÀÚÊ Æ¿ÎÍÊ�
ÌÄÌ ÐÄÏÇÄÈ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ
ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ rya vÄÈÂ ÎÚÑ¿ÊÐ¾ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÍÐÏÄÃÌÇÉÍË ËÄÅÃÒ
ÃÁÒË¾ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ� ÎÏ¿ÁÃ¿� ÀÄÆ ÍÐÍÀÍÂÍ ÒÐÎÄÔ¿�� nÍ ÜÑ¿ ÁÏÄËÄÌÌ¿¾
Ç ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ Æ¿ÃÄÏÅÉ¿ ÌÄ ÍÑËÄÌ¾Ê¿ ÎÏ¿Á¿ bÏÇÑ¿ÌÇÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÌÒÝ aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿�
ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ� É¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ Ð¿ËÍ�
Æ¿ØÇÑÚ ÇËÄÄÑ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ ÐÌÇÅ¿ÑÛÐ¾ Ð ÑÄÖÄÌÇÄË ÁÏÄËÄÌÇ� xÄË
ÃÍÊÛ×Ä Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÌÄÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄ¾ÌÇÄ� ÑÄË ÀÍÊÛ×Ä ÏÇÐÉ�
ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÍÑÁÄÑ ÀÒÃÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚË ¿ÉÑÍË� ¿ ÌÄ
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚË� sÍÖÌÍ Ñ¿ÉÒÝ ÅÄ ÏÄ¿ÉÕÇÝ ÁÚÆÍÁÄÑ Ç ÎÏ¾ËÍ
ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� fÐÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÏÄÃÁÍÐÔÇÑÇÑ ÍÑÃ¿ÊÄÌ�
ÌÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� Ì¿Î¿Á Ð¿Ë¿� ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ�
ÀÒÃÄÑ Ï¿ÐÕÄÌÄÌÍ É¿É ¿ÂÏÄÐÐÇ¾� ¿ ÌÄ ÍÀÍÏÍÌ¿�

�� hazisa eqtdiv

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ tÍÊÕÄÏ¿� ÎÏ¿ÁÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ
ÃÏÒÂÇÔ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç�ÇÊÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÀÚÊÇ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄ ¿ÉÑÍË ÁÄÊÇÉÍÃÒ×Ç¾� ÌÍ ÎÏÍÐÑÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ�
ÄË ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ� eÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÎÏ¿Á ÖÊÄÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÍÊÇÕÇÇ 
É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�� Ç
ÎÍÑÍËÒ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌ¿ ËÄÅÃÒ ÄÂÍ ÖÊÄÌ¿ËÇ� fÐÊÇ
ÜÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
§ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÁÎ¿Ã¿ÄÑ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÎÄÏÄ�
Ï¿ÐÑ¿ÄÑ ÁÍ ÁÐÄÍÀØÒÝ ÑÇÏ¿ÌÇÝ¨�� pÏÇËÄÏÍË Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍ Æ¿ØÇ�
ÑÄ ÃÏÒÂÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ kÍÏÄÈÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°������ kÍÂÃ¿ rÄÁÄÏÌ¿¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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kÍÏÄ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á �ÅÌÒÝ kÍÏÄÝ �� ÇÝÌ¾
���� Â�� rya Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÃÍÀÏÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ Æ¿ØÇÑÄ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÇ ÎÍÃ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄË rya��
oÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÑ¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÝ Á rÍÁÄÑÄ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Ì¿ÊÍÅÇÊÇ ÀÚ ÁÄÑÍ Ì¿ ÁÐ¾ÉÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ
Í ÎÍËÍØÇ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÄ� nÍ Á ÇÔ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾ ÀÚÊ¿
ÍÐÒÅÃÄÌ¿� Ç ÍÑ ÌÄÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ ÁÚÁÍÃ¿ ÁÍÈÐÉ� eÁÒË¾ ÃÌ¾ËÇ
ÎÍÆÅÄ� �� ÇÝÌ¾� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄÔ ÐÁÍÇÔ ÖÊÄÌÍÁ
ÎÍËÍÖÛ �ÅÌÍÈ kÍÏÄÄ Á ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

dÍÁÍÏ¾ Í §Æ¿ØÇÑÄ ÃÏÒÂÇÔ¨� ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÌÇ�
Ë¿ÄÑ ÎÍÃ §ÃÏÒÂÇËÇ¨ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÏÒÂÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÄ�
ÌÍ Ç ÂÏÒÎÎÒ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ� ÖÛÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÀÚÊÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ�
sÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ cÇÑÍÏÇ¿� rÒ¿ÏÄÐ� dÏÍ�
ÕÇÈ Ç eÅÄÌÑÇÊÇÐ� ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÉÍËÚ Ð ÇÃÄÄÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� iÃÄ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÊÇÃÄÏÍÁ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ Ç Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÂÏ¿ÌÇÕ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇ ÁÚÑÄÉ¿Ê¿ ÇÆ ÇÔ ÑÄÍÏÇÇ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� tÀÄÅÃÄÌÇÄ Á
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝØÄÂÍ ÁÐÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÎÏ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍ ÇË¾ Æ¿ØÇÑÚ ÄÂÍ ÌÄÁÇÌ�
ÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�

pÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÂÒ�

Ë¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ Á ÃÇÐÉÒÐ�
ÐÇ¾Ô Ì¿ ÑÄËÚ ÜÑÇÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� eÊ¾ ÎÍÊÌÍÂÍ
ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Á¿ÅÌÍÐÑÇ ÜÑÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÑÛ ÀÍÊÄÄ ÇÊÇ
ËÄÌÄÄ ¾ÐÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� c ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÍÆ�
Ì¿Ö¿ÄÑ §ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÍ ÇË¾
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ¨� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÍÃÍÀÌÍÄ
ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ Ç Ã¿ÅÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÁÍÍÀØÄ� s¿É� eÅÍÏÃÅ kÄÌÑ
ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ É¿É §ÎÍËÍØÛ� ÎÏÄÃÍÐÑ¿Á�
Ê¾ÄËÒÝ Ì¿ÏÍÃÒ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÀÄÆ
ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿¨�� ~Ñ¿ ÎÍËÍØÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� eÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ¾ÐÌÍ� ÉÑÍ Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿Ö¿Ê ÁÍÈÌÒ� fÐÑÛ
ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ �ÅÌ¿¾ kÍÏÄ¾ ÎÄÏÄÐÄÉÊ¿ ���Ý Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ÒÅÄ �� ÇÝÌ¾�

� -GPV )� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP �� #P 'PE[ENQRGFKC QH 9CT CPF 'VJKEU�
2� ����



É¿É ÁÍÄÌÌÚËÇ� Ñ¿É Ç ÌÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ ÑÇÎ¿
§cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕ¨� q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÏ¿ ÁÍÈÌÒ Á bÇ¿ÓÏÄ

����°������ nÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ 
Ì¿�
ÎÏÇËÄÏ� §k¿ÏÇÑ¿Ð¨� ÁËÄ×¿ÊÇÐÛ ÀÄÆ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÌÇÂÄÏÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ 
nÇÂÄÏÇ¾ ÅÄÊ¿Ê¿ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ ÇÀÍ

ÇÂÀÍ� Á ÏÄÂÇÍÌÄ bÇ¿ÓÏÚ� Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ
ÎÍËÍØÛ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÄËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ bÇ¿ÓÏÚ� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ� ÎÍÃÍÀ�
ÌÍ pÍÊÒ kÏÇÐÑÍÓÄÏÒ� ÔÍÑ¾Ñ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÑ §ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÁÍ�
ÍÏÒÅÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ Á ÏÍÊÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾
É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç ÁÚÁÍÃÇÑ
ÐÁÍÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ ÃÍÐÑÇÂÌÒ�
ÑÚ¨�� tÖÇÑÚÁ¿¾� ÖÑÍ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾
ÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� ËÚ ÀÒÃÄË ÎÏÇÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ� ÀÍÊÄÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÂÍ� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

pÄÏÄÁÍÃ¾ ÎÏÄÃËÄÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á É¿ÑÄÂÍÏÇÇ Ì¿�
×ÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
ÐË� Ï¿ÆÃÄÊ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ
ÂÊ¿ÁÚ §oÀØÇÈ ÎÍÃÔÍÃ¨�� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿Ã¿ÑÛ ÐÄÀÄ ÁÍÎÏÍÐ� ËÍÅÌÍ
ÊÇ ÇÃÄÌÑÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ó¿ÉÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈ ÇÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÈ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� c ÐÊÒÖ¿Ä ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÁÄÑ Ì¿
ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� nÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÏÒ×Ä�
ÌÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÇÔ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÃÍÊÅÌÍÂÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ É ÊÝÃ¾Ë� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ� Ì¿É¿Æ¿ÌÇÇ Ç ÇÐÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÇ�

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÁÐÄ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É ÎÏÍÐÑÍ� cÑÍÏÂ¿¾ÐÛ Á ÖÒÅÒÝ ÐÑÏ¿ÌÒ
Ð ÕÄÊÛÝ ÍÉ¿Æ¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ËÚ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ Ì¿ÏÒ×¿ÄË
ÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ °
ÍÀÙÄÉÑ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍËÍØÇ ËÍÅÄÑ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ Ð ÌÇË ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ ÌÄ
Ñ¿É� É¿É ÎÍÊÍÅÄÌÍ 
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÄÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÇÄ ÃÄÊ¿�� Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÍ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÄÂÍ ÃÄÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ� kÑÍ ÅÄ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏ¿Á! iÌÑÄÏÁÄÌÑ� Æ¿ØÇØ¿ÝØÇÈ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÇÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿�
Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾ ÐÄÀ¾ ÍÑ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ!

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÍÁ� ÃÍÊÂ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿

¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÎÏÄÁÚ×Ä ÁÐÄÂÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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oÌÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÑÄË� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
ÀÒÃÄÑ ÍÑÉÏÚÑ¿ ÃÁÄÏÛ� Ì¿ÕÇÇ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ Ì¿ ÍÖÄÌÛ ÐÉÍÊÛÆÉÍÈ ÃÍÏÍÅ�
ÉÄ� eÍÎÒØÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÒÐÑÛ Ç Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô� ÖÏÄ�
Á¿ÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄË ÍÐÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� k ÑÍËÒ ÅÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÄÃ ÐÁÍÇËÇ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ
Ç ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇÄË ÐÑÏ¿Ã¿ÝØÄÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÁÐÄÂÍ ÍÐÑ¿ÊÛÌÍÂÍ ËÇÏ¿� iÃÄ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÍ�
ÃÍÊÅ¿ÝÑ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÚ� É¿É ÀÒÃÑÍ ÁÌÒ×¿ÄÑ Ì¿Ë ÌÄÉÒÝ
Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ ÖÒÁÐÑÁ¿ ÁÐÄÊÄÌÐÉÍÈ ÁÇÌÚ� ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÑÍÈ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÇÐÎÚÑÚÁ¿Ê ÍÑÄÕ p¿ÇÐÇÈ Á §bÏ¿ÑÛ¾Ô k¿Ï¿Ë¿ÆÍÁÚÔ¨� ÍÌ ÀÚÊ
ÒÀÄÅÃÄÌ� ÖÑÍ §É¿ÅÃÚÈ ÄÃÇÌÚÈ ÇÆ Ì¿Ð ÁÇÌÍÁÄÌ Æ¿ ÁÐÄÔ Ç Æ¿ ÁÐ¾
Ì¿ ÆÄËÊÄ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÍÀØÄÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÇÌÄ� ¿
ÄÃÇÌÍÊÇÖÌÍ É¿ÅÃÚÈ Æ¿ ÁÐÄÔ ÊÝÃÄÈ Ç Æ¿ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ ÐÄÈ
ÆÄËÊÄ¨�� nÍ� Ð ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ�
É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÐÑÏ¿ÌÚ Ì¿ÖÇÌ¿ÝÑ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ Ç Ë¿ÐÐÍÁÍ Ì¿ÏÒ�
×¿ÑÛ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� ÍÌÇ
ÑÄÏ¾ÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� iÔ ÃÍÁÍÃÚ ÁÍÐÔÍÃ¾Ñ É ÑÄÍÏÇÇ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� Ñ�Ä� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì¿ Ì¿ ÎÏ¿Á¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÒÖ¿ÝÑ ÇÌÃÇÁÇÃÚ ÎÍ�
ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍÍÀÏ¿ÆÒÝØÄÂÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿�
k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÎÄÏÄÐÑ¿ÄÑ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÃÍÂÍÁÍÏ� ÍÌÍ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÀÍÊÄÄ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍ�
Á¿ÌÇÄË�

k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ ÔÍÏÍ×Í ¿ÏÂÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ Ç ÇËÄÄÑ ÃÊÇÑÄÊÛÌÒÝ ÇÐÑÍÏÇÝ�
sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� É¿É Æ¿ËÄÖ¿ÄÑ bÏ¿ÈÄÌ vÄÔÇÏ� ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÍÇÐ�
ÔÍÃÇÊÍ Ë¿¾ÑÌÇÉÍÁÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÍÑ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÉÏ¿ÈÌÍÐÑÄÈ
É ÃÏÒÂÍÈ�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÛ¾ Ç ÃÍ ÐÄÏÄÃÇÌÚ
:8++ Á� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒÝØ¿¾ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÀÚÊ¿ Á ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÍÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÀÚÊÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ô ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁ¿� fÐÊÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ÐÍÁÄÏ×¿Ê Ñ¾ÅÉÒÝ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É
ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë� ÜÑÍ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÄÂÍ ÊÇÖÌÚË ÃÄÊÍË�
eÏÒÂÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ §vÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ¨ 
§4GRWDNKEC

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� eÍÐÑÍÄÁÐÉÇÈ u�m� bÏ¿ÑÛ¾ k¿Ï¿Ë¿ÆÍÁÚ �� u�m� eÍÐÑÍÄÁÐÉÇÈ� rÍÀÏ¿ÌÇÄ ÐÍ�
ÖÇÌÄÌÇÈ Á �� ÑÍË¿Ô� s� ��� m�� pÏ¿ÁÃ¿� ����� r� ����

� *GJKT $�,� +PVGTXGPVKQP� (TQO 6JGQTKGU VQ %CUGU �� 'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU�
����� 8QN� �� 2� �°��



%JTKUVKCPC¨� ÇËÄÊÇ ÎÏ¿ÁÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÕÄÊ¾Ô ÇÆÀ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÒÂÌÄ�
ÑÄÌÌÚÔ�� r Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄË cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿ Á ���� Â� Ì¿ ÐËÄÌÒ
ÜÑÍËÒ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ ÎÏÇ×Ê¿ ÌÍÏË¿�
ÑÇÁÌ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
rÑÏÄË¾ÐÛ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË ÁÍÈÌ¿Ë Ç Ô¿ÍÐÒ� ÁÐÄ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÇ×ÊÇ É ÁÚÁÍÃÒ Í ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌÍÐÑÇ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÎÏÇ
ÉÍÑÍÏÍË ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÁËÄ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÖÒÅÇÄ ÃÄÊ¿� ~Ñ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿Ê¿ÐÛ ÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÍÉÍÊÍ ��� ÊÄÑ 
ÔÍÑ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ
ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ��

pÄÏÁÚÈ Á¿ÅÌÚÈ ÎÏÇÆÌ¿É ÄØÄ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÍÀÌ¿�
ÏÒÅÇÑÛ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� vÍÑ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ Á tÐÑ¿ÁÄ�
ÍÖÄÁÇÃÌÍ Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾
Á¿ÅÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ� c ÍÐÍ�
ÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á
�����Ä ÂÂ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ
ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÐÑÏ¿ÔÍË
ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÁÄÃÒØÇÔ ÑÄÌÃÄÌÕÇÈ ÜÎÍÔÇ ÎÍÐÊÄ
ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÇÊÐ¾ Ï¿ÐÑÒØÇÈ ÐÎÏÍÐ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÁÍÈÌÚ�
k¿É Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ� Ñ¿É Ç Á Ì¿ÒÖÌÚÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ËÍÅÌÍ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÛ
Ï¿ÐÑÒØÄÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÀÍÊÄÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÐÁ¾ÑÚÌÄÈ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÈ ÍÐÌÍÁÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÃÍÊÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ Ç Á ÎÍÆÇÑÇÁÌÍË
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� pÏ¿ÁÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÀÍÑ¿Ô ËÌÍÂÇÔ ÑÄÍÏÄ�
ÑÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ cÇÑÍÏÇ¿� rÒ¿ÏÄÐ¿ Ç dÏÍÕÇ¾� rË� Ñ¿ÉÅÄ�
,QJPUQP ,�6� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� %JTKUVKCP 'VJKECN 4GCUQPKPI� CPF VJG ,WUV 9CT
+FGC �� 5QXGTGKIPV[ CV VJG %TQUUTQCFU! /QTCNKV[ CPF +PVGTPCVKQPCN 2QNKVKEU KP VJG
2QUV�%QNF 9CT 'TC � 'F� .�.WIQ� .CPJCO� 4QYOCP � .KVVNGHKGNF 2WDNKUJGTU� �����
2� ���°����

� pÍ ÜÑÍËÒ ÎÏÄÃËÄÑÒ ÇËÄÄÑÐ¾ ÍÀ×ÇÏÌ¿¾ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� %JQRTC ,��
9GKUU 6� 5QXGTGKIPV[ +U 0Q .QPIGT 5CETQUCPEV� %QFKH[KPI *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP ��
'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� �� q� ��°���� /CNCPE\WM 2� *WOCPKVCTKCP
+PVGTXGPVKQP CPF VJG .GIKVKOCE[ QH VJG 7UG QH (QTEG� #OUVGTFCO� *GV 5RKPJWKU� �����
�� R�� .KNNNKEJ 4� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP VJTQWIJ VJG 7PKVGF 0CVKQPU� 6QYCTFU VJG
&GXGNQROGPV QH %TKVGTKC �� <GKVUEJTKHV H×T CWUN¼PFKUEJGU ÑHHGPVNKEJGU 4GEJV WPF 8QNMGP�
TGEJV� ����� $F ��� » �� q� ���°���� 6GUÒP (� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� #P +PSWKT[
KPVQ .CY CPF /QTCNKV[� �PF GFKVKQP +TXKPIVQP�QP�*WFUQP� 6TCPUPCVKQPCN 2WDNKUJGTU�
+PE� ����� q� ����



eÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÉÍÌÕÄÎÕÇÄÈ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� É¿Ð¿�
ÄÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� k¿É Ã¿ÊÄÉÍ ËÍÅÄÑ Æ¿ÈÑÇ
Ñ¿É¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾! eÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÍÌ¿ ÀÚÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÇÊÇ ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ Ç ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ ÐÏÄÃÒ� ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÒÝ ÃÊ¾ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ Ç ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿! h¿ØÇÑÌÇÉÇ ÎÄÏÁÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ
Á ÐÊÒÖ¿Ä ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÑ¿�
Ï¿ÑÛÐ¾ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÑ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� mÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÐÄÂÃ¿ ÎÍËÌÇÑÛ�
ÖÑÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Á ÉÍÑÍÏÚÈ ËÚ ÁËÄ×ÇÁ¿ÄËÐ¾� ÌÄ ÄÐÑÛ Ì¿× ÉÍÌÓÊÇÉÑ
Ç ÎÍÑÍËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÊÇ¾ÑÛ Ì¿ ÄÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÒÀÄÅÃÄÌÌÍÂÍ ¿ÌÑÇÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑ¿ eÅÍÌ¿ rÑÝ¿ÏÑ¿ mÇÊÊ¾� ÎÍ�
ÃÍÀÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� §xÊÄÌÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ
Ð¿ËÇ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÁÍÄÈ ÐÁÍÀÍÃÚ���¨ Ç §ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÐÁÍÀÍÅ�
ÃÄÌÚ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÁÌÄ×ÌÄÈ ÐÇÊÚ¨�� n¿ÎÏÍÑÇÁ� qÍÀÄÏÑ uÇÊÇÎÐ
ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ É¿É ÒÀÄÅÃÄÌÌÚÈ Æ¿ØÇÑÌÇÉ ÀÍÊÄÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍÂÍ
ÎÍÃÔÍÃ¿� oÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ §ÀÚÊÍ ÀÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÏÄÑÏÍÂÏ¿ÃÐÑÁÍË
ÐÎ¿Ð¿ÑÛ ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÍÑ ÌÄËÇÌÒÄËÍÈ ÐËÄÏÑÇ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÄÂÍ Á ÊÍÌÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÖÛ¾ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ
ÇÊÇ ÆÊÍÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÐÑÛ ÒÅÄ ÍÃÌ¿ÅÃÚ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÄÂÍ Ì¿ ÂÏ¿ÌÛ ÂÍÊÍÃ�
ÌÍÈ ÐËÄÏÑÇ¨�� vÍÑ¾ Ç ËÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÍÃÔÍÃ Ð
ÎÍÆÇÕÇÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ� Ð ÀÍÊÄÄ ÉÍÌÕÄÎÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÍ ÐÑÏ¿ÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÍÖÄÁÇÃÌÚË� pÏÄÉÏ¿ÐÌÍÈ ÇÊÊÝÐÑÏ¿�
ÕÇÄÈ ÜÑÍÂÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÈ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ 
����°������

k Ì¿Ö¿ÊÒ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÄÐÌÍÈ ���� Â� bÍÐÌÇ¾ ÒÅÄ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� fÂÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÄÐ¾
ËÒÐÒÊÛË¿Ì¿ËÇ� ÐÑ¿Ï¿ÊÍÐÛ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÍ bÍÐÌÇÇ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ Ç ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ
ÔÍÏÁ¿ÑÚ ÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ ÃÊ¾ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÄÌÇ¾ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
É rÄÏÀÇÇ ÇÊÇ vÍÏÁ¿ÑÇÇ� ÖÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÀÚ ÉÍÌÄÕ bÍÐÌÇÇ É¿É
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾� bÍÐÌÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÖ¿¾ÌÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

� wÇÑ¿ÑÒ eÅ�r�mÇÊÊ¾ ËÚ ÎÏÇÁÍÃÇË ÎÍ ÉÌÇÂÄ m� tÍÊÕÄÏ¿� 9CN\GT /� ,WUV CPF
7PLWUV 9CTU� # /QTCN #TIWOGPV YKVJ *KUVQTKECN +NNWUVTCVKQPU� q� ���

� 2JKNNKRU 4�� %CF[ &� *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP� ,WUV 9CT XU 2CEKHKUO� .CPJCO�
4QYOCP � .KVVNGHKGNF 2WDNKUJGTU� ����� 2� ���



ÎÏÇÆÚÁ¿ÊÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍ�
ÌÄ� vÍÑ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÍÐÒÅÃ¿Ê ÎÍÉÒ×ÄÌÇ¾
Ì¿ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ bÍÐÌÇÇ� ÍÌ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍ ÍÑÌÍÐÇÊÐ¾ É
ÇÃÄÄ ÎÍÐÚÊÉÇ ÑÒÃ¿ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ�� pÏÇ ÜÑÍË ÍÌ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÃÊ¾ Ï¿Ð�
ÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÑ¿ÊÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË ÐÑÏ¿×ÌÚÔ
ÆÊÍÃÄ¾ÌÇÈ Ç ¿ÌÑÇÂÒË¿ÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ ÁÐÄËÇ ÒÖ¿ÐÑÌÇ�
É¿ËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� dÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÜÑÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÀÚÊÍ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾
ÍÑ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ÊÇ É §ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÈ¨ ÜÑÌÇÖÄÐ�
ÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ� pÏÍÕÄÐÐ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ ÀÚÊ ËÌÍÂÍÊÇÉ ° Æ¿ÎÒÂÇ�
Á¿ÌÇÄ� ÊÇ×ÄÌÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ Á ÉÍÌÕÄÌÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ
Ê¿ÂÄÏ¾� Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÇÆÌ¿ÐÇÊÍÁ¿ÌÇ¾ Ç É¿ÆÌÇ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÜÑÍ ÎÏÇÁÄ�
ÊÍ É ÌÄÁÄÏÍ¾ÑÌÍËÒ ÍÀÍÐÑÏÄÌÇÝ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç ÎÄÏÄËÄØÄÌ�
ÌÚÔ ÊÇÕ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÌÍ Ç Á
ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� pÍ Ã¿ÌÌÚË cÄÏÔÍÁÌÍÂÍ ÉÍËÇÐÐ¿Ï¿ oon ÎÍ
ÃÄÊ¿Ë ÀÄÅÄÌÕÄÁ� Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÖÇÐÊÍ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÑÍÊÛÉÍ Á bÍÐÌÇÇ
Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ ÎÏÄÁÚÐÇÊÍ � ËÊÌ� rÑÏÄË¾ÐÛ ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ
É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿��
Æ¿ØÇÑÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ� Ç ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ Æ¿ÎÏÄÑ¿ Ì¿ ÎÍÊÄÑÚ
Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍË ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ bÍÐÌÇÇ�� c ÔÍÃÄ ÀÍÐÌÇÈÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� nÄÅÄÊ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÁÁ¾ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÁÍÄÌÌÚÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á
bÍÐÌÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÍ ÎÍÐÊÄ Î¿ÃÄÌÇ¾ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ Á ÇÝÊÄ
���� Â� Ç� Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÎÍÐÊÄ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÎ¿ ÎÍ Ð¿Ï¿ÄÁÐÉÍËÒ ÏÚÌÉÒ �� ¿Á�
ÂÒÐÑ¿ ���� Â�� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ �� ÖÄÊÍÁÄÉ ÎÍÂÇÀ Ç �� ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ� c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ ÜÑÍÑ Æ¿ÊÎ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ 
§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÎÏÍÑÇÁ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á bÍÐÌÇÇ� ~Ñ¿ ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÍÌ¿ ÎÏÇÁÄÊ¿ É eÄÈÑÍÌÐÉÇË ËÇÏÌÚË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ë Ç Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ¿ÐÛ
ËÇÏÌÚË ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË ÎÍ bÍÐÌÇÇ 
ÌÍ¾ÀÏÛ ������

� c qÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô ��� 
�� ÇÝÌ¾ ����� Ç ��� 
�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÑÏÄÀÍÁ¿Ê� ÖÑÍÀÚ §ÁÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ
Ç ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿� ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÍÂÍ Á Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ¨�

� c qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� 
�� CÁÂÒÐÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄ ÐÑÏ¿ÌÚ §ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÇÊÇ ÇÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ� ÖÄÏÄÆ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÝ ÒÐÇÊÇÈ Ð oon� ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÄËÍÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÃÊ¾ r¿Ï¿ÄÁÍ Ç Á ÇÌÚÄ ÌÒÅÃ¿ÝØÇÄÐ¾ Ö¿ÐÑÇ
bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÚ¨�

� c � � qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� 
�� Ë¿ÏÑ¿ ����� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÊ §ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË
ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÇÊÇ ÇÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË



Ñ¿ ÀÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÆÃ¿ÌÚ ×ÄÐÑÛ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

r¿Ï¿ÄÁÍ� rÏÄÀÏÄÌÇÕ¿� gÄÎ¿� dÍÏ¿ÅÃÄ� bÇÔ¿Ö Ç sÒÆÊ¿��� ~ÑÇ ÆÍÌÚ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÀÚÑÛ ÐÁÍÀÍÃÌÚ ÍÑ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿Î¿ÃÄ�
ÌÇÈ Ç ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� nÍ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ Æ¿ØÇÑÌÚÔ
ÆÍÌ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄ ÀÏ¿ÊÍ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
Æ¿ ÇÔ ÁÍÄÌÌÒÝ Æ¿ØÇÑÒ�� q¿ÆËÄØÄÌÌÚÄ Á ÜÑÇÔ ÆÍÌ¿Ô ÐÇÊÚ oon
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌÍÐÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÈ ÜÓÓÄÉÑ� nÍ� É¿É
ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾ Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ Á ÇÝÊÄ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ
ÐÄÏÀÚ ÒÀÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÚÐ¾Ö ËÒÅÖÇÌ�ËÒÐÒÊÛË¿Ì Ì¿ ÂÊ¿Æ¿Ô ÂÍÊ�
Ê¿ÌÃÐÉÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ oon� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Æ¿ØÇÑÌÚÔ ÆÍÌ
Ð ÑÏÄÐÉÍË ÎÏÍÁ¿ÊÇÊ¿ÐÛ��

iÑ¿É� ÐÒÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ Á ÀÍÐÌÇÈÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ
ÀÚÊ¿ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑ¿ ° ÜÑÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÐÑÏ¿�
Ã¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ì¿ÐÒØÌÚÔ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ
ÊÝÃÄÈ ° Á ÄÃÄ� ÉÏÍÁÄ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÎÍËÍØÇ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÕÄÊÛÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÌÄ ÉÍÏÏÄÉÕÇ¾� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇÄ ÇÊÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ
ÜÑÇÔ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÄÈ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÜÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÄÐ¾ Á ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��

rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç Á ÑÄÐÌÍÈ ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ð dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË Ç ÐÇÊ
241(14 oon ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÌÄÒÉÍÐÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÀÄÐÎÍÊÄÑÌÍÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇ�
ÌÚ¨�

� rË�� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ �� ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� Ç qÄÆÍÊÝÕÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � Ë¿¾ ���� Â�

� kÊÝÖÄÁÍÈ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÚÊ¿ ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � ÇÝÌ¾
���� Â� ~ÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÁ¿Ê h¿ØÇÑÌÚÄ ÐÇÊÚ oon
§���ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÐÇÊÚ� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÍÀÐÑÏÄÊÚ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ Ì¿
ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á ÌÇÔ ÇÊÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÈ ÃÊ¾
ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ ÎÄÏÄËÄØÄÌÇ¾ ÁÌÒÑÏÇ ÇÊÇ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÜÑÇÔ ÆÍÌ ÃÊ¾ h¿ØÇÑÌÚÔ ÐÇÊ
oon ÇÊÇ Æ¿ØÇØÄÌÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ¨� n¿ ÎÄÏÁÚÈ ÁÆÂÊ¾Ã� ÜÑÇ ËÄÏÍÎÏÇ¾�
ÑÇ¾ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÇ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ Æ¿ØÇÑ¿ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐÍÆÃ¿Á¿Ê¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÄÌÌÍËÒ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÝ� ÌÄ Á¿ÅÌÍ Á ÁÇÃÄ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÇÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ËÄÏ ÃÊ¾ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� s¿É ÀÚ ÍÌÍ
Ç ÀÚÊÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ qÄÆÍÊÝÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ¾ÐÌÍ ÍÑËÄÖ¿ÄÑ
§ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ¨� ~ÑÇ ÑÏÇ ÐÊÍÁ¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ� eÍÀ¿ÁÊ¾¾ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ
§ÃÄÈÐÑÁÒ¾ Á Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ¨� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÑÄË Ð¿ËÚË ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÍ
ÐÁÍÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÄÌÌÚÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿ oon Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ�

� pÍÃÏÍÀÌÍÄ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ ÜÑÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾ Á ÉÂÇÂÄ� *QPKI ,�9�� $QVJ 0�
5TGDTGPKEC� 4GEQTF QH C 9CT %TKOG� .�� 2GPIWKP $QQMU� ����� ��� R�



ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ËÍÂÊÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ÌÍ ÌÄ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÜÑÌÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ� ~ÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ¿ÏÄÐÑ¿ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÍÑÃ¿Á¿Ê ÎÏÇÉ¿ÆÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ
ÜÑÇ ÅÄÐÑÍÉÇÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê ÇÔ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� sÍÑ
Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÉÍÏÏÄÉÑÇ�
ÏÒÝØÄÂÍ� Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÝØÄÂÍ Ç ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ
UVTKEVQ UGPUW�

� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾ÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÌÄ ËÍÂÊÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� fÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ� ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ Ì¿ÊÇÖÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ¾ÐÌÍÈ
ÕÄÊÇ� oÃÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖ�
ÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏ¿ÁÚË ÃÄÊÍË Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
Ì¿×ÇË ÍÀØÇË ÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË�

~ÑÇ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ Í ËÇÌÇË¿ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍ�
ËÍØÇ ÀÚÊÇ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÚ ËÌÍÂÇËÇ ¿ÁÑÍÏ¿ËÇ Á ÔÍÃÄ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÚ�

n¿ÎÏÇËÄÏ� qÍÆ¿ÊÇÌ vÇÂÂÇÌÐ ÍÑËÄÖ¿Ê¿� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍ�
ÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÍÖÄÌÛ Ë¿ÊÍ Á bÍÐÌÇÈÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ� §c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ËÚ ÇÆÀÏ¿�
ÊÇ Ñ¿ÉÑÇÉÒ ÌÄ ÎÏÄÐÄÖÄÌÇ¾ ÄÂÍ� ¿ ÍÉ¿Æ¿ÌÇ¾ ÎÍËÍØÇ ÄÂÍ ÅÄÏÑÁ¿Ë ÎÍ
ÍÀÊÄÂÖÄÌÇÝ ÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� cÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ Ì¿ËÇ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾Ë ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛÐ¾¨�� eÜÁÇÃ qÇÓ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÜÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ÄØÄ
ÀÍÊÄÄ ÍÐÑÏÍ� §oon ÉÍÏËÇÊ¿ ÊÝÃÄÈ Ç ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿ ÇÔ ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿ÑÛ
ÇÆ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÇ¨�� k¿É ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ sÍË¿Ð cÄÈÐ� ÁÐÄË ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ
oon ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÊ¿ ÁÐÄ ÐÁÍÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� pÍ ÄÂÍ ÐÊÍÁ¿Ë� §oon ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÊ¿ Ñ¿ÉÇÄ
Æ¿Ã¿ÖÇ� É¿É Æ¿ØÇÑ¿ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á� ÐÀÍÏ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í
ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾Ô ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÜÌÄÏÂÇÖÌÍÄ ÎÍÁÐÄÃÌÄÁÌÍÄ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� �5VTKEVQ UGPUW ° Á ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ 
Ê¿Ñ���
� *KIIKPU 4� 6JG 0GY 7PKVGF 0CVKQPU CPF (QTOGT ;WIQUNCXKC �� +PVGTPCVKQPCN

#HHCKTU� ����� 8� ��� q� ����
� 4KGHH &� 5NCWIJVGTJQWUG� $QUPKC CPF VJG (CKNWTG QH VJG 9GUV� .�� 8KPVCIG� �����

q� ����
� 9GKUU 6� 70 4GURQPUGU KP VJG (QTOGT ;WIQUNCXKC� /QTCN CPF 1RGTCVKQPCN

%JQKEGU �� 'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� �� q� �� eÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÃÄÑ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÇÆÒÖÄÌÇ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÐË�� 2CUKE #��
9GKUU 6� 6JG 2QNKVKEU QH 4GUEWG� ;WIQUNCXKC´U 9CTU CPF VJG *WOCPKVCTKCP +ORWNUG ��
'VJKEU � +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ����� 8QN� ��� q� ���°����



n¿ÉÍÌÄÕ� Á¿ÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ Í Ë¿Ð×Ñ¿À¿Ô
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÇË ÊÇ×Û ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� oÌ¿ ÇËÄÄÑ ÌÄ ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾
ÑÄÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ LWU CF DGNNWO� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� cÍÆÛËÄË ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÏ¿ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿

ÇÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÑÍÂÍ� Ì¿ËÄÏÄÌÚ ÊÇ ËÚ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ�
mÍÅÌÍ Ã¿ÅÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌ¿¾ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á ÍÀÍÇÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇ¾Ô� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÍÃÌÍÈ
Ç ÑÍÈ ÅÄ 
ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Á Ï¿ÆÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� mÍÅÌÍ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ð ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ð ×ÇÏÍ�
ÉÇËÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÏÍÁÌ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ� ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ� ÇËÄÝØÄÈ ÕÄÊÛÝ ÖÇÐÑÍ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ�

�� c|coe|

c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÄÊÍ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÎÏ¿ÁÚË� c Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ
ÂÊ¿ÁÄ ËÚ ÎÏÍÁÄÊÇ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑ¾ËÇ ÕÄÊÄÈ�
Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÐÑÒÎ¿ÝÑ Á ÁÍÈÌÒ� pÄÏÁ¿¾ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÄ� ¿ ÁÑÍÏ¿¾ ° É ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ ÃÏÒÂÇË� c Ï¿ËÉ¿Ô
ÎÄÏÁÍÈ ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÊÇ ÑÏÇ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇ� pÄÏÁ¿¾ Ç Ì¿ÇÀÍÊÄÄ
ÍÖÄÁÇÃÌ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ° ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÌÄÎÏÇ¾ÑÄÊÛÐÉÍÂÍ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÁÑÍÏ¿¾ ° ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï� ¿ ÑÏÄÑÛ¾ ° ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Ï¿ÌÄÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍ ÍÑÑÍÏÂÌÒÑÍ� cÁÇÃÒ ÑÍÂÍ ÖÑÍ ÌÇ
ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÔ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÈ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÏ¾ËÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ËÌÍÂÇÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ° ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ
ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ ÇÔ É¿É ¿ÉÑÚ ÌÄÎÏÇ�
ÉÏÚÑÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

cÑÍÏ¿¾ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ¿ ÇËÄÌÌÍ ÎÍËÍØÛ
ÃÏÒÂÇË� Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Ñ¿ÉÅÄ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÑÏÇ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇÇ�
pÄÏÁ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ° Æ¿ØÇÑ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ 
Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾� Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾� ÁÑÍ�
Ï¿¾ ° Æ¿ØÇÑ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÖÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç�ÇÊÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÀÚÊÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÚ Á ÌÄÃ¿ÊÄÉÍË ÎÏÍ×ÊÍË� ÑÏÄ�
ÑÛ¾ ° ÜÑÍ ÎÍËÍØÛ ÂÏÒÎÎÄ ÊÝÃÄÈ 
Á ÃÏÒÂÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ�� ÖÛÇ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾� pÍÐÊÄÃÌ¾¾ ÎÍÃÉ¿ÑÄÂÍÏÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ��



ÀÍÊÄÄ ÇÆÁÄÐÑÌ¿¾ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÍÊÄ ÍÐÑÏÚÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Á ÜÎÍÔÒ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇËÄÄÑ ÊÇ ÐÑÏ¿Ì¿ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÐÑÏ¿Ì ÎÏ¿ÁÍ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ
ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ!
~Ñ¿ ÃÇÊÄËË¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ° ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌÍ
ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÑÏÒÃÌÍÐÑÛ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÒÝ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� oÃÌÍ ÃÄÊÍ ° ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� nÍ É¿É ÀÚÑÛ ÎÏÇ ÜÑÍË ÐÍ ÐÑÏ¿ÌÍÈ� ÎÍÃÁÄÏÂ×ÄÈÐ¾ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ! q¿ÆÁÄ ÍÌ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ!

nÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÊÄÂÉÍÂÍ Ç ÎÏ¾ËÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ËÚ
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄËÐ¾ ÐÍ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ
ÐÁÍÄ ÃÄÊÍ Á ÁÍÈÌÄ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ� c ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÇËÄÝÑÐ¾
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� n¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ÑÍÊÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÄÎÇÐÉÍÎÚ rya ÁÎÍÊÌÄ ÍÑÃ¿ÝÑ ÐÄÀÄ ÍÑÖÄÑ Á ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÌÄ�
ÉÍÑÍÏÚÔ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾ É ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ É¿É É ¿ÀÐÍÊÝÑ�
ÌÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� c ÐÁÍÄË Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ §cÚÆÍÁ ËÇÏ¿�
bÍÅÇÈ Æ¿ÁÄÑ Ç Ì¿× ÍÑÁÄÑ¨ ÍÌÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ §É¿ÅÃ¿¾ ÇÆ
ÐÑÍÏÍÌ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ Ç ÁÚÑÄÉ¿ÝØÄÄ ÍÑÐÝÃ¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂ�
Ï¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ¨�� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ� ÇÊÇ ÃÍÉÑÏÇÌ¿� ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÏÄÃÉÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ É¿É ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ LWU CF DGNNWO� Ç Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É
ÌÄËÒ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÍÀÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾ É¿É É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍÈ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� s¿É É¿É ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÊÇÕÄÑÁÍÏÄÌÇÄË
ÆÊ¿� ¿ ËÚ ° ÁÍÎÊÍØÄÌÇÄË ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÇ� ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿Ð ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÎÏÄÑÄÌÆÇÈ Ç ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 75 %CVJQNKE $KUJQRU� 2CUVQTCN .GVVGT� 6JG %JCNNGPIG QH 2GCEG� )QF´U 2TQOKUG
CPF QWT 4GURQPUG �� 'NUJVCKP ,� $� 
GF��� ,WUV 9CT 6JGQT[� 1ZHQTF� $CUKN $NCEMYGNN�
����� q� ���
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Ãëàâà II. Ëåãèòèìíàÿ âëàñòü

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� obzif pologfni�

n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÈ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÂÊ¿Á�
ÌÚË ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇË ÊÇÕÍË Á ÊÝÀÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô Ç ÇÌÇÕÇ¿ÑÍÏÍË Ì¿ÇÀÍÊÄÄ
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ ÓÍÏË Ì¿ÐÇÊÇ¾� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ� nÍ Ã¿ÅÄ ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÏÍÁÍÃ¾Ñ Ñ¿ÉÒÝ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÒ� ÍÌÇ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
cÐÄÂÃ¿ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ Ç ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÏÄÁÌÇÈ ÏÇËÐÉÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ 5K XKU

RCEGO� RCTC DGNNWO 
§vÍÖÄ×Û ËÇÏ¿ ° ÂÍÑÍÁÛÐ¾ É ÁÍÈÌÄ¨� ÊÄÅÇÑ Á
ÍÐÌÍÁÄ ÇÐÉÒÐÐÑÁ¿ ËÒÃÏÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� e¿ÅÄ Ð¿ËÚÄ
ËÇÏÍÊÝÀÇÁÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� pÍ ÁÐÄÈ ÁÇÃÇËÍÐÑÇ� ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ã¿ÅÄ ÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÂÍÑÍÁ¾ÑÐ¾ É ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
ÇÊÇ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÐÒËÄÑÛ
Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

oÃÌ¿ÉÍ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÁÍÐÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÄÑÐ¾ ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ É¿É ÁÍÆËÍÅÌ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� cÆ¿ÇËÌÚÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÑÍÊÉ¿ÝÑ É ÌÍÁÚË ÁÍÄÌÌÚË
Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉ¿Ë Ç Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÝ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÏÒÃÌÍ ÉÍÌÑÏÍ�
ÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� pÍÔÍÅÄ� ÌÇ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÈ ÜÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÍÌÍ ÌÄ ÔÍÖÄÑ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Ì¿ ÉÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ
ÐÁÍÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� pÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÔ Â¿Ï¿ÌÑÇÈ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ� ÉÏÍËÄ ËÍØÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÄÑÐ¾ É¿É §ÃÇÊÄËË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨�
rÊÄÃÐÑÁÇÄË Ñ¿ÉÇÔ ÁÆ¿ÇËÌÚÔ ÒÂÏÍÆ ÐÑ¿ÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÄÂÍÃÌ¾ ÎÏÍÂÏ¿Ë�
ËÚ ÍÀÚÖÌÚÔ Ç Ã¿ÅÄ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÁÚÔÍÃ¾Ñ ÇÆ�ÎÍÃ ÉÍÌÑÏÍ�
Ê¾� ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿¾ ÑÄË Ð¿ËÚË ÏÇÐÉ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ� oÃÌÍ ÇÆ
ÏÄ×ÄÌÇÈ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ° Ì¿ÊÍÅÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ì¿ ÐÄÀ¾
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÇËÇ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� s¿ÉÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ ÎÍ ÉÍÌÑÏÍÊÝ Ì¿Ã ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄË Ç
Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÎÚÑ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ� ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÓÍÏËÚ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÉÊ¿ÃÒÑ ÉÍÌÄÕ ÂÍÌÉÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÇÊÇ ÐÒØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×¿ÝÑ ÏÇÐÉ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ�

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÈ ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÄ� oÌÇ ÎÏÇÀÄ�
Â¿ÝÑ É ÐÇÊÄ� ÎÍÔÍÅÄ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÁÍÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ� nÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ç
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÒÝ ÏÍÊÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ö¿ÐÑÍ ÇÂÏ¿ÝÑ ÐÒ�
ØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÇ Ì¿ÐÇÊÇ¾� Ç ÜÑÒ ÕÇÁÇÊÇÆÒÝØÒÝ
ÏÍÊÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ� oÃÌÍ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÈ ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚÔ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ËÍÌÍÎÍÊÇÇ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Ð ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄË ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ ÁÄÌÃÄÑÑÚ Ç ÉÏÍÁÌÍÈ
ËÄÐÑÇ Ç ÉÍÌÓÇÐÉ¿ÕÇÄÈ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ò ËÄÐÑÌÚÔ ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛÌÇÉÍÁ�
ÍÎÍÊÖÄÌÕÄÁ Ç ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÔ À¿ÏÍÌÍÁ� h¿ÎÏÄØÄÌÇÄ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ
Ö¿ÐÑÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÇËÄÊÍ ÕÄÊÛÝ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÀÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� nÄËÄÕÉÇÈ ÐÍÕÇÍÊÍÂ m¿ÉÐ cÄÀÄÏ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ ÒÑÁÄÏÅ�
ÃÄÌÇÄ� ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÌÍÄ ÏÒÐÐÉÇË ÀÍÊÛ×ÄÁÇÉÍË lÛÁÍË sÏÍÕÉÇË� ÐÖÇÑ¿Ê�
ÖÑÍ ÍÑÊÇÖÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇÆÌ¿ÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° Á ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÃÏÒÂÇË ÓÍÏË¿Ë ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ° ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÍ�
ÌÍÎÍÊÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ��

q¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ §Ö¿ÐÑÌÍÈ¨ 
§RTKXCVG¨� Ç §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ¨

§RWDNKE¨�� ÓÍÏË¿ËÇ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÇÑÛ ÏÄÐÒÏÐ Ì¿ÐÇÊÇ¾� x¿ÐÑÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÁÐÄÂÃ¿ ÌÄÊÄÂÇÑÇË�
ÌÚ� ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô
ÀÚÑÛ ÊÄÂÇÑÇËÌÚËÇ� pÏÇÌÕÇÎ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÚË É¿ÅÃÚÈ
ÖÄÊÍÁÄÉ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÄ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ ÇËÄÌÇ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� rË�� +IPCVKGHH /� 6JG 9CTTKQT´U *QPQT� 'VJPKE 9CT CPF VJG /QFGTP %QPUEKGPEG�
0�;�� *GPT[ *QNF� ����� 2� ����

� rË�� cÄÀÄÏ m� pÍÊÇÑÇÉ¿ É¿É ÎÏÇÆÁ¿ÌÇÄ Ç ÎÏÍÓÄÐÐÇ¾ �� cÄÀÄÏ m� iÆÀÏ¿ÌÌÚÄ
ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇ¾ � pÄÏ� Ð ÌÄË� rÍÐÑ� ��n� e¿ÁÚÃÍÁ� m�� pÏÍÂÏÄÐÐ� ����� r� ����

� �eÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌ Ì¿ Ö¿ÐÑÌÚÄ Ç ÎÒÀÊÇÖÌÚÄ ÎÏÍÁÍÃÇÑ d� dÏÍÕÇÈ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿
m� rÇÊÛÁÄÐÑÏ¿ 
����°������ ÇÑ¿ÊÛ¾ÌÐÉÍÂÍ ÀÍÂÍÐÊÍÁ¿� ÃÍËÇÌÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ËÍÌ¿Ô¿�
ÖÛÇË ÑÏ¿ÉÑ¿ÑÍË §o ÁÍÈÌÄ¨ dÏÍÕÇÈ ×ÇÏÍÉÍ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾� pÍÃ ÎÒÀÊÇÖÌÍÈ dÏÍÕÇÈ
ÎÍÌÇË¿Ê ÁÍÈÌÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÍÏÂ¿Ì¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ 
dÏÍÕÇÈ ÂÍÁÍÏÇÑ §ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÈ¨� ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÍÃ Ö¿ÐÑÌÍÈ ° ÁÍÈÌÒ� ÉÍÑÍÏÒÝ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÝÑ ÊÇÕ¿� ÌÄ ÍÀÊ¿Ã¿Ý�
ØÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ 
o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿� kÌ� +� ÂÊ� +++� � +�
tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ���°����� s¿ÉÍÄ Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÁÎÍÊÌÄ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍ Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÏÄ�
ÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÍÈ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÇÕÚ Ç ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÐÇÊÛÌÍÈ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ�



ÐÃÄÊ¿Ê ÀÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÊÝÀÍÈ Æ¿ÉÍÌÌÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� x¿ÐÑÌÚÄ ÁÍÈÌÚ
ÎÏÇÁÄÊÇ ÀÚ É ¿Ì¿ÏÔÇÇ� ÉÍÂÃ¿ É¿ÅÃÚÈ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ ÖÄÊÍÁÄÉ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾Ê ÀÚ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÃÏÒÂÇÔ� oÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ÐÒÃÇÊÇ ÀÚ� ÇÐÔÍÃ¾
ÇÆ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
Æ¿ÉÍÌÌÚÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� ~Ñ¿ ¿Ì¿ÏÔÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ¾ÏÉÍ ÍÎÇÐ¿Ì¿ Á
cÄÑÔÍË h¿ÁÄÑÄ� Á ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÐÑÏÍÓÄ kÌÇÂÇ rÒÃÄÈ� §c ÑÄ ÃÌÇ ÌÄ
ÀÚÊÍ Õ¿Ï¾ Ò iÆÏ¿ÇÊ¾� É¿ÅÃÚÈ ÃÄÊ¿Ê ÑÍ� ÖÑÍ ÄËÒ É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÚË¨ 
rÒÃ� �������

pÄÏÄÃ ÒÂÏÍÆÍÈ Ï¿ÆÏÒÔÇ Ç ÊÇ×ÄÌÇÈ� É ÉÍÑÍÏÚË ÁÄÃÄÑ ÁÍÈÌ¿�
Ç Á ÐÁÄÑÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ É¿É Æ¿ÉÍÌÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ
Ç ÜÊÄËÄÌÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ 
XKU EQCEVKXC�� pÍÌ¾ÑÇÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÎÇÏ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ ÇÌÐÑÇÑÒÑÚ É¿É Ì¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÈ ÇÐÑÍÖÌÇÉ ÐÇÊÚ� nÍ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇ¾
ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÄÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ
Æ¿ÀÍÑ� pÏ¿ÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÍÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÌ¾ÑÍ É¿É ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÄÄ ÇÆ ÇÔ
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ É¿É Ö¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÀØÄËÒ
ÀÊ¿ÂÒ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ
ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾
ÐÊÒÅ¿Ñ Æ¿ØÇÑÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ËÇÏ¿
Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� s¿ÉÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÔÍÁÄÌÐÑÁ¿ Æ¿ÉÍÌ¿ Á ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� e¿ÌÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� Ñ¿ÉÅÄ ÆÌ¿ÉÍË¿¾ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇ×Û ÍÃÌÍÈ ÇÆ ËÌÍÂÇÔ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÐÓÍÏËÇ�
ÏÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÄÉÍÁ� rÍÁÐÄË ÇÌ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍ�
Á¿Ê¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ì¿Æ¿Ã�

c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÊÒÅÀ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ
Ì¿ÅÇÁÚ� ¿ ÌÄ É¿É ÐÊÒÅÀ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ�� sÄ� ÉÑÍ ÀÚÊ Æ¿Ì¾Ñ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÊÒÅÀÍÈ� ÁÍÄÁ¿ÊÇ Ð¿ËÇ� ÐÍ ÐÁÍÇË ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇÄË Ç
ÊÝÃÛËÇ� ¿ ÌÄ É¿É ÐÊÒÂÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÊÒÖ¿ÝØÇÄ Å¿ÊÍÁ¿ÌÛÄ�
c rÑÍÊÄÑÌÄÈ ÁÍÈÌÄ ËÄÅÃÒ uÏ¿ÌÕÇÄÈ Ç aÌÂÊÇÄÈ 
����°����� Ö¿ÐÑÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
q� ���°����

� o ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾Ô ÐË�� 5VCEG[ 4�%� 6JG #IG QH %JKXCNT[ �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP
9CTHCTG KP VJG 9GUVGTP 9QTNF � 'FU� /� *QYCTF� )�,� #PFTGQRQWNQU� CPF /�4� 5JWN�
OCP� 0GY *CXGP� .�� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ��°���



ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÇÆ�Æ¿ ÖÄÂÍ ÁÍÝÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÐÑÌÚÄ ÁÍÄÌ¿�
Ö¿ÊÛÌÇÉÇ Ç ÍÑÏ¾ÃÚ ÀÄÃÌÚÔ ÏÚÕ¿ÏÄÈ�� nÍ ÍÌÇ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÍÑ
ÇËÄÌÇ É¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Æ¿ÉÍÌ¿ËÇ ÁÍÈÌÚ
ÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÀÄÆ Ñ¿ÉÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ
ÁÍÄÁ¿ÑÛ� bÄÆ Ñ¿ÉÍÈ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÌÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÌÄ ÇËÄÊÇ ÎÏ¿Á¿ Ì¿
ÁÚÉÒÎ Ç Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÒÝ ÃÍÀÚÖÒ�� i ÁÐÄ ÅÄ Á ÑÄ ÁÏÄËÄÌ¿ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾
ÁÍÎÏÍÐ� ÉÍÂÍ Á ÍÀØÄÐÑÁÄ� ÂÃÄ ÁÊ¿ÐÑÛ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÃÄÊÄÌ¿ ËÄÅÃÒ ÐÍÑÌ¾ËÇ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍ�
Á¿ÑÛ É¿É ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� p¿ÎÒ qÇËÐÉÍÂÍ! kÍÏÍÊ¾! mÄÐÑÌÚÔ
ÎÏÇÌÕÄÁ! dÍÏÍÃ¿! oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÎÍ ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÊÍÐÛ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿ ËÍÌÍÎÍÊÇ¾ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÇÊÚ�

pÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ É¿ÏÑ¿ ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÍÈ fÁÏÍÎÚ� ÂÃÄ ÂÏ¿ÌÇÕÚ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊÇ ÖÄÑÉÍ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ�
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ËÄÌ¾Ê¿ÐÛ� pÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÁÍÆÍÀÊ¿Ã¿ÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ ÊÝÀÍÈ ÁÌÄ×ÌÄÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ
ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇÌÄÐ×ÇÄ Ñ¿É ËÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÈ fÁÏÍÎÄ Á :8+°:8++ ÁÁ�
~Ñ¿ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ ÁÉÊÝÖ¿Ê¿ ÍÑÏÇÕ¿�
ÌÇÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐÉÍÈ ÕÄÏÉÁÇ Ì¿ ÁÐÄÍÀØÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� pÍÐÑÄÎÄÌ�
ÌÍ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÐÑÍÊÄÑÇÈ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ¾ÐÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÉÑÍ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ� ~ÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÊÍ
ÀÍÊÄÄ ¾ÐÌÚË Á ���� Â�� ÖÄË Á ���� Â�� Ç ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÎÍÐÊÄ cÄÐÑÓ¿ÊÛ�
ÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÒÝ sÏÇÃÕ¿ÑÇÊÄÑÌÝÝ
ÁÍÈÌÒ 
����°������ pÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿
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ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� pÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÊÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÚÔ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÁÍ ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô��
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pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÜÊÄËÄÌÑÍË ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÏ¿ÆÏÚÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿�
r ÉÍÌÕ¿ v8+++ Á� ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ
ÁÍÆËÍÅÌÚÈ Ç ÍÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÚÈ ËÄÔ¿ÌÇÆË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� nÍ ÄÂÍ ÐËÚÐÊ Ç ÂÏ¿ÌÇÕÚ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃ�
ËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� pÏ¿ÁÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÉÍÌÄÖÌÚÈ Ç
¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÍÑÏÇÕ¿Á×ÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ
ÂÃÄ�ÊÇÀÍ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ Ç ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿��
ÐÑ¿ÁÇÊÍÐÛ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐ É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚËÇ Ç
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ° ÀÍÊÄÄ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÊÇ ÐÍ�
ÝÆ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�

uÒÌÃ¿ËÄÌÑ ÁÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÈ ËÍÃÄÊÇ ° ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ° Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ Ì¿ÏÒ×¿ÊÐ¾� rÁ¾ØÄÌÌÚÈ ÐÍÝÆ� ÐÍÆÃ¿ÌÌÚÈ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ÄÁÏÍ�
ÎÄÈÐÉÇËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ ÎÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ n¿ÎÍÊÄÍÌ¿ Á ���� Â��
¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿Ê É ÎÏ¿ÁÒ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÏÄÅÇËÍÁ Ï¿ÃÇ
ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ� ÐÑÏ¿�
Ì¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÒÝ
aËÄÏÇÉÒ Ç Ì¿ k¿ÏÇÀÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� ÃÍ ���� Â� ÍÑÁÄÏÂ¿Ê¿ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÎÏÇÌÕÇÎ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ §ÌÇ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÎÏ¿Á¿ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨��
rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÁÁÄÃÄÌÚ Á cÄÌÂÏÇÝ 
����� Ç xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ

������ ÖÑÍÀÚ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� kÍÂÃ¿ rya ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ Á
p¿Ì¿ËÒ Á ���� Â�� ÍÌÇ ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÀÍÏÛÀÚ Ð
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄË Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ�� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÇÍÃ¿ ÔÍÊÍÃ�
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ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ¿ÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ¿ÌÑÇÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ËÍÃÅ¿�
ÔÄÃÍÁ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ�

nÍ ÁÐÄ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÍÑËÄÌÄ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ¿� i ÑÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÁÍÇËÇ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ
Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿� ÀÚÊÇ
ÉÏ¿ÈÌÄ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÚ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ É¿É ÉÏ¿ÄÒÂÍÊÛ�
ÌÍÂÍ É¿ËÌ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÏÒ×¿ÄÑÐ¾� ÌÍ Ç ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÄÑÐ¾�
mÍÅÌÍ ÁÚÃÄÊÇÑÛ ÉÍËÎÊÄÉÐ ÇÆ Î¾ÑÇ ÎÏÍÀÊÄË� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÁÍÎÏÍ�
ÐÍË Í ÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌ¿ ÐÇÊ¿ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� cÐÄ ÜÑÇ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÎÏ¾ËÍ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑÄ�
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pÄÏÁ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÇÆ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿�
~ÑÍ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ� ÁÚÏ¿Å¿Á×ÄÄÐ¾ Á ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÇ ÎÄÏÁÍÂÍ ÁÑÍÏÍËÒ�
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÊÍÐÛ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÏÇÑÇÉ¿Ë Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿�
ÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÖÇÐÑÍ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÄ Ç ÌÇ É ÖÄËÒ ÌÄ
ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÑÇÏ¿ÌÇÇ Ç ÃÏÒÂÇË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÏÄÅÇË¿Ë 
Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ
ÍÑÏÇÕ¿Ê ÀÚ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ��� fÐÊÇ ÇÐÔÍÃÇÑÛ ÇÆ ÓÍÏË¿�
ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÑÍ Ò ÃÁÇÅÄÌÇÈ rÍÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Á h¿Î¿ÃÌÍÈ Ç cÍÐÑÍÖÌÍÈ fÁÏÍÎÄ
ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏ¿Á¿ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
ÌÄ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ~Ñ¿ ÓÍÏË¿�
ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÐÑ¿ÁÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ Ã¿ÅÄ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐ�
ÉÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍËÒ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ
sÇÑÍ Á ÄÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç Á ÑÍ
ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿��
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ÍÀÙ¾ÁÇÊÇ ÁÍÈÌÒ dÄÏË¿ÌÇÇ� ��� ËÊÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ ÀÚÊÇ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÌÚ
Ì¿ ÐÊÒÅÀÒ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ ÇÊÇ ÄÄ ÉÍÊÍÌÇ¾Ô� nÍ ÃÍ ÁÄÐÌÚ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾
Ñ¿É Ç ÌÄ Ì¿Ö¿ÊÇÐÛ� �� Ë¿¾ ���� Â� ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ Ì¿ÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ� pÄÏÁÚÄ ÌÄÃÄÊÇ ÀÊÇÕÉÏÇÂ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇËÇ
ÃÊ¾ ÐÍÝÆÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� bÄÊÛÂÇ¾ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿Ê¿ �� Ë¿¾� ��� ÑÚÐ�
ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÔ Ç ��� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÜÁ¿ÉÒÇÏÍÁ¿ÑÛ
Á bÏÇÑ¿ÌÇÝ� ¿ �� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÎ¿ÊÇ Á ÎÊÄÌ�
�� ÇÝÌ¾ ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍ×ÊÇ Á p¿ÏÇÅ� sÏÄË¾ ÃÌ¾ËÇ ÎÍÆÅÄ
Ë¿Ï×¿Ê uÇÊÇÎÎ pÄÑÄÌ� ÌÍÁÚÈ ÂÊ¿Á¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿�
ÎÏÇÆÌ¿Ê ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ� pÄÑÄÌ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾ ×ÇÏÍÉÍÈ Ì¿ÏÍÃ�
ÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ É¿É ÍÃÇÌ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ¿ÏÔÇÑÄÉÑÍÏÍÁ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍ�
ÀÄÃÚ uÏ¿ÌÕÇÇ Á pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� nÍ ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍ� �� ÇÝÌ¾ ÀÚÊÍ
ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÍ ÎÄÏÄËÇÏÇÄ� pÄÏÄËÇÏÇÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÄÉÏ¿ØÄ�
ÌÇÄ ÍÂÌ¾� ÌÍ ÑÍ� ÖÑÍ uÏ¿ÌÕÇ¾ Ç dÄÏË¿ÌÇ¾ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á
ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� ~ÑÍÑ ¿ÉÑ ÇËÄÊ Ã¿ÊÄÉÍ ÇÃÒØÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� pÍÃÎÇÐ¿Á×ÇÐÛ ÎÍÃ ÑÄÉÐÑÍË ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÁÌÄ Æ¿ÉÍÌ¿ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÔÍÑÄÊ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ
ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� s¿É É¿É ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÄÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÊÍ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ�

n¿ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÑÖ¿ÐÑÇ ÎÍÁÊÇ¾Ê ÍÎÚÑ
ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÁÍÈÌÚ� c Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÁÚ�
ÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÑÁÄÏÃÒÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ ÍÃÄÏÅ¿ÑÛ ÎÍÀÄÃÒ Ì¿Ã dÄÏË¿ÌÇÄÈ
Ç ÍÖÄÌÛ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ pÄÏÁÍÈ ËÇ�
ÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ��� ËÊÌ ÖÄÊ� oÃÌ¿ÉÍ
ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Á ���� Â� ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÇÂÌÍÏÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ� k ÉÍÌÕÒ ���� Â�� ÎÍÐÊÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÈ� ÎÏÇËÄÏÌÍ �� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ Ç ÐÍÝÆÌÚÔ
ÁÍÈÐÉ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÇÊÇ ÎÏÍÎ¿ÊÇ ÀÄÆ ÁÄÐÑÇ� ��� ÑÚÐ� ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨� oÖÄÏÉ Í ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿
ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ô� $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT KP 'WTQRG�
.�� 0�;�� .QPIOCP� ����� $CEJGNKGT %� .´ #TOÃG HTCPÁCKUG GPVTG NC XKEVQKTG GV NC
FÃHCKVG �� #\ÃOC ,��2� CPF $ÃFCTKFC (� .C (TCPEG FGU CPPÃGU PQKTGU� 2�� 5GWKN� �����
2� ��°���� #\ÃOC ,�2� .G EJQE CTOÃ GV NGU FÃDCPFCFGU �� +DKF� 2� ���°���� %TÃOKGWZ�
$TKNJCE ,��.� .C (TCPEG NKDTG �� +DKF� 2� ���°���� (TCPM 4� 2ÃVCKP� .CXCN� &CTNCP ��
+DKF� 2� ���°���� #\ÃOC ,��2� &G /WPKEJ C NC .KDÃTCVKQP� ����°����� 2�� 5GWKN� �����



Ç ��� ËÊÌ ÁÆ¾ÑÚ Á ÎÊÄÌ� nÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ
�� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ� ~ÑÇ ÕÇÓÏÚ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ
ÉÏ¿ÈÌÄ ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÚËÇ�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ� pÄÑÄÌ Ì¿�
ÃÄ¾ÊÐ¾� ÖÑÍ ËÇÏ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ ÀÒÃÄÑ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ
ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� iÃ¾ Ì¿ ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÆË�
pÄÑÄÌ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê Ì¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍÄÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ� iÃÄ¿Ê §Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ¨� É¿É ÍÌ ÄÂÍ
Ì¿ÆÚÁ¿Ê� ÀÚÊ ÍÀÍÀØÄÌ Á ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÊÍÁ¿Ô� §bÍÂ� oÑÄÖÄÐÑÁÍ�
rÄËÛ¾ Ç q¿ÀÍÑ¿¨� iÃÄÍÊÍÂÇ¾ pÄÑÄÌ¿ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÁÆÂÊ¾Ã¿Ë
ÉÏ¿ÈÌÄ ÎÏ¿ÁÚÔ Á fÁÏÍÎÄ �����Ô ÂÂ� oÌ¿ ÎÏÍÎÍÁÄÃÍÁ¿Ê¿ ¿ÌÑÇÐÄËÇ�
ÑÇÆË Ç ÀÚÊ¿ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌ¿ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉÍÈ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ�

nÄ ÁÐÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÐËÇÏÇÊÇÐÛ Ð ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË� h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ
ÃÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇ¾ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� �� ÇÝÌ¾ ���� Â�� ÂÄÌÄÏ¿Ê y¿ÏÊÛ ÃÄ
dÍÊÊÛ ÁÚÐÑÒÎÇÊ ÎÍ bÇ�ÀÇ�ÐÇ Ð ÎÏÇÆÚÁÍË É ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ~ÑÍÑ ÍÓÇÕÄÏ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÁÄÐ�
ÑÄÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë� ÎÏÇÆÁ¿Ê ÇÔ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÀÍÏ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� eÄ dÍÊÊÛ ÒÀÄÅÃ¿Ê ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÍÏÁ¿ÑÛ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÉÍË¿ÌÃÇÏ¿ËÇ� ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ° ÃÇÐ�
Ñ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÁÚÐ×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ
§(TCPEG NKDTG¨ 
§rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨��

xÇÐÊÍ ÍÓÇÕÄÏÍÁ Ç ÐÍÊÃ¿Ñ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÍÑÉÊÇÉÌÒÑÛÐ¾
Ì¿ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÉÏÍËÌÚË� rÏÄÃÇ ��� ÑÚÐ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ
ÐÍÊÃ¿Ñ� ÀÄÅ¿Á×ÇÔ ÑÍÂÃ¿ Á bÏÇÑ¿ÌÇÝ� ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ËÄÌÛ�
×ÇÌÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÍÐÇÊÍ Í ÐÁÍÄÈ ÏÄÎ¿ÑÏÇ¿ÕÇÇ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÝ� k ÉÍÌÕÒ
¿ÁÂÒÐÑ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÃÁ¿ ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ Ç ÍÃÇÌ ¿ÃËÇÏ¿Ê ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÊÇ ÎÏÇÆÚÁ
ÃÄ dÍÊÊ¾ É ÍÏÒÅÇÝ� c ÃÁÇÅÄÌÇÄ §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ 
§(QTEGU
HTCPECKUGU NKDTGU¨� ÁÐÑÒÎ¿ÊÇ ËÍÊÍÃÄÅÛ Ç ÀÄÅ¿Á×ÇÄ ÇÆ ÎÊÄÌ¿ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ� nÍ ÇÔ ÀÚÊÍ ÌÄËÌÍÂÍ� xÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍÆÏÍÐÊ¿ Ð � ÑÚÐ�
Á ÇÝÊÄ ���� Â� ÃÍ �� ÑÚÐ� Á ÇÝÊÄ ���� Â�� ÌÍ ÜÑ¿ ÕÇÓÏ¿ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿
ÑÍÊÛÉÍ �� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÐÇÊ Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ� cÚÐ×ÇÄ
ÖÇÌÚ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÓÇÕÄÏÐÉÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ Á
§rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� k ÃÄ dÍÊÊÝ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË
ÊÄÈÑÄÌ¿ÌÑÚ Ç É¿ÎÇÑ¿ÌÚ ÇÆ iÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÂÍ lÄÂÇÍÌ¿ 
.GIKQP
GVTCPIÂTG� Ç ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÊÒÅ¿ØÇÄ
Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÂÍÏÄÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨� iÆ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ ÌÇ ÍÃÇÌ ÎÍÐÍÊ ÇÊÇ ÁÚÐÍÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌ�
ÌÚÈ ÃÇÎÊÍË¿Ñ ÌÄ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÐ¾ É ÃÄ dÍÊÊÝ ÃÍ ÉÍÌÕ¿ ���� Â�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÀÚÊ ÂÊ¿Á¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÑÍÏÂÍÁÍÂÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á nÛÝ�jÍÏÉÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÃÄ dÍÊÊÛ Ç xÄÏÖÇÊÊÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ�
É¿Ð¿ÝØÄÄÐ¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ� cÍÎÏÍÐ Í ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊ Á ÕÄÌÑÏÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ� eÄ dÍÊÊÛ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË�
ÖÑÍ §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ ÃÍÊÅÌ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÖÊÄÌ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Ç ÖÑÍ ÍÌ Ç ÄÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÁÍÐÐÍÆÃ¿ÝÑ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ�
§uÏ¿ÌÕÇ¾ ° ÜÑÍ ËÚ¨� ° Æ¿¾ÁÇÊ ÃÄ dÍÊÊÛ xÄÏÖÇÊÊÝ�� bÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ
ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄ�
ÌÇ¾ ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÒÝ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�

c ÇÝÊÄ Ç ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ

nÍÁ¿¾ k¿ÊÄÃÍÌÇ¾� s¿ÇÑÇ� x¿Ã� k¿ËÄÏÒÌ Ç uÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ~ÉÁ¿ÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ aÓÏÇÉ¿� ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ É §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� ~ÑÍ
ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ËÄÐÑÌÚËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ ÇÊÇ ÎÍ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÄ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ� ÅÄÊ¿Á×ÇÔ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� e¿ÌÌÚÈ ×¿Â ÆÌ¿�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÇÊÇÊ ÁÊ¿ÐÑÛ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÌÄ ÁÐÄ ÉÍÊÍÌÇÇ h¿Î¿ÃÌÍÈ Ç rÄÁÄÏÌÍÈ aÓÏÇÉÇ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÐÁÍÝ
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÃÄ dÍÊÊÝ� q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ À¿ÆÚ
ÍÀÄÐÎÄÖÇÊÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÃÄ dÍÊÊ¾ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ç� ÖÑÍ ÀÍÊÄÄ
Á¿ÅÌÍ� ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� iÃÄ¾ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ¨ ÍÀÏÄÊ¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ�

e¿ÊÛÌÄÈ×ÇË ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨
ÐÑ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� rÍÁÄÑ¿ oÀÍÏÍÌÚ� h¿ÑÄË 
ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ
���� Â�� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ° uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍËÇÑÄÑ¿ 
%QOKVÃ PCVKQPCN HTCPÁCKU� ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑ�
ÁÍË ÃÄ dÍÊÊ¾� kÍËÇÑÄÑ ÁÉÊÝÖ¿Ê Á ÐÄÀ¾ ÂÒÀÄÏÌ¿ÑÍÏÍÁ ÉÍÊÍÌÇÈ�
ÁÄÃÒØÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� oÌ ÀÚÊ ÐÍÆÃ¿Ì §ÍÑ ÇËÄÌÇ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿ Ç ÇËÎÄÏÇÇ¨�� bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÊÍ ÜÑÍ ÒÖÏÄÅÃÄÌÇÄ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÄ §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿Ì�
ÕÇÝ¨� ÌÍ ÌÄ ÎÍ×ÊÍ Ñ¿É Ã¿ÊÄÉÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÃÄ dÍÊÊ¾ ÂÊ¿ÁÍÈ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ� ÐÃÄÊ¿ÌÌÍË ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÁÍ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ~ÉÁ¿ÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌÍÈ aÓÏÇÉÄ Á ÌÍ¾ÀÏÄ ���� Â�� ÌÍÁÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ §ÌÍÁ¿¾
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ¨ ÐÍÆÃ¿Ì¿ Ì¿ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ ÐÁÍÀÍÃÌÍÈ ÁÍÊÇ ËÇÊ�
ÊÇÍÌÍÁ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÎÍÃÃ¿ÌÌÚÔ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ�� h¿¾Á�
ÊÄÌÇÄ ÍÑÏÇÕ¿ÊÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÛ ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍ�
ÂÍ ÁÇ×ÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� c ÐÁÍÇÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾Ô ÁÍ ÁÏÄË¾
ÁÍÈÌÚ ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê §rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��
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ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÌÒÝ Ö¿ÐÑÛ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� ÌÍ Ç É¿É ÄÄ §ÃÒÔÍÁ�
ÌÒÝ ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÛ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ §ÐÎ¿ÐÊ¿ ÖÄÐÑÛ qÍÃÇÌÚ¨�

qÄ×¿ÝØÇË ÎÏÍÏÚÁÍË ÃÊ¾ ÃÄ dÍÊÊ¾ Á ÎÍÇÐÉ¿Ô ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÑ¿Ê¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÄÂÍ
eÁÇÅÄÌÇÄË rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Á Ð¿ËÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ� c ���� Â� ÓÏ¿ÌÕÒÆ�
ÐÉÍÄ rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ ÁÊ¿ÐÑÛ ÃÄ dÍÊÊ¾� Ç ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ�
ÖÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÐÑ¿Ê ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÏ¿Å¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÇÊ�
pÍÜÑÍËÒ �� ÇÝÊ¾ ���� Â� §rÁÍÀÍÃÌ¿¾ uÏ¿ÌÕÇ¾¨ ÀÚÊ¿ ÎÄÏÄÇËÄÌÍ�
Á¿Ì¿ Á §rÏ¿Å¿ÝØÒÝÐ¾ uÏ¿ÌÕÇÝ¨� cÄÃÒØÇÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ rÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÁÉÊÝÖÄÌÚ ÁÍ uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍËÇÑÄÑ�

eÄ dÍÊÊÛ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê Æ¿ ÒÖ¿ÐÑÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ Á ÁÍÈÌÄ Á ËÇÏÍÁÍË
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ� ~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ÍÌ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÒÅÄ Á ÐÁÍÄË Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ �� ÇÝÌ¾
���� Â�� §iÐÔÍÃ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÏÄ×ÄÌ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ� ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� c ËÇÏÄ ÄÐÑÛ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÐÇÊ� ÖÑÍÀÚ ÐÍÉÏÒ×ÇÑÛ Ì¿×ÇÔ ÁÏ¿ÂÍÁ¨�� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ ÃÄ dÍÊÊÝ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ Ï¿ÐÐÄÇÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÐÊ¿ÀÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÐÇÊÚ ÎÍ ÁÐÄËÒ ËÇÏÒ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÀÚÊÇ ÍÑ�
ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� Ì¿ cÍÐÑÍÖÌÚÈ ÓÏÍÌÑ� ÂÃÄ ÍÌÇ ÁÍÄÁ¿ÊÇ
ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÕÄÁ ÎÍÃ k¿ÊÒÂÍÈ� tÖ¿ÐÑÇÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Ö¿ÐÑÍ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÊÍÐÛ Á ÖÇÐÑÍ ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ� nÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ
Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊÍ ÀÍÊÛ×ÍÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�
eÄ dÍÊÊÛ ÔÍÑÄÊ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ ÁÍ ÁÐÄÔ ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾
ÀÒÃÒØÄÂÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ� oÌ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ
§rÁÍÀÍÃÌÒÝ uÏ¿ÌÕÇÝ¨ É¿É ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÍÑÄÉÑÍÏ¿Ñ ÇÊÇ É¿É
ÁÏÄËÄÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� nÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ Ç ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÇ
ÂÍÑÍÁÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ
ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

pÄÑÄÌ Ì¿ÆÍÁÄÑ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÐ¾ É §rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ¨� §ÃÇÐÐÇÃÄÌÑ¿ËÇ¨� nÍ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ ÍÌ� ¿ ÌÄ ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÌÄÑ ÎÄÏÄÃ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÐÒÃÍË Ç ÀÒÃÄÑ ÍÐÒÅÃÄÌ Æ¿ ÐÁÍÄ ÎÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� pÄÑÄÌ ÀÚÊ ÍÀÁÇÌÄÌ Á ÉÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÆËÄ Ç
ÇÆËÄÌÄ� c ÂÊ¿Æ¿Ô ÁÐÄÂÍ ËÇÏ¿ 
É¿É Ç Á ÉÌÇÂ¿Ô ÎÍ ÇÐÑÍÏÇÇ� ÓÏ¿ÌÕÒÆ�
ÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ÃÄ dÍÊÊ¾ Ç rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Á Ð¿ËÍÈ
uÏ¿ÌÕÇÇ 
Á ÉÍÑÍÏÍË ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ËÌÍÂÍ ÉÍËËÒÌÇÐÑÍÁ� ÀÒÃÒÑ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ §ÎÍÃÊÇÌÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ¨� oÃÌ¿ÉÍ
ÍÂÏÍËÌÚÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ ÃÄ dÍÊÊÛ� ÎÚÑ¿¾ÐÛ
ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á ¿ÏËÇÇ Ç ÐÏÄÃÇ ÂÍÐÐÊÒÅ¿ØÇÔ� ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÌÄÎÏÍÐÑÍ ÇÆËÄÌÇÑÛ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÐÑÄÏÄÍÑÇÎÚ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÃÇÐ�
ÕÇÎÊÇÌÚ� pÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ÉÍÌÌÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÇËÄÝÑ
ÊÄÂÇÑÇËÌÚÄ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÇÊÍÐÛ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÇ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÄÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿Ô� sÍ ÍÀÐÑÍ�
¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ pÄÑÄÌ ÀÚÊ ÁÄÐÛË¿ ÒÁ¿Å¿ÄËÍÈ ÓÇÂÒÏÍÈ Ç ÖÑÍ ÍÌ
ÎÏÇ×ÄÊ É ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ÉÍÌÌÚË ÎÒÑÄË� ÑÍÊÛÉÍ ÒÉÏÄÎÊ¾ÊÍ ÜÑÍ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ÇÀÍÊÛ×ÒÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÏÇÆÚÁ ÃÄ dÍÊÊ¾ É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÝ ÎÍÊÒÖÇÊ Ì¿ ÎÄÏÇÓÄ�
ÏÇÇ ÇËÎÄÏÇÇ� ÂÃÄ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë ÀÚÊÍ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÐÍÔÏ¿�
Ì¾ÑÛ ÎÍÊÌÚÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ� Ç ÍÑ ÌÄÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ�

�� qfcol�wionn|f ecigfni�

n¿ÊÇÖÇÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÑÍÏÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ
ÃÊ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� qÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÀÏÍÐ¿ÝÑ ÁÚÆÍÁ
ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÁÚÐ×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ° ÁÍÊÇ Ì¿ÏÍÃ¿�
Æ¿ÉÍÌÍÁ ÇÐÑÍÏÇÇ ÇÊÇ ÁÍ ÇË¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ�
c ���� Â� ÏÒÐÐÉÇÄ ÀÍÊÛ×ÄÁÇÉÇ� ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÐÛ Ë¿ÐÐÍÁÚË ÌÄÃÍ�
ÁÍÊÛÐÑÁÍË Ì¿ÏÍÃ¿� ¿ÏÄÐÑÍÁ¿ÊÇ ÖÊÄÌÍÁ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
Ç Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊÇ ÁÊ¿ÐÑÛ Á pÄÑÏÍÂÏ¿ÃÄ� oÌÇ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÑÏÒÃ¾ØÇÔÐ¾� pÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ ÇËÇ� ÎÏÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÃÍ ÉÍÌÕ¿
�����Ô ÂÂ� c ���� Â� ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË x¿Ò×ÄÐÉÒ Á qÒËÚÌÇÇ
Ì¿ÑÍÊÉÌÒÊÐ¾ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ Ç ÀÚÊ Á ÉÍÌÄÖÌÍË
ÇÑÍÂÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍ ÐÁÄÏÂÌÒÑ� c ÎÄÏÁÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÚ ÇËÄÊÇ ÃÄÊÍ Ð
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� ¿ ÁÍ ÁÑÍÏÍË ° Ð
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ¿ÌÑÇÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� oÀØÄÄ Ò ÌÇÔ
ÑÍ� ÖÑÍ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÐÇÊÒ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ É ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑ ÇËÄÌÇ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÈ ÁÍÊÇ Ì¿ÏÍÃ¿��

rÁÍÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ� ÖÑÍ Í×Ç�
ÀÍÖÌÍ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÄ ÍÑÍÅÃÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ° Ð
ÃÏÒÂÍÈ� oÌÍ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ
ÍÃÄÏÅ¿ÑÛ� ÇÐÎÍÊÛÆ¾ ÐÇÊÒ� ÎÍÀÄÃÒ Ç ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ� c ÂÊ¿Æ¿Ô ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÍÁ ÇÔ ÁÊ¿ÐÑÛ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ� Ñ¿É É¿É ÍÌ¿ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ì¿ÏÍÃÒ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� c ���� Â� ÜÑ¿ ÁÍÊ¾ Ì¿ÏÍÃ¿ ÀÚÊ¿ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á ÓÍÏËÒÊÄ §ÃÇÉÑ¿ÑÒÏ¿ ÎÏÍÊÄÑ¿�
ÏÇ¿Ñ¿¨�



ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÊÇ×ÄÌÚ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÏÄÅÇËÍË� pÍÌ¾ÑÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄ�
Ñ¿� ¿ ÑÍÖÌÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿ÏÍÃ¿� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÑÄÏÅÄÌÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇ�
ÍÌÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÍÁ ÌÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ
ÊÇ×Û ÍÑ ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÇÊÇ Ð¿ËÍÍÕÄÌÉÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÐËÍÂÊÇ ÍÎÄÏÄÑÛÐ¾ Ì¿ Ì¿ÏÍÃÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ Ç ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÜÑÍÂÍ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� s¿É ÀÚÊÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇËÇ ÉÍÊÍÌÇ¾ËÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Á ���� Â� ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÇ ÐÁÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ
bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� kÒÀÇÌÐÉÇÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÐËÍÂÊÇ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ
Á ���� Â� ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÒ b¿ÑÇÐÑÚ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ì¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ�
c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� Á mÄÉÐÇÉÄ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Ð¿Î¿ÑÇÐÑÍÁ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÄ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Ð ÕÄÊÛÝ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÃÄÈÐÉÍÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÍÀÊ¿ÐÑÇ xÛ¾Î¿Ð� ~ÑÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ ÎÏÇ�
ÁÊÄÖÛ ËÇÏÍÁÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É ÀÄÃÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÇÌÃÄÈÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á mÄÉÐÇÉÄ� oÌÇ ÎÍÊÒÖÇÊÇ ×ÇÏÍÉÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á Ë¿Ð�
Ð¿Ô� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÌÇ ÐÄÀ¾ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� iÔ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ
ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ Ã¿ÅÄ ËÄÉÐÇÉ¿ÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ Ì¿ ÌÍÁÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÉÍÏÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á
���� Â� pÍÐÊÄ � ÊÄÑ ÀÍÏÛÀÚ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Ð¿Î¿ÑÇÐÑÍÁ ËÄÉÐÇÉ¿ÌÐÉÇÈ
ÉÍÌÂÏÄÐÐ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÍÀÐÒÃÇÑÛ Æ¿ÉÍÌÍÎÏÍÄÉÑ� Ã¿ÝØÇÈ ÇÌÃÄÈÐÉÇË
ÍÀØÇÌ¿Ë ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÓÍÏËÚ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÇÔ
ÃÏÄÁÌÇË ÍÀÚÖ¿¾Ë� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÎÏÇÏÍÃÌÚËÇ
ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÇÔ ÆÄËÄÊÛ�� oÃÌ¿ÉÍ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ
ÎÏÇÆÚÁÚ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ì¿ÈÑÇ ÍÑÉÊÇÉ¿ Ò Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÏÄÁÍÊÝ�
ÕÇÍÌÄÏÚ ÔÍÑÄÊÇ ÎÍÃÌ¾ÑÛ Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ� s¿ÉÍÁ¿ ÀÚÊ¿� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÒÃÛ�
À¿ ~ÏÌÄÐÑÍ xÄ dÄÁ¿ÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÁÄÃ¾ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ Á
bÍÊÇÁÇÇ Á �����Ä ÂÂ�� ÐÑÏÄËÇÊÐ¾ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÀÄÃÌÚÔ
ÉÏÄÐÑÛ¾Ì� oÌ ÀÚÊ ¿ÏÄÐÑÍÁ¿Ì Ç Æ¿ÑÄË É¿ÆÌÄÌ ÀÍÊÇÁÇÈÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾�
ËÇ 
ÌÄ ÀÄÆ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ wqt� Á ���� Â�

�� rirsfma bfhoparnorsi oon

sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÑÍÊÉ�
ÌÒÊÇÐÛ Ð ÐÄÏÛÄÆÌÚËÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ËÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� nÄ�
ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ ÑÏÇ ÐÑÍÊÄÑÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾
ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� ÎÍÐÊÄ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÇ ÐÃÄÊ¿ÌÚ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÂÇ ÎÍ ÍÂÏ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� rË�� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �°� /CTEJ� ����� ��°�� /CTEJ�



ÌÇÖÄÌÇÝ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� oÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇ¾� ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ tÐÑ¿ÁÍË oon Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØ¿¾ ÏÍÊÛ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ ÑÏÄÑÛÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� tÐÑ¿Á oon ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÄÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÁÔÍÃ¾ØÇÄ
Á oon� Ï¿ÆÏÄ×¿ÑÛ §ÐÁÍÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÎÍÏÚ ËÇÏÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑ�
Á¿ËÇ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ
ËÇÏ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ¨ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ �� � �� Ç ÁÍÆÃÄÏÅÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ �� � ��� oÃÌ¿ÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ oon ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑ
ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ ÇÊÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ� ÄÐÊÇ
Ì¿ ÌÇÔ ÇÊÇ Ì¿ ÃÏÒÂÇÔ ÖÊÄÌÍÁ oon ÐÍÁÄÏ×ÄÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÄ� fÐÊÇ ÐÎÍÏÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ ÀÒÃÒÑ ÁÚÌÍÐÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÌ ÀÒÃÄÑ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÐÑÍÏÍÌ¿Ë ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ¿ ÄÐÊÇ ÐÎÍÏ ÒÅÄ ÁÚÊÇÊÐ¾ Á ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄ�
ÌÇÄ� ÍÌ ÀÒÃÄÑ ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ É ËÇÏÌÍËÒ ÇÐÔÍÃÒ�
pÏ¿ÁÃ¿� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÂÊ¿ÁÄ � tÐÑ¿Á¿� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ç Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ~ÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄÑ ËÄÐÑÍ
ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
Ç ÁÐÄ ÃÏÒÂÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÐÎÍÏ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ 
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÍÅÄÑ Ã¿ÑÛ ÎÍÊÌÍ�
ËÍÖÇ¾ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÊÇ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ�

rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ã¿ÅÄ
Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÉÍÂÃ¿ ÄÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ� c ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ~ÑÇ ËÄÏÚ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÁÄÃÄÌÇÄ
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ Ç ÜËÀ¿ÏÂÍ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ Ì¿ÃÄÊÄÌÇÄ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ ° ÖÊÄÌÍÁ oon ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ËÇ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ §ÁÐÄÔ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ� ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐËÍÂÊÇ
Ì¿ÈÑÇ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÔ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ�

pÍÃÃÄÏÅÉ¿ tÐÑ¿Á¿ oon ÎÍÖÑÇ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ËÇÏÍÁÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÄ ÎÍÊÍÅÇÊ¿ ÉÍÌÄÕ ÃÄÀ¿Ñ¿Ë ÎÍ ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÑÍË� ÉÑÍ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏ¿ÁÍËÍÖÄÌ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ Á ÐÇÑÒ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��



ÕÇ¾Ô� ÌÄ ÍÑÌÍÐ¾ØÇÔÐ¾ É ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÄ� c ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇ¾Ô ÀÍÊÛ×¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� ÖÑÍ
ÑÍÊÛÉÍ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÎÍÊÌÍËÍ�
ÖÇ¾ËÇ Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿�� oÌÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ�
Ð¿ÌÉÕÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ� Ã¿ÌÌ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÁÄÃÒØÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÇÏ¿� ÐÍÆÃ¿ÄÑ Ì¿ÇÊÒÖ×ÒÝ Â¿�
Ï¿ÌÑÇÝ ÃÊ¾ ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ¿ ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÈ ÎÍÐÊÄ cÑÍ�
ÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ Ì¿ÇÊÒÖ×ÒÝ Â¿Ï¿ÌÑÇÝ ÎÏÍÑÇÁ
ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÍÃÌÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÚ ÇÊÇ ÐÍÝÆ¿ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ
ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾
ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÚËÇ ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÌÍÏË¿Ë tÐÑ¿Á¿ oon�

oÃÌ¿ÉÍ ÁÑÍÏ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍ ° ÎÏÄÇËÒØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÄ� ÌÍ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�
qÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ¿ÓÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
oad� ÇÊÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇ�
ÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf�� ËÍÂÒÑ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ� nÍ ÜÑÇ ÒÖÄÌÚÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ð ÖÄË ÌÄ
ÐÍÂÊ¿ÐÌ¿ ÑÏÄÑÛ¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÒÖÄÌÚÔ� pÍ ÇÔ ËÌÄÌÇÝ� ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÄ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑ� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ oon� ÎÏ¿ÁÍ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿�

tÖÄÌÚÄ ÁÑÍÏÍÈ Ç ÑÏÄÑÛÄÈ ÂÏÒÎÎ ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÃÍÁÍÃÚ Á
ÎÍÊÛÆÒ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿�
ÕÇ¾ËÇ Ç ÐÒÁÄÏÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ
§ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ¨ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon 
p� qÜËÆÇ� ÇÊÇ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ oon ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� §ÂÍÑÍÁÍÈ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÍÈ¨ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÉÏÇÆÇÐÚ 
m� tÍÊÕÄÏ��

tÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐÉ¿¾ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ
ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á rÄÏÀÇÇ�kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ ÖÊÄÌÚ rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÑÛ ÄÃÇÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� oÀ ÜÑÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô ÐË�� %GWNGOCPU %� 'GP GVJKUEJG CPCN[UG XCP FG DGUNKUUKPI
VQV JGV IGDTWKM XCP OKNKVCKT IGYGNF FQQT FG 80 GP FG 0#81 KP JGV XQQTOCNKIG
,QGIQUNCXKÅ 
����°����� CCP FG JCPF XCP FG §,WU CF DGNNWO¨°VTCFKVKG 
ÃÍÉÑÍÏÐÉ¿¾
ÃÇÐÐÄÏÑ¿ÕÇ¾� Æ¿ØÇØÄÌÌ¿¾ Á rÁÍÀÍÃÌÍË bÏÝÐÐÄÊÛÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ ° 8TKLG 7PK�
XGTUKVGKV $TWUUGN Á ���� Â���



ÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ Á kÍÐÍÁÍ� ~Ñ¿ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍ�
ÃÏÍÀÌÍ ÍÎÇÐ¿Ì¿ Á ÂÊ� v+ Ç v++ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ ÇÆÃ¿ÌÇ¾�

�� ansikolonial}na� boq}ba

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ É ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë Ç É rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÀÚÊÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÍ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐ Ð ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ Á ÉÍÊÍÌÇ¾Ô
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� ~ÑÍ ÖÄÑÁÄÏÑ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� eÊ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌ¿¾ ÀÍÏÛÀ¿�
ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ� ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ É¿É ÓÍÏË¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÊÍÌÇ�
¿ÊÛÌÍËÒ ÒÂÌÄÑÄÌÇÝ� ¿ ÜÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ É
ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÐÁÍÄÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� e¿ÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÎÍÏÍÅÃ¿ÝÑ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÍÁÚÄ ÓÍÏËÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ� ÌÍ
Ç ÌÍÁÚÄ ÓÍÏËÚ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ� eÍ ÑÍÂÍ É¿É ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÁÐÑ¿Ê Ì¿
ÎÍÁÄÐÑÉÒ ÃÌ¾ oon� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍ
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÒÑ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿ËÇ Ç ÎÏ¿Á¿ËÇ� ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄËÚ�
ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË� ÑÍÊÛÉÍ ÑÍÂÃ¿� §ÉÍÂÃ¿ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾�
ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿¾ ÖÄÏÑÚ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÔÍÅÇÄ Ì¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÊÒÖ¿ÝÑ ÎÏ¿Á¿ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÇÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Á
É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÍÁÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ò ÁÊ¿ÐÑÇ¨��

oÃÌ¿ÉÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ
ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚËÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÎÍÃÌÇË¿ÊÇ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÌÇ ËÍÂÒÑ
ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿�
ÌÚ� xÑÍÀÚ ÍÎÄÏÄÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÄË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÇ Ì¿ ÐÑ¿ÑÛÝ �� tÐÑ¿Á¿
oon� ÍÌÇ ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ�� oÌÇ ÒÐÎÄ×ÌÍ Æ¿ØÇ�
Ø¿ÊÇ ÜÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾¾ ÐÄÀ¾ É¿É ÃÁÇÅÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÊÇ×¿ÝØÇË ÇÔ ÎÏ¿Á¿
Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ� eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ
ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÐÑÏ¿Ì¿Ë Ç Ì¿ÏÍÃ¿Ë� ÎÏÇÌ¾Ñ¿¾ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿Ë�
ÀÊÄÄÈ oon �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â�� ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ Ì¿ÔÍÅ�
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� 9KNUQP *� +PVGTPCVKQPCN .CY CPF VJG 7UG QH (QTEG D[ 0CVKQPCN .KDGTCVKQP
/QXGOGPVU� 1ZHQTF� %NCTGPFQP 2TGUU� ����� 2� ���� wÇÑ� ÎÍ� #PFTGQRQWNQU )�,� 6JG
#IG QH 0CVKQPCN .KDGTCVKQP /QXGOGPVU� q� ����

� o ÌÇÅÄÐÊÄÃÒÝØÄË ÐË�� +DKF� 2� ���HH�



ÃÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ ÎÍÃ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚË ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÄË� ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍË Ç ÜÉÐ�
ÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÄÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÌÇÄË ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÍ�
ÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ tÐÑ¿ÁÒ oon Ç ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÄ Ì¿
ÎÒÑÇ ÒÉÏÄÎÊÄÌÇ¾ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ì¿ hÄËÊÄ�� oÑ
Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾� ÖÑÍ Ì¿ÏÍÃ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÈÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ�
ÄË� ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ� ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ ÊÇ×Û Ë¿ÊÄÌÛÉÇÈ
×¿Â ÃÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË�
ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ ÍÑÏÇÕ¿ÄÑÐ¾� s¿É¿¾ ÊÇÌÇ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ Ì¿×Ê¿
ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ Ò ËÌÍÂÇÔ ÖÊÄÌÍÁ oon�

~ÑÇ ÃÄÀ¿ÑÚ ÁÍÆÍÀÌÍÁÇÊÇÐÛ Á ���� Â� Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÎÏÇÌ¾ÑÇÄË eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÇ Í ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÈ ÃÏÒÅÀÚ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÒÝØÇÔ tÐÑ¿ÁÒ oon� pÍ ÍÃÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾
ÒÆ¿ÉÍÌÇÁ¿ÄÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÍÑÏÇ�
Õ¿ÌÇÝ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÄ ÇÊÇ ÇÌÍ�
ÐÑÏ¿ÌÌÍÄ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ ÇÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÐÇÊÍÈ� Ç
Ã¿ÅÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ LWU DGNNK

ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð tÐÑ¿ÁÍË oon� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË
ÑÍÊÛÉÍ É¿É Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ¿ ÌÄ É¿É ÐÍÀÐÑ�
ÁÄÌÌ¿¾ ÐÇÊÍÁ¿¾ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� sÍ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ tÐÑ¿Á ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ� ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÒÎÍËÇÌ¿¾ Í ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÒÎÏÍØ¿ÄÑ
ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿
ÒÏÍÁÌÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ËÍÂÒÑ ÊÇ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄ�
ÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍ ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
ÄÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÍÑÁÄÑ� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÑÉÏÚÑÚË�

uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÈ aÊÅÇÏ� aÊÅÇÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÁÍ�
ÀÍÅÃÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÉÍÊÍÌÇÆ¿ÕÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Á ���� Â�� Á
ÑÍË Ð¿ËÍË ÂÍÃÒ� ÉÍÂÃ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ
ÐÍÉÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÎÍÃ eÛÄÌÀÛÄÌÓÒ�� uÏÍÌÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ 
uno� Ì¿Ö¿Ê ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÌÍ¾ÀÏÄ Ð Ï¾Ã¿
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÔ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ¿ÊÅÇÏ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� q� ����
� o ÌÇÅÄÐÊÄÃÒÝØÄË ÐË�� #PFTGQRQWNQU )�,� 6JG #IG QH 0CVKQPCN .KDGTCVKQP

/QXGOGPVU� 2� ���°���� %QRRKGVGTU $� &G #NIGTKLPUG 1PCHJCPMGNKLMJGKFUQQTNQI ��
&KUMWUUKGFQUUKGTU &GTFG 9GTGNF � '� 9KVVG� $TWUUGN� %GPVTWO XQQT 5QEKCNG 5VTWEVWWT
GP 'EQPQOKUEJG %QPLWPEVWWT XCP FG 8TKLG 7PKXGTUKVGKV $TWUUGN� ����� 2� ��°���



ÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ~Ñ¿ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍÏÁ¿Ê¿ Ð ÊÄÂ¿ÊÇÐÑÐÉÇËÇ ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇ¾ËÇ ÎÏÄÅÌÇÔ ¿ÊÅÇÏÐÉÇÔ Î¿ÏÑÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÎÍÐÑÄ�
ÎÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÏÄÓÍÏËÄ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ� iÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍÐÛ uno É¿É Ì¿ÇÊÒÖ×ÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÍÀ¾Æ¿ÑÛ
ÃÏÒÂÇÄ ¿ÊÅÇÏÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ Æ¿Ì¾ÑÛ ¾ÐÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÀÍÏÛÀÄ Æ¿
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇÄ�

eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ ÜÑÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ� h¿ÑÄË ÍÌÇ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÇÆÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ
uno ÍÑ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÐÍÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÓÍÏËÚ� ÎÏÇÁÊÄÖÄÌÇÄ ¿ÊÅÇÏÕÄÁ Ì¿ ÌÇÅÌÇÄ ÒÏÍÁÌÇ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÚ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛÌÚÔ ÏÄÓÍÏË� uÏ¿ÌÕÒ�
ÆÚ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÐÊ¿ÀÇÑ Ç ÇÆÍÊÇÏÒÄÑ uno Ç ÑÄË
Ð¿ËÚË ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ §ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÇÊÚ¨� ÃÄÊ¿ÝØÄÈ
ÁÐ¾ÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð uno ÇÆÊÇ×ÌÇËÇ� cÄÏÔÒ×É¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÀÚÊ¿ ÏÄÆÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�
pÍÏ¿ÅÄÌÇÄ Á iÌÃÍÉÇÑ¿Ä Ç ÒÂÏÍÆ¿ ÉÍËËÒÌÇÆË¿ ÐÍÆÃ¿ÊÇ Ì¿ÐÑÏÍ�
ÄÌÇ¾� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÏÄ×ÄÌÇ¾� r ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ aÊÅÇÏ ° N´#NIGTKG
HTCPÁCKUG ° ÀÚÊ ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
pÏÇÌÕÇÎ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ ÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ É¿É
ÎÏÄÃËÄÑ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� oÂÏÍËÌÍÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ� c aÊÅÇÏÄ ÎÏÍÅÇÁ¿Ê ËÇÊ�
ÊÇÍÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÐÑÍÁ� Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ RKGFU PQKTU� ÖÛÄ
ÀÒÃÒØÄÄ ÐÑ¿ÁÇÊÍÐÛ Ì¿ É¿ÏÑÒ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË aÊÅÇÏ ÃÊ¾ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÀÚÊ ÂÍÏ¿ÆÃÍ Á¿ÅÌÄÄ� ÖÄË ÊÝÀ¿¾ ÇÌ¿¾ ÉÍÊÍÌÇ¾�

uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÎÍÃÍÏÁ¿ÑÛ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ uno� n¿
ÁÍÄÌÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÍÌÇ ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÈ ¿ÎÎ¿Ï¿Ñ
uno� Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ° ÌÄ ÐÒËÄÊÇ ÊÇ×ÇÑÛ uno ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ
Á ÂÊ¿Æ¿Ô Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÇÆÂÌ¿ÑÛ
uno ÇÆ ÂÍÏÍÃÍÁ� ÌÍ ÍÖÇÐÑÇÑÛ ÍÑ ÌÄÂÍ ÐÄÊÛÐÉÇÄ Ï¿ÈÍÌÚ ÍÌÇ ÌÄ
ÐËÍÂÊÇ� sÍÂÃ¿ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÊÇ×ÇÑÛ uno ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÂÍ ÎÏÇÉÏÚÑÇ¾ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� ~ÑÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ÎÒÑÄË ÎÄÏÄ�
ËÄØÄÌÇ¾ ÐÍÑÄÌ ÑÚÐ¾Ö ÐÄÊÛÐÉÇÔ ÅÇÑÄÊÄÈ Á §ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÄ Ê¿ÂÄ�
Ï¾¨ 
§TGITQWROGPV ECORU¨�� sÍ� É¿É ÒÌÇÆÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
Ç Á É¿ÉÇÔ ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÝÃÇ Á Ê¿ÂÄÏ¾Ô�
ÁÚÆÁ¿ÊÍ ÁÍÊÌÒ ÁÍÆËÒÅÄÌÇ¾ Ç ÎÏÇÁÄÊÍ É Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄËÒ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÝ
ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ uno� qÄÎÏÄÐÐÇÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÎÏÍÑÇÁ ¿Ê�
ÅÇÏÐÉÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÍÁ Ñ¿ÉÅÄ ÒÉÏÄÎÊ¾ÊÇ ÇÔ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ Á ÂÊ¿Æ¿Ô
ËÄÐÑÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�
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oÑÉ¿Æ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ uno Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÁÊÇ¾Ê Ì¿ ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾
ÁÍÈÌÚ� p¿ÏÑÇÆ¿Ì¿Ë ÀÚÊÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÐÑ¿ÑÒÐÄ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ�
ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ì¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ð ÌÇËÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍ ÁÍÈÌÒ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÈ Ë¾ÑÄÅ� ÏÒÉÍÁÍÃÇËÚÈ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� sÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ
ÁÐÄËÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ É ÌÇË ÐÑ¿ÑÛÝ �� ÍÀØÒÝ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÉÍÌÁÄÌÕÇÈ� ÏÄÂÒÊÇÏÒ�
ÝØÇÔ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ� Ç ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÍÐÌÍÁÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÇÊ¿Ë� c ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÎÍÊÒÖÇÁ×ÄÈ Ò
ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ §WPG UCNG IWGTTG¨ 
ÂÏ¾ÆÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�� ÎÍ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË ×ÇÏÍÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÚÑÉÇ� mÄÑÍÃÚ�
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ° ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÉÍÌÕÄÌÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ
Ê¿ÂÄÏÄÈ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÇËËÒÌÇÑÄÑ¿ ÑÄË ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ Æ¿ÉÍÌÚ ÁÍÈÌÚ� ° ÃÇÐÉÏÄÃÇÑÇÏÍÁ¿ÊÇ Ð¿ËÇ ÕÄÊÇ
ÁÍÈÌÚ� eÊ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÍ ÂÊÒÀÍÉÇË
ÎÍÑÏ¾ÐÄÌÇÄË ÑÍ� ÖÑÍ §NC RCVTKG FGU FTQKVU FG N´JQOOG¨ 
ÏÍÃÇÌ¿ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÁÊÄÖÄÌÌÍÈ Á Á¿ÏÁ¿ÏÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ� pÏÇËÄÌ¾¾
ÎÚÑÉÇ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ Ì¿ÏÒ×ÇÊÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ gÄÌÄÁÐÉÇÄ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÌÍ Æ¿ÉÍÌÚ Ð¿ËÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ Ç cÐÄÍÀØÒÝ eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÝ
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�

uno Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÀÄÃÒ� ÎÍÃÍÀÌÒÝ ÑÍÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÀÚÊ¿ ÍÃÄÏÅ¿Ì¿ ÁÛÄÑÌ¿ËÕ¿ËÇ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ ÎÍÃ eÛÄÌÀÛÄÌÓÒ� nÍ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÍ Á ÐÍÔÏ¿�
ÌÄÌÇÇ aÊÅÇÏ¿� ÖÄË iÌÃÍÉÇÑ¿¾� pÍÜÑÍËÒ ÍÌÍ ÎÍÐÚÊ¿ÊÍ ÁÐÄ ÀÎÊÛ�
×ÇÄ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÚ ÁÍÈÐÉ Á ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ� c ���� Â� Á aÊÅÇÏÄ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÊÍÐÛ ÎÏÇËÄÏÌÍ ��� ÑÚÐ� ÁÍÄÌÌÚÔ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë ÒÃ¿ÊÍÐÛ
ÎÄÏÄÉÏÚÑÛ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ËÄÅÃÒ m¿ÏÍÉÉÍ Ç sÒÌÇÐÍË� ÖÑÍ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊÍ
uno ÎÍÊÒÖÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇ¾� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ uno ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿Ê ÁÐÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾Ô Ð
ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿ËÇ� ÌÍ ÇËÄÊ ÒÐÎÄ×ÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì�
ÐÉÒÝ Ñ¿ÉÑÇÉÒ� c ���� Â� ÀÚÊÍ ÐÍÆÃ¿ÌÍ cÏÄËÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
aÊÅÇÏÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� aÊÅÇÏ ÎÍÊÒÖ¿Ê ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
ÍÑ ÐÑÏ¿Ì §ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ fÂÇÎÑ¿�

cÍ uÏ¿ÌÕÇÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÃÄ dÍÊÊ¾� ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ Á ���� Â��
ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÐËÄÌÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� pÏÇËÄÏÌÍ
� ËÊÌ ÖÄÊÍÁÄÉ� ÇÊÇ ÍÃÌ¿ Î¾Ñ¿¾ ÁÐÄÂÍ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÀÚÊ¿
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



Á ÑÍ ÁÏÄË¾ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÃÁÄÏÂÌÒÑ¿ ÁÚÐÄÊÄÌÇÝ� eÄ dÍÊÊÛ ÎÚ�
Ñ¿ÊÐ¾ ËÍÃÄÏÌÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ¿ÊÅÇÏÐÉÒÝ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÒÖÇÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÈ ÜÊÇÑÚ� nÍ ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÒÐÎÄÔ¿�
uÏ¿ÌÕÒÆÐÉ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ËÄÌ¾Ê¿ÐÛ�
eÊ¾ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ uÏ¿ÌÕÇÇ aÊÅÇÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÐÑ¿Ê¿ Ñ¾ÅÄÊÚË ÀÏÄËÄ�
ÌÄË� ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÑÏÒÃÌ¾Ê¿ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÍÑÁÊÄÉ¿Ê¿ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÍÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ç ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÓÍÏË� eÊ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÜÊÇÑÚ�
ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÎÄÏÄÃ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÒÉÏÄÎÇÑÛ ÎÍÆÇÕÇÇ uÏ¿ÌÕÇÇ
Á ÎÏÍÕÄÐÐ¿Ô ËÇÏÍÁÍÈ ÉÍÌÉÒÏÄÌÕÇÇ Ç ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ�
ÎÏÍÀÊÄË¿ aÊÅÇÏ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÍÈ�

c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÃÄ dÍÊÊÛ ÎÏÇÆÌ¿Ê ÎÏ¿ÁÍ ¿ÊÅÇÏÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿
Ì¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë aÊ�
ÅÇÏ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÐ¾ ÁÚÀÍÏ ÇÆ ÑÏÄÔ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ� ÎÍÊÌ¿¾ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾
aÊÅÇÏ¿ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ 
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÖÄÂÍ ÀÚÊ¿ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÄÌ¿ Ð¿ËÇË ÃÄ dÍÊÊÄË�� ÎÍÊÌ¿¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÇÊÇ ¿ÁÑÍÌÍËÇ¾ Á
ÐÍÝÆÄ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ� qÄ×ÄÌÇÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÇÌ¾Û ÎÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿� rÏÄÃÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÎÍÆÇÕÇ¾ Ñ¿ÉÍËÒ ÉÍË�
ÎÏÍËÇÐÐÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÎÏÇÁÄÊ¿ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� É ÎÒÑÖÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÀÚÊ ÀÚÐÑÏÍ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ
uno ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ Á aÊÅÇÏÄ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿Ì ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ
Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ aÊÅÇÏ¿� pÏÍÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ¿Ê�
ÅÇÏÐÉÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÀÚÊÇ ÑÄË Ð¿ËÚË ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÚ ÇÆ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÌÍÂÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ¿� c ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÁÍÝÝØÇËÇ
ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ aÊÅÇÏ¿� ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ÎÍÊÒÖÇÊÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄÂÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
É¿É ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ 
����� Ñ¿É Ç Á aÊÅÇÏÄ 
����� oÃÌ¿ÉÍ É¿ÉÍÄ�ÑÍ
ÁÏÄË¾� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇËÇ ÎÍÃ�
ÎÍÊÛÌÚËÇ ÀÍÄÁÇÉ¿ËÇ 
1TICPKUCVKQP FG N´#TOÃG 5GETÂVG� oar�� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÍÑÁÄÏÂÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� Ç uno� nÍ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� É ÇÝÊÝ
���� Â� aÊÅÇÏ ÐÑ¿Ê ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚË�

c ÍÎÇÐ¿ÌÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� É¿É Ç ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ Á ÃÒÔÄ LWU CF DGNNWO ÍÑÑÄÐÌÇÊÇ Ì¿ Æ¿ÃÌÇÈ ÎÊ¿Ì
ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ� uÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Á aÊÅÇÏÄ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ Í
ÐÁÍÄÈ ÕÇÁÇÊÇÆÒÝØÄÈ ËÇÐÐÇÇ 
OKUUKQP EKXKNKUCVTKEG�� ÎÏÍÁÍÃ¾ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ì¿ÏÒ×¿Ê¿ À¿ÆÍÁÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÌÍÏËÚ� kÏÇÑÇÉ¿
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ É¿É ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÔ ÐÊÍÄÁ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ ÍÐÊ¿ÀÇÊ¿ ÇÔ
ÎÍÆÇÕÇÝ Ç ÁÌÄÐÊ¿ ÏÄ×¿ÝØÇÈ ÁÉÊ¿Ã Á ÇÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��



�� lfdisimna� clars} i rfwfrri�

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊÍ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ç ÁÌÄ×ÌÄÄ
Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿Á�
ÊÄÌÇÄË� pÍÎÚÑÉÇ Ì¿ÏÍÃÌÍÐÑÇ ÇÀÍ Á ���� Â� ÍÑÃÄÊÇÑÛÐ¾ ÍÑ nÇÂÄÏÇÇ
Ç ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÒÝ bÇ¿ÓÏÒ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÆÅÄ ÃÏÒÂÇÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍ�
ÌÇÐÑÐÉÇÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ Á aÆÇÇ� Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô Ç Ì¿ k¿ÁÉ¿ÆÄ ÌÄ ÀÚÊÇ
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÚ� Ñ¿É É¿É ÎÍÃÎ¿Ã¿ÊÇ ÎÍÃ ÜÑÇ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ�
nÍ ÌÄÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÎÏÄÑÄÌÆÇÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÍÈ ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÀÍÏÛÀÚ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÑ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÍÐÁÍÀÍÅÃÄÌÇ¾ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÖÇÑ¿ÊÇ
ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚË ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÍË� bÍÏÛÀ¿ ÁÚÆÁ¿Ê¿ ÌÍÁÚÈ ÑÇÎ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ
Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç
ÎÍÏÍÃÇÊ¿ Î¾ÑÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿�

cÐÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑ ÐÁÍÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾
Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� nÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÉÏ¿ÈÌÄ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÇÃÄÑ
ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
rÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÀÊ¿�
ÂÍÏ¿ÆÒËÇ¾ Ç ÍÐÌÍÁ¿Ì¿ Ì¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ
ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ËÍØÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ ÎÍÃÏ¿Å¿ÌÇ¾� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
É¿ÅÃ¿¾ ÒÐÎÄ×Ì¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ
ËÌÍÂÇÔ ÌÍÁÚÔ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Ç ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÂÍÁÍÏÇÑÐ¾� ÖÑÍ ÐÄÕÄÐÐÇ¾ Ö¿ÐÑÍ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÌÄÅÇÆÌÄÐÎÍÐÍÀÌÚÄ
ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÂÏÍÅ¿ÝÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ�

nÍ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇ¾ ° ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ
ÐÇÊÍÈ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� pÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ç
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÏÍ¾ÐÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÐÒÀÙÄÉÑÍË Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄ�
ÊÄÌÇ¾� ËÍÅÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÒ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ Á ÉÍ�
ÊÍÌÇ¾Ô Á �����Ô Ç �����Ô ÂÂ�� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÍÀØÄË ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿
ÎÍÊÇÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÊÍ¾ÊÛÌÍÐÑÇ� ËÌÍÂÇÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑ�
ÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑ ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ Á ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô�
s¿É¿¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾
ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä Æ¿ÑÏÒÃÌ¾ÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� oÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÃÁÇÅÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄ�
ÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ Ö¿ÐÑÛ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÆ ÐÁÍÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÇ Ç ÑÍÂÍ� ÉÑÍ
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÒÀÙÄÉÑÍË Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾� hÃÄÐÛ ÐÄÕÄÐ�
ÐÇ¾ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ì¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾Ô ÎÍ¾Á¾ÑÐ¾
ÃÏÒÂÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ Æ¿ÊÍÅÌÇÉ¿ËÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐ�
ÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÖÇÐÑÉ¿Ë� pÄÖ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÄÈ Ñ¿ÉÍÈ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÑ¿ÊÍ ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÇÆ kÍÐÍÁ¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ

ÐÄÏÀÍÁ Ç ÕÚÂ¿Ì� ÎÍÐÊÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÍÈÐÉ naso Á ���� Â�

c ÑÄÍÏÇÇ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÇ�
ÄËÊÄËÍÄ ÊÇ×Û Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á ÐÊÒÖ¿¾Ô ÂÄÌÍÕÇÃ¿�
ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÇ� ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐ�
ÑÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿Ë ÇÊÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÂÏÒÎÎ¿Ë� oÑÃÄ�
ÊÄÌÇÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ
ÎÏÇËÇÏÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÄÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË Á
ÊÝÀÍÈ ÓÍÏËÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÍ� ¿ ÃÏÒÂÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÇÊÚ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚ�
oÃÌ¿ÉÍ� ÎÍÔÍÅÄ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Ã¿ÅÄ Á Ñ¿ÉÇÔ ÉÏ¿È�
ÌÇÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô ÇÆÀÄÂ¿ÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ ÐÄÕÄÐÐÇ�
ÍÌÇÐÑÐÉÇËÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ËÇ� eÍ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ �ÂÍ�
ÐÊ¿ÁÇÇ ÑÍÊÛÉÍ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÁÍÁÊÄÖÄÌ¿ Á ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑ�
ÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ Ð p¿ÉÇÐÑ¿ÌÍË� ÐÒËÄÊ¿ Á Ì¿Ö¿ÊÄ �����Ô ÂÂ� ÎÍÊÒÖÇÑÛ Ò
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� ~ÑÍ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á ÍÖÄÌÛ
ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô� Í ÖÄË ÀÒÃÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Ã¿ÊÄÄ Á
Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� rÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ð �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ� ÂÃÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÌÄÆ¿�
ÁÇÐÇËÍÐÑÇ rÊÍÁÄÌÇÄÈ� vÍÏÁ¿ÑÇÄÈ Ç bÍÐÌÇÄÈ ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ
rÄÏÀÇÄÈ� ÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á Ì¿Ö¿ÊÄ
�����Ô ÂÂ�� Ñ¿ÉÅÄ ÍÖÄÌÛ ÐÎÄÕÇÓÇÖÌ¿� cÍ ÁÐÄÔ ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÂÃÄ
ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ
ÐÁÍÄÂÍ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ 
kÍÐÍÁÍ� aÀ�
Ô¿ÆÇ¾ ÇÊÇ xÄÖÌ¾�� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Æ¿Ì¾ÊÍ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ
ÇÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� oÌÍ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ ÇÔ É¿É ÊÄÂÇÑÇËÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ ÎÍ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚË ÒÉ¿Æ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä ÎÏÇÖÇÌ¿Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ��

� vÍÏÍ×¿¾ ÎÍÃÀÍÏÉ¿ ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ Ã¿Ì¿ Á� 0CVKQPCN 5GNH�&GVGTOKPCVKQP CPF 5GEGUUKQP � 'F� /�/QQTG� 1ZHQTF� 1ZHQTF
7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����



�� c|coe|

pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÇÐÑÍÏÇÇ
É ËÌÍÅÄÐÑÁÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÇÎÍÁ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� aÁÂÒÐÑÇÌ
ÎÄÏÁÚË ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÁ¾�
ÆÚÁ¿Ê ÄÂÍ Ð ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ËÇ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ Ì¿
ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿ÊÇ
ÉÍÏÍÊÇ� ÆÌ¿ÑÛ Ç ÂÍÏÍÃ¿�� iÌÐÑÇÑÒÑ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÊÇ×Û ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÄÉÍÁ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÄÂÍ� É¿ÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÍÏÂ¿Ì ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÁÍÐ�
ÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÇÊÇ Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÆÊÍ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ
ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ç Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÏÄÂÒÊ¾�
ÑÇÁÌÚË ÇÌÐÑÇÑÒÑÍË Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô Ç ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑ�
ÁÒÝØÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÀÊ¿Ã¿�
ÑÄÊÇ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÈÌ� ÉÍÌÉÒÏÇÏÒÝØÇÄ ÓÍÏËÚ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÇ ÐÄÀ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÈ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ�
qÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ� ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ Ç ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÍÐÎÍÏÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÀÚÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÛÝ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØÄÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÒÝ ÐÇÊÒ� pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ tÐÑ¿Á oon ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊ ÎÏ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ
Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� oÌ ÁÍÆÊÍÅÇÊ Ì¿ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÍÐÌÍÁÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� cÐÄ ÜÑÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÏÍ¾Á�
ÊÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÚ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆËÄÌÌÚËÇ Ç ÁÌÄÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ�
ËÇ� ÌÍ� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÏÄ¿ÂÇÏÒÝÑ Ì¿ ÇÆËÄÌ¾ÝØÇÄÐ¾
ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ� ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÔ ÂÊÒÀÍÉÍ
ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� o Æ¿ÉÍÌ¿Ô ÁÍÈÌÚ Á ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� 2CTMGT )� 'CTN[ /QFGO 'WTQRG ��
6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG KP VJG 9GUVGTP 9QTNF� 2� ��°���
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Ãëàâà III. Äîáðûå íàìåðåíèÿ

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ

�� ccfefnif

pÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ� ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð
ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÄÂÍ ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚË ÇÆËÄÏÄÌÇÄË Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÊÄÃÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛ�
ÌÚÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ� fÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍ�
Ê¿Â¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÇÊÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
n¿ÎÏÇËÄÏ� Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾
Á ÁÍÈÌÒ� ÌÍ ËÍÅÄÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ�
k ÑÍËÒ ÅÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÌÄ ÇËÄÑÛ Ð ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ñ¿ÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÍ
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÍÃÑ¿ÊÉÇÁ¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ É ÁÍÈÌÄ ËÍÂÒÑ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÇÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ËÌÍÅÄÐÑÁÍË
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛEÑÁ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÁ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚËÇ� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÇÐÑÍÏÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ÁÍÈÌÚ ÁÄÊÇÐÛ ÐÍ ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�
� ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÂÏ¿ÀÇÑÛ 
Á¿ÏÁ¿ÏÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÏÍÐÊ¿ÁÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÄ 
ÏÚÕ¿ÏÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ 
ÑÍÏÂÍÁÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÒÝ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÝ 
ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ

ÁÍÈÌÚ��
� Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Ç ÏÄÐÒÏÐÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ 
Æ¿ÔÁ¿Ñ�

ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÕÄÊÇ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÏÄÊÇÂÇÇ 
ÉÏÄÐÑÍÁÚÄ ÎÍÔÍÃÚ

Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÎÒÑÄË ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾

ÐÇÊÚ 
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÁÚÈÑÇ ÇÆ ÐÍÐÑ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ


ÁÍÈÌÚ Æ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



� ÜÉÐÎÍÏÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÏÄÁÍÊÝÕÇÝ Á ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ 
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌ�
ÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÍÑÁÍÄÁ¿ÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
ÁÍÈÌÚ Æ¿

ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��
� ÍÑÍËÐÑÇÑÛ Æ¿ ÎÏÇÖÇÌÄÌÌÒÝ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ 
ÁÍÈÌÚ ÁÍÆËÄÆ�

ÃÇ¾��
� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÒÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ Á ÀÒÃÒØÄË 
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁ�

ÌÚÄ ÁÍÈÌÚ��
� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÈ ÒÃ¿Ï ° ÃÍ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÂÍ

ÒÃ¿Ï¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÚ 
ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÄ ÁÍÈÌÚ��
� ÎÍËÍÖÛ ÃÏÒÂÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� ÐÑ¿Á×ÄËÒ ÅÄÏÑÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ


ÁÍÈÌÚ Á Æ¿ØÇÑÒ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ��
� Æ¿ØÇÑÇÑÛ Ì¿ÏÍÃ� ÉÍÑÍÏÍËÒ ÒÂÏÍÅ¿ÄÑ ÂÄÌÍÕÇÃ ÇÊÇ Á ÍÑÌÍ×Ä�

ÌÇÇ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÂÏÒÀÍ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑÐ¾ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ 
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ��

hÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ ÜÑÇÔ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÐÍ
ÁÏÄËÄÌÄË ÇÆËÄÌ¾ÄÑÐ¾� c ÎÄÏÇÍÃ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÃÄÀ¿ÑÚ Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ�
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ� ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ� ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÔ Ç ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇÔ
ÁÍÈÌ¿Ô� r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÊÇ ÒÃÄÊ¾ÑÛ ÀÍÊÛ×Ä
ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌ¿Ë Á Æ¿ØÇÑÒ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÁÍÈÌ¿Ë Æ¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ
Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾Ë� ÖÄË ÒÂÏÍÆÄ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
Ñ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÄÏÄÐÄÉ¿ÝÑÐ¾� ÎÍÜ�
ÑÍËÒ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÁ¿ÄÑ ÊÄÂÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÎÏÇÖÇÌÒ� ÎÍ
ÉÍÑÍÏÍÈ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� pÍÃÍÀÌÚÄ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÚ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÀÒÃÒÑ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÚ Ì¿
ÎÏÇËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÇÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÌÇÅÄ�

~ÑÇÖÄÐÉÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÑÇÎÍÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ç ÁÍÈÌ
ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð ÃÁÒË¾ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ�
ÃÊ¾ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÄÐÛË¿ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚË ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍÄ ÎÍÌÇ�
Ë¿ÌÇÄ Ì¿ËÇ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿ÉÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
Á
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÄÐÑÛ� ÇÆ �� ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÀ�
ÏÚËÇ! iÌÑÒÇÑÇÁÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ Ì¿Ð ÐÉÊÍÌÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÀÏÚËÇ� ¿ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ° ÃÍÀ�
ÏÚËÇ�� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� Î¿ÕÇÓÇÐÑ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÐÉ¿ÅÄÑ� ÖÑÍ ÐÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÌÇ ÍÃÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÐÉÄÎÑÇÉ ÐÉ¿ÅÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄ ÍÌÇ
Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÃÍÀÏÚÄ Ç ÌÄÃÍÀÏÚÄ�



ÁÄÃÒØÄÄ É ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÃÍÀÏÚË� s¿É� ÌÄÐÍ�
ËÌÄÌÌÍ� ÀÍÏÛÀ¿ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÃÊ¾ ÏÒÐÐÉÇÔ� ÎÍÊ¾ÉÍÁ� ÓÏ¿ÌÕÒ�
ÆÍÁ Ç ËÌÍÂÇÔ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÍÁËÄÐÑÇËÍÐÑÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿�
ËÄÏÄÌÇÈ Ð Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ì¿ÐÑÒ�
Î¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÏÒÃÇÄË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ ËÍÅÌÍ
ÁÐÎÍËÌÇÑÛ Í ÑÄÔ ÑÏÄÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÇÆ Ì¿×ÄÂÍ ÐÎÇÐÉ¿� ÁÄÃÒØÇÔ É
Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ� É¿ÅÒÑÐ¾
ÃÍÀÏÚËÇ� pÄÏÁÍÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ� fÐÊÇ ÁÚ
¾ÁÊ¾ÄÑÄÐÛ ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË ÌÄÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÆÁÄÏÐÑÁ ÇÊÇ ÂÏÒÀÍÂÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÑÍ Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ!
cÑÍÏÍÄ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÄÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
Ì¿ÌÍÐÇÑ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÈ
ÒÃ¿Ï ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� fÐÊÇ Á¿Ë ÂÏÍÆÇÑ ÌÄËÇÌÒÄËÍÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÑÍ
Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÇËÄÄÑÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÄÏÁÚË! sÏÄÑÛÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ
ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÍÎÇÐÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍË ÁÚ×Ä ÐÎÇÐÉÄ É¿É ÁÍÈÌ¿
Æ¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÑÁÍÄÁÚÁ¿ÄÑ
Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÇÊÚ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Ò ÌÄÂÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ�
fÐÊÇ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á¿×ÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÚÊ¿
ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿Ì¿ É¿ÉÇË�ÑÍ ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� Ï¿ÆÁÄ ÁÚ ÌÄ ÇËÄÄÑÄ
ÎÏ¿ÁÍ ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÛ ÄÄ!

rÉÍÊÛ ÀÚ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚËÇ ÌÇ É¿Æ¿ÊÇÐÛ ÜÑÇ ÐÒÅÃÄÌÇ¾�
ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍ�
ÆÌ¿ÌÇ¾ Ì¿×ÇÔ ÇÌÑÒÇÕÇÈ� i ÆÃÄÐÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÊÇ¾ÌÇÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ� iÌÑÒÇÑÇÁÌÍÄ ÎÍÆÌ¿ÌÇÄ� ÇËÄÝØÄÄ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÄ É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ� Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÇËÄÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ
ËÄÅÉÒÊÛÑÒÏÌÒÝ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ
ÇÌÑÒÇÕÇÇ ÁÇÉÇÌÂÍÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÂÏ¿ÀÇÑÛ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ ÀÚ
¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÎÏÇÄËÊÄËÚË� rÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÄ ÏÚÕ¿ÏÇ ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÇËÄÊÇ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ ÐÄÀÄ ÐÊ¿ÁÒ Ì¿ ÁÍÈÌÄ� fØÄ
ÌÄ Ñ¿É Ã¿ÁÌÍ Á fÁÏÍÎÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ
Ç ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ� sÍ� ÖÑÍ ÍÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ É¿É ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
ÍÉÉÒÎÇÏÒÝØÄÄ ÄÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÎÍÊÌÄ Æ¿ÉÍÌÌÚË�
pÍÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÍÊÅÄÌ ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÖÌÚÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÖÄË ÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ
Ì¿Ë ÇÌÑÒÇÕÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��



rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÌÄ Ð ÃÒÏÌÚËÇ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇ ÜÑÍË ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ Ç
ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑÐ¾ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ~ÑÍ ÍÀØÄÄ ÎÏ¿ÁÇÊÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð ÃÁÒË¾ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ÎÏÍ�
ÀÊÄË¿ËÇ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿ÉÍÁ¿ ÐÑÄÎÄÌÛ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ Á ÑÍË� ÖÑÍ Á
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ Ì¿ÊÇÖÄÐÑÁÒÝÑ 
Ç ÎÏÄÍÀ�
Ê¿Ã¿ÝÑ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾! c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄ�
ÌÇ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ËÍÅÄÑ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇ ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇ¾Ô! rÊÄÃÒÄÑ ÊÇ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ÏÒ×ÄÌ�
ÌÚË� ÇÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ
ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÑÛ� ÇÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÐÄÂÍ ÊÇ×Û� ÖÑÍÀÚ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÏÄÃÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÍÎÏÄÃÄÊÇÁ�
×ÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ! c ÐÊÄÃÒÝØÄË Ï¿ÆÃÄÊÄ Ã¿ÌÌÍÈ
ÂÊ¿ÁÚ ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÀÊÄËÄ ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÈ ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ
ÇÂÏ¿ÝÑ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ° ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚ� ° Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ
ÏÄ×ÄÌÇÈ� ÁÊÇ¾ÝØÇÔ Ì¿ ÅÇÆÌÛ ÁÐÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�
h¿ÑÄË� Á Ï¿ÆÃÄÊÄ �� ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË� É¿É ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ Ì¿ ÓÍÌÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ�
c Ï¿ÆÃÄÊÄ � ËÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇËÐ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ì¿ ÎÏÍÀÊÄËÄ ÐËÄ�
×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾Ô ÑÍÈ ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÝÑ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c Æ¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÂÊ¿ÁÚ ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌ ¿Ì¿ÊÇÆ
Ï¾Ã¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÑÄÔ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÁÚ¾ÁÊÄÌÇÄË ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ô Ç Ð Ï¿ÐÎÒÑÚÁ¿ÌÇÄË ÐËÄ×¿ÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÍÖÄÌÛ
ÐÊÍÅÌÚÔ ÎÏÍÕÄÐÐ¿Ô ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ�

�� rtb{fksicnors} namfqfnij

oÃÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÃÏÒÂÍËÒ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ 
ÑÏÄÑÛÄ� ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÍ ÍÑ ÄÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÖÑÍ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�� ÌÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ Ð ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚË
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Ç ÜÉÐÎÊÒ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ
ÏÄÐÒÏÐÚ� q¿ÐÎÍÆÌ¿ÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÃÒÏÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÏÒÃ�
ÌÍ� oÃÌÍÈ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾� ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÄÂÍ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÇËÄÝÑ
ÊÇ ËÄÐÑÍ ÃÍÀÏÚÄ ÇÊÇ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÎÍÉ¿ ÍÌÇ ÌÄ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÁÍ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô� nÍ Ç ÑÍÂÃ¿ ÜÑÍ
ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÌÄÊÄÂÉÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÊÝÀÍÈ ÄÃÇÌÇÖÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ ÎÒÀÊÇÖ�
ÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� fÃÇÌÐÑÁÄÌ�
ÌÚÈ ÁÚÔÍÃ ° ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÍÕÄÌÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ÃÌÇË ÖÇÐÊÍË Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÍÑÐÊÄÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÃÊÇ�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ� iËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ Ò¾ÐÌÇÑÛ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� iÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÎÄÏÇÍÃ¿ ÁÏÄËÄÌÇ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑ ÎÏÇÐÒØÇÄ ÇË ËÍÏ¿ÊÛ Ç
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÕÄÌÉ¿ Ñ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÊÄÆÌÍÈ
ÎÏÇ ÍÑÁÄÑÄ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÏ¿ÁÃÇÁÚ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÄËÚÄ
ÇËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÐÓÄÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÍÕÄÌÉ¿ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÄ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÕÄÌÉÇ Á ÐÓÄÏÄ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ
ËÍÏ¿ÊÇ� ÀÒÃÒÖÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÍÈ� rÒÀÙÄÉÑ¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� nÍ ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÉÊÝÖ¿�
ÝÑ Á ÐÄÀ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ� cÍ ÁÐÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
Á
ÑÍË ÖÇÐÊÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ð ÃÇÉÑ¿ÑÍÏÐÉÇËÇ ÏÄÅÇË¿ËÇ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÖÄÌÇ¾� ÂÏÒÎÎÚ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ Ç ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ
ÎÍÃÖ¿Ð ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ Ì¿ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÇÊÇ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÎÏ¿Á¾ØÄÈ ÜÊÇÑÚ� c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÎÍÃÍÎÊÄ�
É¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ¿ÉÑ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÇÌÑÄ�
ÏÄÐÍÁ Ç ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÌÍÂÇÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÁÍÊÛ� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÁÄ�
ÃÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÄÑ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚË� Ç
ÜÑÍ ° ÍÃÌ¿ ÇÆ ÎÏÇÖÇÌ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ ÑÏÒÃÌÍ Ï¿ÐÉÏÚÑÛ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÑÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÝÑ ÏÄ¿ÊÛÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÍÀÚÖÌÍ
ÌÄ ÎÏÄÃ¿ÝÑ ÐÁÍÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÂÊ¿ÐÉÄ� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ
ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÍÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Æ¿ÉÏÚÑÚËÇ ÃÁÄÏ¾ËÇ� ¿
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ� Ã¿ÝØÇÄ ÒÖÄÌÚË É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÉÊÝÖ É Ï¿ÆÂ¿Ã�
ÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÍÊÇÑÇÉÍÁ� Ö¿ÐÑÍ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÐÑÒÎÌÚËÇ ÃÊ¾ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�

s¿ÉÇÄ ÅÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� É¿É Á ÐÓÄÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ Ç Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÇÊÇ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÁÍÈÌ�
Ñ�Ä� ÁÍÈÌ� ÁÄÃÒØÇÔÐ¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� oÌÇ ÁÄÃÒÑÐ¾ ÎÍÃ ÊÍÆÒÌ�
Â¿ËÇ ÁÚÐÍÉÇÔ ÇÃÄ¿ÊÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÖÑÍ�ÑÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÑÄÔ� ÉÑÍ ÇÔ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÄÑ� s¿ÉÇË
ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë ÁÍÈÌÚ� ÇÐÑÍÏÇÉÇ� ÎÍÊÇÑÍÊÍÂÇ Ç ÓÇÊÍÐÍÓÚ ÐÑ¿Ê�
ÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÍÂÏÍËÌÚËÇ Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÒÅÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��



ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÐÉÍÈ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÇ� pÍÜ�
ÑÍËÒ ÎÏÇ ÁÚÌÄÐÄÌÇÇ ÁÄÏÃÇÉÑ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÛÝ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÍÐËÍÑÏÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�

nÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛ� ÁÉÍÌÄÕ ÍÆ¿Ã¿ÖÄÌ�
ÌÚÈ ÍÂÏÍËÌÚËÇ ËÄÑÍÃÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚËÇ Ð
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� ÍÀÙ¾ÁÇÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÐÄÁÇ�
Ã¾ØÄÄ ÍÉÍ cÐÄËÍÂÒØÄÂÍ bÍÂ¿� pÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ oÌ ÀÚÊ ÀÚ Á ÐÇÊ¿Ô
Ï¿ÐÉÏÚÑÛ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ËÍÑÇÁÚ� ÉÏÍÝØÇÄÐ¾ Æ¿ ÁÐÄËÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ËÇ
ÎÍ ÁÄÃÄÌÇÝ ÁÍÈÌÚ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ ÁÍ ÁÐÄÆÌ¿�
ÝØÄÈ ÁÚÐ×ÄÈ ÐÇÊÄ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿Ê¿ Á ËÚÐÊÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ bÊ¿ÅÄÌÌÍÂÍ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÄÏÁÚË Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� e¿ÊÄÄ ËÚ ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄË ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÒ ÜÑÍÂÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ aÁÂÒÐÑÇÌÍË� ¿ Æ¿ÑÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ É ËÍÏ¿ÊÛÌÍËÒ ¿Ì¿ÊÇÆÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�
ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

�� uilorourkij rpoq

k¿É ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÍÆÌÇÉ ÁËÄÐÑÄ Ð
ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍË ° ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ�ÃÒÔÍÁÌÚË ÃÁÇÅÄÌÇÄË� Á ÉÍÑÍÏÍË
¿ÉÕÄÌÑÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÁÌÒÑÏÄÌÌ¾¾ ÐÓÄÏ¿ ÅÇÆÌÇ ÐÒÀÙÄÉÑ¿� aÁÂÒÐÑÇÌ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍÈ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� ÐÑÏÄËÇÊÐ¾ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì¿Ë ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÎÏÇ ÍÐÍÀÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô Ð ÑÄË�
ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÐÍ ÐÎÍÉÍÈÌÍÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ ÇÃÑÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
aÁÂÒÐÑÇÌÒ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÄÐÑÇÐÛ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË
ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿�� mÇÏ ÄÐÑÛ ÌÄÖÑÍ� É ÖÄËÒ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÊÝÀÍÈ ÆÃÏ¿ÁÍ�
ËÚÐÊ¾ØÇÈ ÖÄÊÍÁÄÉ�

pÍ aÁÂÒÐÑÇÌÒ� ÅÄÊ¿ÌÇÄ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì ÀÚÑÛ ÁÄÏÌÚËÇ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍËÒ
ÎÏÇÆÚÁÒ É ÌÄÌ¿ÐÇÊÇÝ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÍ Ð ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÛÝ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Á ÃÄÊ¿Ô ÍÀÍÏÍÌÚ Ì¿ ÎÏÄÃ¿ÌÌÚÔ Ç ÎÍÐÊÒ×�
ÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË
ÍÀÏ¿ÆÍË ÑÍÊÛÉÍ ÊÇÖÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ� ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÚÔ Æ¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� aÁÂÒÐÑÇÌ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê Á ÎÍÊÛÆÒ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =:+:� ��? �� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ�
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ÁÏÄË¾ ÁÚÏ¿Å¿Ê ÌÄÃÍÁÄÏÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë ÊÝÃÄÈ ÎÏÇ ÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ�
c ÐÍÖÇÌÄÌÇÇ §%QPVTC (CWUVWO¨ ÍÌ ÎÇÐ¿Ê� ÖÑÍ §Ì¿ÐÑÍ¾ØÇË ÆÊÍË
ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÝÀÍÁÛ É Ì¿ÐÇÊÇÝ� ËÐÑÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ� ÐÁÇ�
ÏÄÎÚÄ Ç ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚÄ ÌÏ¿ÁÚ� ÌÄÇÐÑÍÁÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� Å¿ÅÃ¿ É
ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÑÍËÒ ÎÍÃÍÀÌÍÄ���¨�� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÝÝØÄÂÍ ÇÌÃÇÁÇÃ¿
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÃÍÀÏÚËÇ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑÐ¾
§Á ÎÍÐÊÒ×¿ÌÇÇ bÍÂÒ ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ¨� Ç ÄÐÊÇ
ÎÏÇ ÜÑÍË ÍÌ ÌÄ ÎÍÃÖÇÌ¾ÄÑÐ¾ ÃÒÏÌÚË ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ËÍÑÇÁ¿Ë
ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÇ É ÁÏ¿ÂÒ ÇÊÇ ÐÑÏ¿ÐÑÇ É Ì¿ÐÇÊÇÝ� oÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ ÐÁÍÝ ÁÍÊÝ
Ç ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ËÇÏÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ bÍÂ¿ Ç ÕÄÏÉÁÇ� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ
ÍÃÄÏÅÇËÚËÇ Ñ¿ÉÇËÇ ÌÇÆÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÄÃÄË
ÁÍÈÌÒ�

aÁÂÒÐÑÇÌ ÎÍÌÇË¿Ê� ÖÑÍ Á ÄÂÍ ÎÍÎÚÑÉÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿ ÄËÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÑÍÖÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÍÌ¾ÑÇ¾� pÍÜÑÍËÒ ÍÌ ÁÁÄÊ Á ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ
ÎÍÌ¾ÑÇÄ ËÇÏ¿ ÎÏ¿ÁÄÃÌÇÉÍÁ� ÇÊÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿� §iÑ¿É� ÖÑÍ
ËÇÏ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ËÇÏÍË ÎÏ¿ÁÄÃÌÚÔ ÌÄ ËÍÅÄÑ
Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ËÇÏÍË� ÜÑÍ ¾ÐÌÍ ÑÍËÒ� ÉÑÍ ÒËÄÄÑ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÌÄÎÏ¿ÁÍËÒ Ç ÒÎÍÏ¾ÃÍÖÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÏ¿ÑÌÍËÒ¨�� s¿É ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿� ÌÍ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÐÑÇÖÛ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿�

nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÀÚÊÍ ÁÄÊÇÉÇË ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿�
eÍ ÜÑÍÂÍ ÁÍÈÌÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇÐÛ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑÚË Ç ÍÑÉÏÍÁÄÌÌÚË
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÒÀÇÁ¿ÑÛ� Ì¿ÐÇÊÍÁ¿ÑÛ� ÂÏ¿ÀÇÑÛ� ËÐÑÇÑÛ ÇÊÇ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ
ÐÊ¿ÁÒ� iËÄÌÌÍ Ì¿ Ñ¿ÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ ÁÍÈÌÚ aÁÂÒÐÑÇÌ Ì¿ÊÍÅÇÊ Æ¿ÎÏÄÑ�
ÁÇÃ¾ Á ÌÇÔ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ Á¿ÏÁ¿ÏÐÑÁ¿� nÍ ¿ÁÂÒÐÑÇÌÍÁÐÉÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ ÎÍÖÁÚ ÃÊ¾ ÓÇ�
ÊÍÐÍÓÐÉÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÁÍÈÌ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� aÁ�
ÂÒÐÑÇÌ ÐÖÇÑ¿Ê ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ ÁÍÈÌÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ Ç ÑÄ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÍ bÍÂÍË� §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ
ÁÍÈÌÚ ÍÀÚÖÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑÐ¾ É¿É ÁÍÈÌÚ Á ÍÑËÄÐÑÉÒ Æ¿ ÍÀÇÃÚ� ÉÍÂÃ¿
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÊÇ ÂÍÏÍÃ� ÎÏÍÑÇÁ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��

� #WIWUVKPG� %QPVTC (CWUVWO� ��� �� �� 6JG 9QTMU QH #WTGNKWU #WIWUVKPG � 'F�
D[ /� &QFU� 8QN� �� 9TKVKPIU KP %QPPGEVKQP YKVJ VJG /CPKEJCGCP *GTGU[ � 6TCPUN� D[
4� 5VQVJGTV� 'FKPDWTIJ� 6� CPF 6� %NCTM� �����

� +DKF�
� bÊ¿ÅÄÌÌÚÈ aÁÂÒÐÑÇÌ� o dÏ¿ÃÄ bÍÅÇÄË =:+:� ��? �� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ����



ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏÄÌÄÀÏÄÂ¿Ê ÐÁÍÇË ÃÍÊÂÍË ÊÇÀÍ Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÐÁÍÇÔ
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Æ¿ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇ¾� ÊÇÀÍ ÁÄÏÌÒÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÇË Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÄÐÊÇ ÄÄ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ Ð¿Ë bÍÂ¨��

kÏÇÑÇÉÇ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ï¿�
ÃÇÉ¿ÊÛÌÍ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÇÐÑÐÉÍÈ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÁÍÊÄ ÀÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÇ 
ÐÒÀÙÄÉ�
ÑÇÁÌÍ� ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÁÄÏÒÝØÇËÇ É¿É ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄËÚÄ bÍÂÍË��
c ÐÊÒÖ¿Ä Ñ¿ÉÇÔ ÁÍÈÌ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÄÑ É
bÍÅÛÄÈ ÁÍÊÄ� ÍÑÉÏÚÁ¿ÝØÄÈÐ¾ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÍÀÊ¿Ã¿ÌÇÄ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÃÊ¾ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÖÛÄÂÍ�ÑÍ
ÎÏ¿Á¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌ ÇÐÎÍÊÌÇÑÛ ÁÄÊÄÌÇÄ ÐÁÚ×Ä�
rÍÖÄÑ¿ÌÇÄ ÑÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ Ç ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É Ñ¿ÉÍËÒ ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ì¿
ÁÍÈÌÒ� Á ÉÍÑÍÏÍË ¿ÌÌÒÊÇÏÒÝÑÐ¾ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU CF

DGNNWO Ç LWU KP DGNNQ� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÊÇÐÛ
Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ç Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃ¿�
ÊÇÐÛ ÑÏÇ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU CF DGNNWO 
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÁ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ LWU KP
DGNNQ 
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÌÄ ÖÇÐÑÍ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉ¿¾�

nÍ Ò ÑÄÍÏÇÇ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ ÄÐÑÛ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÇÈ ÍÑÑÄÌÍÉ Î¿ÕÇÓÇÆË¿�
aÁÂÒÐÑÇÌ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÀØÄÂÍ
ÀÊ¿Â¿� ÌÍ ÍÑÏÇÕ¿Ê� ÖÑÍ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌ ËÍÅÄÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÐÁÍÄÈ ÊÇÖÌÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ Ì¿ ÌÄÂÍ Ì¿Î¿ÊÇ ÂÏ¿ÀÇÑÄÊÇ� s¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ Æ¿ÎÏÄØ¿�
ÄÑÐ¾� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÌÍ ÎÍÀÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇË
ËÍÑÇÁÍË� §xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ
ÐÁÍÝ ÅÇÆÌÛ� ¾ ÌÄ ÍÃÍÀÏ¾Ý ÜÑÍÂÍ� ÉÏÍËÄ ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÜÑÍ
ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ Ð ÁÍÇÌÍË��� Æ¿ØÇØ¿ÝØÇË ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ
Æ¿ÉÍÌÌÍ Ã¿ÌÌÍËÒ ÄËÒ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÝ¨�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑ¿ ËÚÐÊÛ ÀÚÊ¿
ÍÑÆÁÒÉÍË ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÔ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇÔ ÇÃÄÈ Í ÌÄÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÆÊÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� �PF GFKVKQP� $QWNFGT� %1� 9GUVXKGY
2TGUU� ����� 2� ���

� +DKF� 2� ���
� +DKF� 2� ���



ÔÍÑ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÆÂÊ¾ÃÚ aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ì¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ
ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÖÒÅÃÚ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÄ� c ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË
ËÍÅÌÍ ÒÎÍË¾ÌÒÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÊ¿ËÐÉ¿¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ 
ÃÅÇÔ¿Ã�� ÁÍÆÌÇÉ×¿¾ ÐÎÒÐÑ¾ ÐÑÍÊÄÑÇ¾ ÎÍÐÊÄ aÁÂÒÐÑÇÌ¿�
Ñ¿ÉÅÄ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ Ï¾ÃÄ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� fÃÇÌÐÑÁÄÌ�
ÌÚË ÃÍÎÒÐÑÇËÚË Ì¿ ÁÍÈÌÄ ÃÍÀÏÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÅÄÊ¿ÌÇÄ
ÐÊÒÅÇÑÛ ÇÐÊ¿ËÒ� cÐÄ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛ�
ÁÍÅÃÄÊÄÌÇÄ� Å¿ÃÌÍÐÑÛ ÇÊÇ Å¿ÅÃ¿ ÐÊ¿ÁÚ� ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚ�
ËÇ É¿É ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ��

nÍÁ¿¾ ÐÁÄÑÐÉ¿¾ Ç ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ø¿¾ dÒÂÍ dÏÍÕÇÝ� ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌ¿
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÁÍÇÔ ÒÐÇÊÇ¾Ô ÎÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÉÍÃÄÉ�
Ð¿ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛ�
Ð¾ Ì¿ ÎÍÃÊÇÌÌÍ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� dÏÍÕÇÈ ÍÑÁÄÏÂ¿Ê É¿ÉÇÄ�
ÊÇÀÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ É ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ É¿É ÌÄÐÍÁËÄÐÑÇËÚÄ Ð ÄÂÍ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÉÍÌÕÄÎÕÇÄÈ� oÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÁÐÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ
ËÍÂÒÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍ� ÍÌÇ ÁÐÄ ÅÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚ�
ËÇ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ É ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÇË ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾Ë ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ� ÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾Ë�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ� ¿ ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÍÌÇ
Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ ÇÊÇ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Ð¿ËÍÈ ÁÍÈÌÚ� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÊÇÕ¿� ÎÏÄÃÎÏÇ�
ÌÇË¿ÝØÄÂÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÐÒÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÇÊÇ
Ã¿ÅÄ ÎÍÏÍÖÌÚËÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿� ÐÖÇÑ¿Ê dÏÍÕÇÈ� ÌÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑ�
Ð¾ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÄÐÊÇ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÄÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿�� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� Ò É¿ÅÃÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÄÐÑÛ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇÌÍÆÄËÌÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ� Ç ÜÑÍ ÎÏ¿ÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚË� É¿É Ç Ð¿ËÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ� Ç ÌÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ØÇÑÌÇÉÍÁ ÐÑÏ¿ÌÚ� sÍ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ ÎÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ÄÐÑÛ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿�
ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÊÝÀÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ�

rÎÍÏ ËÄÅÃÒ ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÎÏÇ ÁÐÄÈ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÄÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� Ç ÑÄËÇ� ÉÑÍ
ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÏÍÑÇÁ ÌÄÂÍ� ÌÄ Æ¿ÉÍÌÖÄÌ Ç ÎÍÌÚÌÄ� rÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÃÇÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��

� -GNUC[ ,� +UNCO CPF 9CT� .QWKUXKNNG -;�� 9GUVOKPUVGT� ,QJP -PQZ 2TGUU� �����
2� ���

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ kÌ� ++� ÂÊ� vv++� � v8++� tÉ¿Æ� EQÖ�
r� ���°����



ÉÒÐÐÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÑÄ ÅÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Ò aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ç dÏÍÕÇ¾� oÃÌÒ ÇÆ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ Ì¿ÈÑÇ Á Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË
ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ Í ÁÍÈÌÄ Ç ËÇÏÄ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÄÎÇÐÉÍÎÍÁ rya� hÃÄÐÛ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
Á ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿ÕÄÊÄÌÚ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÄ §ÏÄ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Ç ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ
Á ÐÄÀ¾ Æ¿ØÇÑÒ ÅÇÆÌÇ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÚÔ ÃÊ¾ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾� Ç Æ¿ØÇÑÒ
ÍÐÌÍÁÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�� nÍ ÃÏÒÂÇÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ ÐÎÍÏ¿ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÝÑ ÄÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
qÍÀÄÏÑ vÍÊËÐ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÒÄÑ ÑÏÄÆÁÍÈ
ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÚË ÜÊÄËÄÌ�
ÑÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ��

�� analih pqimfnfni� pqinwipa eobq|v namfqfnij

oÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÎÍÐÍÀÍÁ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀ�
ÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÑÏÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÁÐÄË ÑÏÄË� Ì¿ÊÇÖÇÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ
Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ò ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÇÐÎÏ¿ÁÇÑÛ ÑÒ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÄÂÍ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÁÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍ� cÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ñ¿ÉÅÄ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿
ÏÄ×ÄÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� nÍ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ Ï¿ÐÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÐÁÍÇÔ
ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Í ÑÍË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÝÑ ÏÍÊÛ
Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÄÏÁÍËÒ ÑÍÊÉÍ�
Á¿ÌÇÝ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÍ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� pÍ ÁÑÍÏÍËÒ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÝ� Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ
ÐÇÊÚ Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ç ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾� ÌÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏ¿ÁÚË ÃÄÊÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 75 %CVJQNKE $KUJQRU´ 2CUVQTCN .GVVGT� 6JG %JCNNGPIG QH 2GCEG � )QF´U 2TQOKUG
CPF 1WT 4GURQPUG �� 'NUJVCKP ,�$� ,WUV 9CT 6JGQT[� 0�;�� 0GY ;QTM 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ����

� +DKF� 2����
� *QNOGU 4� 1P 9CT CPF /QTCNKV[� 2TKPEGVQP� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����

2� ����



ÃÍÊÅÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÒÅÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ð¿ËÚË ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� sÏÄÑÛÄ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÄ ÐÁÍÃÇÑÐ¾ É ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ�
ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÎÍËÇËÍ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ ÁÊÇ¾ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾� iÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÔ ÑÍÊÉÍÁ¿�
ÌÇÈ ÁÑÍÏÍÄ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ Î Ä Ï Á Í Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÊÍ Á ÁÍÈÌÒ ÑÍÊÛÉÍ
ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� kÍÂÃ¿� ÁÐÑÒÎ¿¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇËÄÄÑ
Á ÁÇÃÒ Ç É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÇÌÚÄ ÉÏÍËÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÕÄÊÇ� ÑÍ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿�
ÑÄÊÛÌÍ� ÁÍÈÌ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ñ¿ÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿�
ÕÇÄÈ� ÇËÄÌÌÍ ÖÇÐÑÍÑ¿ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÑÄË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÇÃÄ¿�
ÊÍË� É ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾� s¿É� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÐÇÊÍÈ ÎÏÄÐÄÖÛ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÐÚÂÏ¿ÊÇ
ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÐ¾ ÉÏÇ�
ÑÇÉÄ É¿É ÐÊÇ×ÉÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ� Ñ�Ä� É¿É ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÎÄÏ�
ÓÄÉÕÇÍÌÇÆË� nÍ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÎÄÏÓÄÉÕÇÍÌÇÆË ÇÂÌÍÏÇÏÒÄÑ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÎÏÇÏÍÃÒ Ç ÕÄÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ� mÍÏ¿ÊÛ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÐÓÄÏÚ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚË ËÇÏÍË ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÇ Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÑÄÔ ÅÄ ÌÍÏË¿Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÄË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ËÍÏ¿ÊÇ�
cÍ ËÌÍÂÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô Á Ö¿ÐÑÌÍÈ� Ñ�Ä� ÊÇÖÌÍÐÑÌÍÈ� ÐÓÄÏÄ ËÚ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÎÍÐÑÒÎÍÉ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿
ÍÌ ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑÐ¾ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÎÏÇÌÄÐÑÇ ÎÍÊÛÆÒ ÃÏÒÂÇË Ç ÉÍÂÃ¿ ÍÌ
ÌÄ ÇÐÎÍÏÖÄÌ ÜÂÍÇÐÑÇÖÄÐÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� nÍ� ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÉÏÇÑÇÉÇ�
Ñ¿ÉÍÈ ÁÆÂÊ¾Ã Ì¿ ËÍÏ¿ÊÛ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÄÏÄÌÄÐÑÇ Á ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÐÓÄÏÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÑ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ
¿ÁÑÍÌÍËÇÝ Ç ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ~ÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ
ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Æ¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ ÃÏÒÂÇÔ
Ì¿ÏÍÃÍÁ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÄÈ ÑÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ��

� kÏÇÑÇÉÒ ÐÊÇ×ÉÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿ É ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐË� Á ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ ÜÑÍÈ ÑÄËÚ ~ÌÑÍÌÇ kÍÒÑÐÍË� %QCVGU #� 6JG 0GY 9QTNF
1TFGT CPF VJG 'VJKEU QH 9CT �� 6JG 'VJKECN &KOGPUKQP QH )NQDCN %JCPIG � 'F� D[
$� *QNFGP� .�� /CEOKNNCP� ����� 2� ���°����



ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ� iÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Á ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÔ ÇËÇ
ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ì¿ ÁÍÈÌÄ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝÑ
ÉÏÇÑÇÉÇ� ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÏ¿Å¿ÑÛ ÜÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ�

~ÑÍ ÎÍÃÁÍÃÇÑ ÉÍ Á Ñ Í Ï Í Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÌÇË ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ
Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÐÓÄÏÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ�
mÚ ÌÄ ËÍÅÄË ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ É¿ÅÃÚÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛ�
ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÈ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÀÒÃÄÑ
ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÇÐÉÏÄÌÌÄ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ Ç ÌÇ É É¿ÉÍÈ
ÃÏÒÂÍÈ ÕÄÊÇ ÎÍËÇËÍ ÜÑÍÈ� nÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ
ÃÍËÇÌÇÏÒÄÑ Ì¿Ã ÁÐÄËÇ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÌÚË� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÜÑ¿ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÂÇÀÉÍÐÑÛ� hÃÄÐÛ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÍÐÑ¿ÝØÇÔÐ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÂÒÑ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÝ Ð ÃÍÀÏÚËÇ 
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÎÍÃÉÏÄÎÊ¾ÑÛ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÕÄÊÛ� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ Ð ÜÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ÁÍÈÌÒ Á
pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ò ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÇ ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÍ ÎÏÄÐÄÖÄÌÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ kÒÁÄÈÑ¿� oÃÌ¿ÉÍ Ñ¿É¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ
ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍ�
ÏÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ËÇÏÍÁÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ� ÉÍÌÄÖÌÍ� Ç
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÔ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� Ç ÌÄÃÍÎÒ�
ØÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ Æ¿ÁÊ¿ÃÄÊ ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ
ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ ÌÄÓÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛ�
ÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÄØÄ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÍ ÀÚ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÌÄ
ÎÏÍ×ÊÇ ÀÚ ÎÏÍÁÄÏÉÇ Ì¿ ÎÍÃÊÇÌÌÍÐÑÛ ÇÔ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� s¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÊÇ×Û ÃÄÈÐÑÁÇ¾� Ï¿ÐÐÖÇÑ¿ÌÌÚÄ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍÀÚ ÐÊÒÅÇÑÛ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÉÏÒÎÌÚÔ ÌÄÓÑ¾ÌÚÔ
ÉÍËÎ¿ÌÇÈ� É¿ÆÌÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Ç Ñ�Î� ~ÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÁÎÍÊÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÇÂÏ¿ÑÛ ÍÎÏÄÃÄ�
Ê¾ÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ñ Ï Ä Ñ Û Ä Ë Ò Ñ Í Ê É Í Á ¿ Ì ÇÝ� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ� ÖÑÍÀÚ
ÐÏÄÃÇ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÕÄÊÄÈ� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÄÐÑÇ
ÁÍÈÌÒ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÀÚÊ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇË Ç ÖÑÍÀÚ ÎÏÇ ÜÑÍË
ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÍÌÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÌÄ
ÀÚÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇÈ� pÏÇ Ñ¿ÉÍË ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÇ
ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÑ ÇÊÇ ÁÍÁÐÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÍÑ�
ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ
ÁÚ¾ÐÌÇÑÛ� ÖÄË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ° ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË ÇÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÇÌÍÈ ÕÄÊÛÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
�� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ÕÄÊÄÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒ�
ÁÄÈÑ¿� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÍÀÊÝÃÄÌ� i ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ�
ÄÐÊÇ ÀÚ Á §Ì¿ÀÍÏÄ ÕÄÊÄÈ¨ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÃÒÏÌÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ Ð ÕÄÊÛÝ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ Ï¿ÉÄÑÌÍÈ
ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�� ÑÍ ÁÍÎÏÍÐ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊ ÀÚ ÎÍ�
ÐÑ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÎÍÁÄÐÑÉÒ ÃÌ¾� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÑÏÄÑÛÄ ÑÍÊÉÍÁ¿�
ÌÇÄ� ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÊÄÂÉÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ò ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÇ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� pÏÇÖÄË ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÊÄÂÉÍ� ÖÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾
ÑÏÒÃÌÍ ÍÑÃÄÊÇÑÛ Ã¿ÌÌÍÄ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÑ ÏÄ¿ÊÇÆ�
Ë¿� n¿ÎÍËÌÇË� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ñ É Ï¿ÆÏ¾ÃÒ ÐÁÍÄ�
ÉÍÏÚÐÑÌÚÔ� fÐÊÇ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
×ÇÏÍÉÇÈ ÐÎÄÉÑÏ ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÑÍ Æ¿ËÒÑÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÔÄË¿ËÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ËÚ×ÊÄÌÇ¾ É¿ÅÄÑÐ¾
ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË Ã¿ÅÄ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾� Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ
ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇ ÏÄ×ÄÌÇÇ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ Á ÐÁÄÑÄ ÜÑÇÔ
ÑÏÄÔ ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
ÐÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ ÃÁÄ
ÄÂÍ ÍÐÌÍÁÌÚÄ Ï¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÑÖÄÑÊÇÁÍ Ï¿Æ�
ÊÇÖ¿ÑÛ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÎÍÃ ÏÒÀÏÇÉÍÈ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ ËÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄË
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾� ¿� ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
À� ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÎÏÍ×ÊÍË� Á� ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾
ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÎÍÃ ÏÒÀÏÇÉÍÈ ÎÍËÍØÇ
ÃÏÒÂÇË ÐÑÏ¿Ì¿Ë ËÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÄË ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ¿� Á ÎÍËÍØÛ
ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÇÊÇ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÐÑ¿Á×ÄÈ
ÅÄÏÑÁÍÈ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� À� ÃÊ¾ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃ�
ÐÑÁÇÈ ÎÏÍ×ÊÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� Á� ÎÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë� pÏÄÃ�
ÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿×ÇÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ�

c ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ËÄÌÛ×Ä ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÀÊÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÍÈÌ¿ Á
ÕÄÊ¾Ô Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� fÐÊÇ Á¿×¿ ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÑ¿Ê¿ ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÑÍ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÇË ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÑÏ¿�
ÆÇÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ É¿É ¾ÁÌÍ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÇÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ
ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÐÍÝÆÌÇÉÒ Á ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ¿ Æ¿ÑÄË ÍÑÁÍÃÇÑ ÐÁÍÇ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÌÄ ÎÍÊÒÖ¿¾ ÎÏÇ ÜÑÍË ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÔ
ÁÚÂÍÃ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÌÄ ¾ÁÊ¾�
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ÝÑÐ¾ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÌÚËÇ� eÍÀÏÚÄ Ç ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ö¿ÐÑÍ ÎÄÏÄËÄ×¿�
ÌÚ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÊÄÃÒÝÑ ÎÍÃ ÎÏÇÉÏÚÑÇ�
ÄË Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�

rÊÄÃÒÝØÇÈ Ã¿ÊÄÄ ÉÏ¿ÑÉÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÁÍÈÌ�
ÁÚÆÁ¿ÌÌÚÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÍÑÏ¿ÅÄ�
ÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿� ~ÑÇ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÇ
Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÚËÇ ÃÍÀÏÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�
pÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒÄË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÜÑÇ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÖÑÍ Á É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÍÆÌ¿Ö¿ÊÇ ÃÍÀÏÚÄ ÇÊÇ
ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

�� ineo�pakirsanrka� cojna ���� Â�
dtmanisaqna� insfqcfnwi�!�

eÍ ���� Â� ÐÑÏ¿Ì¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÄÈÖ¿Ð ÇÆÁÄÐÑÌ¿ É¿É b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ÀÚÊ¿
ÎÏÍÁÇÌÕÇÄÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ Ç Ì¿ÆÚÁ¿Ê¿ÐÛ cÍÐÑÍÖÌÚË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÍË�
c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� ÆÃÄÐÛ ÁÍÆÌÇÉÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ Æ¿ ÀÎÊÛ×ÒÝ
¿ÁÑÍÌÍËÇÝ� mÄÐÑÌÍÄ ÀÄÌÂ¿ÊÛÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ Á ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ Ç ÌÄ ËÍÂÊÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÄ ËÌÄÌÇÄ
ÍÀ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÄÈÐ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË� nÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÒÂÏÍÅ¿ÝØÇÄ Ë¿Ð�
×Ñ¿ÀÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç� Á Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÄÂÍ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÃÇÐÉÏÇ�
ËÇÌ¿ÕÇÝ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ
aÁ¿ËÇ ÊÇÂ =#YCOK .GCIWG? 
cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ�
ÖÑÍÀÚ Ì¿ÃÄÊÇÑÛ ÇÔ ÎÏÍÁÇÌÕÇÝ ÎÏ¿ÁÍË ÁÆÇË¿ÑÛ Ì¿ÊÍÂÇ� ÎÏÄÃÎÏÇ�
Ì¾ÑÛ ×¿ÂÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÇÑÚ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ ¾ÆÚÉ¿�
ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÏÄÓÍÏËÒ Ç ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌ�
ÌÚË ÐÁ¾Æ¾Ë Ð iÌÃÇÄÈ� oÌÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÁÍÄÌÌÚË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÑÇÁÇÊÇÐÛ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÝ É¿ÉÇÔ�
ÊÇÀÍ ÇÆ ÜÑÇÔ ÏÄÓÍÏË�
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c ���� Â� Ì¿ÁÍÃÌÄÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÈ ÕÇÉÊÍÌ Á cÍÐÑÍÖÌÍË
p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÍÑÌ¾Ë ÑÚÐ¾Ö ÅÄÏÑÁ� cÍÄÌÌ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾
ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍ ÐÎ¿ÐÄÌÇÝ ÎÍ�
ÐÑÏ¿Ã¿Á×ÇÔ ÊÝÃÄÈ� ~ÑÍ ÒÁÄÊÇÖÇÊÍ ÌÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ËÄÐÑÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇ¾� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ ÍÀØÄÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÁÚÀÍÏÚ� ÎÏÍÁÄÃÄÌ�
ÌÚÄ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾� ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÒÝ ÎÍÀÄÃÒ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ� ÉÍÑÍÏ¿¾
Æ¿ÁÍÄÁ¿Ê¿ ��� ËÄÐÑ ÇÆ ���� ÁÚÃÄÊÄÌÌÚÔ ÃÊ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿
Á n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿ËÀÊÄÄ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ Á h¿Î¿Ã�
ÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄÄ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÂÍÊÍÐÍÁ Æ¿ÁÍÄÁ¿Ê¿ n¿�
ÏÍÃÌ¿¾ Î¿ÏÑÇ¾� pÏÍÂÏ¿ËËÚ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ Ç n¿ÏÍÃÌÍÈ Î¿ÏÑÇÇ ÀÚÊÇ
ÃÇ¿ËÄÑÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚ� pÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ n¿ÏÍÃÌÍÈ Î¿ÏÑÇÇ
aÊÇ bÔÒÑÑÍ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿Ê ÇÃÄÝ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� Á ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ÊÇÃÄÏ aÁ¿ËÇ ÊÇÂ ×ÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÁÄÖ¿ÊÍ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÍÀÍÏÍÌÒ Ç
ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÄ ÃÄÊ¿� pÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ËÄÅÃÒ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� c cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÃÄ�
ËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ Ç Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÇ� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÇÌÇÕÇ�
ÇÏÍÁ¿ÊÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÍ
ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÏÍ�
ÑÇÁ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� yÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì
ÍÀÁÇÌÇÊ ¿ÏËÇÝ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÄÃÄÑ ÐÄÀ¾ É¿É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÄ
ÁÍÈÐÉ¿ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÄÑ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÀÄÆÍÏÒÅÌÚÔ ÊÝÃÄÈ� nÍ ÍÌ Ñ¿ÉÅÄ
ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ Í Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÇ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ� ÖÑÍ ÐÍÔÏ¿�
ÌÇÊÍ ÀÚ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� oÌ ÁÐÄ ÄØÄ ÀÚÊ
ÒÀÄÅÃÄÌ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÏÄÓÍÏË¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÎÏ¿ÁÍ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ ÂÍÊÍÐ¿ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ h¿Î¿ÃÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇ¾Ë Ç ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ�
nÍ ÉÍÂÃ¿ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍ
ÌÄÅÄÊ¿ÌÇÄ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÍÑËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ×ÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÏÄ×ÇÊ ÁÆ¾ÑÛ Á ÐÁÍÇ ÏÒÉÇ
ÁÊ¿ÐÑÛ Á cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ�

�� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ÏÍÉÍÁÍÈ Ã¿ÑÍÈ ÃÊ¾ ÀÒÃÒØÄÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�
yÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ q¿ÔË¿Ì ÀÚÊ ¿ÏÄÐÑÍÁ¿Ì� ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿
�ÔÛ¾ v¿Ì Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÀÒÃÒÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ
ÊÝÀÚËÇ ÃÍÐÑÒÎÌÚËÇ ÄËÒ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� c ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÒÐÑÏÍÇÊÇ ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÒÝ ÀÍÈÌÝ� oÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Á e¿ÉÉÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏ�
ÐÇÑÄÑÄ� pÍÐÊÄ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÍÂÍ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÎÏ¾ËÍÈ Ì¿ÁÍÃÉÍÈ ÐÑÒÃÄÌ�
ÖÄÐÉÇÔ ÍÀØÄÅÇÑÇÈ ÍÐÑ¿Á×ÇÄÐ¾ Á ÅÇÁÚÔ ÐÑÒÃÄÌÑÚ ÀÚÊÇ Ï¿ÐÐÑÏÄÊ¾�
ÌÚ ÇÊÇ Æ¿ÉÍÊÍÑÚ ×ÑÚÉ¿ËÇ� oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ÇÐÑÍÏÇÉ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ
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¿ÏËÇÇ ÂÄÌÄÏ¿Ê�Ë¿ÈÍÏ u¿Æ¿Ê mÒÉÇË v¿Ì ÎÇÐ¿Ê� §eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ
ÁÆÊÍË¿ÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÉÍËÌ¿ÑÚ ÍÀØÄÅÇÑÇÈ 
e¿ÉÉÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄ�
Ñ¿�� ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ�
iÆ�Æ¿ ×ÒË¿ ÁÚÐÑÏÄÊÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÏÍÉÍÁÍÈ ÌÍÖÇ Á e¿ÉÉÄ
É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÀÒÃÑÍ ×Ê¿ Ì¿ÐÑÍ¾Ø¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍ�
ÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨�� bÚÊ ÐÍÐÑ¿ÁÊÄÌ §ÖÄÏÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ¨ ÇÆ ÎÏÄÎÍÃ¿Á¿ÑÄÊÄÈ�
ÅÇÁ×ÇÔ ÎÍ ÐÍÐÄÃÐÑÁÒ ÐÍ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÇËÇ ÍÀØÄÅÇÑÇ¾ËÇ� Ç ÎÍ ÜÑÇË
¿ÃÏÄÐ¿Ë ÀÚÊÇ Ï¿ÆÍÐÊ¿ÌÚ ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÇÄ ÍÀÊ¿ÁÒ ÍÑÏ¾ÃÚ� h¿Î¿ÃÌÚÄ
ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÚ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÁÍÆËÒØÄÌÇÄ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ï¿ÆË¿Ô¿ ÒÀÇÈÐÑÁ�
c ÐÁÍÇÔ ÏÄÎÍÏÑ¿Å¿Ô ÍÌÇ Ð ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄË ÒÎÍËÇÌ¿ÊÇ Í ÀÍÄÁÍÈ ÑÄÔ�
ÌÇÉÄ Ç ÀÍÄÎÏÇÎ¿Ð¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ ÇÆ
rya� kÍÏÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ Â¿ÆÄÑÚ §eÄÈÊÇ ÑÄÊÄÂÏ¿Ó¨ ÐÍÍÀ�
Ø¿Ê �� Ë¿ÏÑ¿� §cÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÎÍÊÒÌÍÖÇ ÍÃÌ¿ ÉÍÊÍÌÌ¿ ÁÍÈÐÉ�
ÁÎÄÏÄÃÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ×ÊÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ñ¿ÌÉÇ m��� ÁÏÄËÄÌ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÎÄ×ÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ¿ÐÛ É e¿ÉÉÐÉÍËÒ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÒ�
cÍÈÐÉ¿ Æ¿Ì¾ÊÇ ÀÇÀÊÇÍÑÄÉÒ bÏÇÑ¿ÌÐÉÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ 
Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÒÝ Á
ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÍË ÂÍÏÍÃÉÄ� Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ ÄÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÑÍÂÍ ÍÂÌÄÁÍÂÍ
ÏÒÀÄÅ¿� Ð ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÇ ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿ÊÇ ÀÊÇÆÊÄÅ¿ØÇÄ ÍÀØÄÅÇÑÇ¾�
pÏÇËÄÏÌÍ ��� ÐÑÒÃÄÌÑÍÁ� Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÁÏ¿ÐÎÊÍÔ� ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á
iÉÀ¿Ê�ÔÍÊÊÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÐÊÒÅÇÊ� É¿É ËÌÄ ÐÉ¿Æ¿ÊÇ� ×Ñ¿À�ÉÁ¿ÏÑÇÏÍÈ
ÀÍÄÁÍÂÍ ¿ÌÑÇÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÝÆ¿� xÄÏÄÆ ÃÁ¿
ÃÌ¾ ÑÄÊ¿ ËÌÍÂÇÔ ÒÀÇÑÚÔ ÁÐÄ ÄØÄ Ï¿ÆÊ¿Â¿ÊÇÐÛ Á ÁÚÂÍÏÄÁ×ÇÔ ÉÍËÌ¿�
Ñ¿Ô� ÃÏÒÂÇÄ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÀÏÍÐ¿ÌÚ ÐÌ¿ÏÒÅÇ� ¿ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÎÊ¿Á¿ÊÇ Á
ÐÍÐÄÃÌÄË ÍÆÄÏÄ¨�� n¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ ÀÚÊÍ Ö¿ÐÑÛÝ ÐÍÂÊ¿�
ÐÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÂÍ Ì¿ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÇÌÑÄÊÊÄÉÑÒ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� qÄÆÌ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� wÄÌÑ�
Ï¿ÊÛÌÚÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÏÄ×ÇÊÇ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÁÐÄ ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÑÛ ÇÔ ÁÊ¿ÐÑÛ� k Ë¿Ý ���� Â� ¿ÏËÇ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ ÉÍÌÑÏÍÊÛ
Ì¿ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿�

pÍ ÍÕÄÌÉÄ ×ÄÈÔ¿ mÒÃÅÇÀÒÏ¿ q¿ÔË¿Ì¿� ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ � ËÊÌ
ÖÄÊÍÁÄÉ� oÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ ÀÚÊÍ ÎÍÑÏ¾ÐÄÌÍ ÜÑÍÈ
ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÊÄÑ¿ ���� Â� iÌÃÇ¾ ÎÄÏÄÅÇÁ¿�
Ê¿ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ÉÍ×Ë¿Ï� ÎÍÉ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ ÏÄÆÌ¾ ÀÄÌÂ¿ÊÛÕÄÁ °
ÖÄÏÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÒÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÖÇÐÊÍ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇË ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ë� Á iÌÃÇÇ Ì¿×ÊÇ ÒÀÄÅÇØÄ ÃÍ �� ËÊÌ ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ÐÄÌ¿ÑÍÏ¿ ~ÃÁ¿ÏÃ¿ kÄÌÌÄÃÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÍÌ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÎÍÐÊÄ Î¾ÑÇÃÌÄÁÌÍÈ ÎÍÄÆÃÉÇ ÎÍ Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÀÄÅÄÌÕÄÁ�
§���ÑÄÎÄÏÛ ÍÌ ÒÀÄÃÇÊÐ¾� ÖÑÍ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÐÍÁÄÏ×¿Ê¿ Á
cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ ÂÄÌÍÕÇÃ¨�� n¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ÅÇÆÌÇ ÀÄÅÄÌ�
ÕÄÁ Ã¿ÅÄ Ì¿ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇÐÛ ÂÇÂ¿ÌÑÐÉÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
s¿ÉÇÄ Ï¿ÐÔÍÃÚ ÀÚÊÇ ÌÄÎÍÃÙÄËÌÚ ÃÊ¾ ÐÊ¿ÀÍÈ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ ÜÉÍÌÍËÇ�
ÉÇ� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÜÑÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ� ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ
ËÍÂÊÍ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ Î¿ÐÐÇÁÌÚË� a Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÍÏÁ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÏÄ¿ÊÇÈ� oÌÇ
ÀÚÊÇ ÒÁÄÏÄÌÚ� ÖÑÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÍÉÏÒ×ÇÊÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÄ ÃÁÇ�
ÅÄÌÇÄ Á cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÍÑÏ¿ÆÇÑÛ ÊÝÀÒÝ ÒÂÏÍÆÒ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ iÌÃÇÇ�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÍ�ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÂÏ¿ÌÇÕÄ ÀÚÐÑÏÍ ÒÔÒÃ×¿ÊÍÐÛ� ÒÖ¿ÐÑÇÊÇÐÛ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄ�
ÌÇ¾� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ÑÏÇ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÔ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ ÐÍÁÄÏ×ÇÊÇ ÌÄÍÅÇÃ¿Ì�
ÌÒÝ ¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ ÇÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ À¿ÆÚ� q¿ÃÇÍ iÐÊ¿Ë¿�
À¿Ã¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÁÄÃÄÑ ÃÅÇÔ¿Ã� Ñ�Ä� ÐÁ¾ØÄÌÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
ÎÏÍÑÇÁ iÌÃÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÁÐÉÍÏÄ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÎÄÏÄÍÕÄÌÇÊÇ ÐÁÍÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ç ÐÑÄÎÄÌÛ ÑÍÈ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÂÊÇ ÎÍÊÒÖÇÑÛ� iÌÃÇÈÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÉÍÑÍÏÒÝ
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ ËÄÐÑÌÚÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ� Ð ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÀÚÐÑÏÍÑÍÈ ÎÏÍ�
ÃÁÇÂ¿Ê¿ÐÛ ÎÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� k �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾
ÇÌÃÇÈÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÍÃÍ×Ê¿ ÁÎÊÍÑÌÒÝ É ÐÑÍÊÇÕÄ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇ�
ÐÑ¿Ì¿ e¿ÉÉÄ� k ÑÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ
Ð ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄË� ÖÑÍ ÎÏÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ì¿
iÌÃÇÝ� ÍÌÍ ÍÉ¿ÅÄÑ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÃÇÁÄÏÐÇÍÌÌÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ Ì¿ ÎÏÇ�
ÂÏ¿ÌÇÖÌÍÈ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ËÇÏ ÁÎÊÍÑÌÒÝ
ÎÍÃÍ×ÄÊ É ÎÏ¾ËÍËÒ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÝ ËÄÅÃÒ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ ËÇÏÍÁÚËÇ
ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ� pÍÐÑÍ¾ÌÌÚÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ Á oon
eÅÍÏÃÅ bÒ× Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §ÂÊ¿ÁÌÚË ¿ÂÏÄÐÐÍÏÍË¨ ¾ÁÌÍ ÀÚÊ¿ iÌÃÇ¾�
oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÎÚÑÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ ÎÍÀÒÃÇÑÛ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÍÐÒÃÇÑÛ ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ ÎÏÍÁ¿ÊÇÊÇÐÛ�
c ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ò rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÑÍ� pÏÇËÄÏÌÍ
Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ rÄÃÛËÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÓÊÍÑ Ì¿ ÁÐÄÔ Î¿Ï¿Ô ÁÍ×ÄÊ
Á bÄÌÂ¿ÊÛÐÉÇÈ Æ¿ÊÇÁ� ÐÑÏÄË¾ÐÛ Æ¿ÎÒÂ¿ÑÛ ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
nÍ ÎÍËÍÖÛ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÌ¿ ÐÃ¿�
Ê¿ÐÛ �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� cÐÉÍÏÄ ËÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ
ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� ~ÑÍ ÀÚÊ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÊÒÖ¿È 
ÁÎÊÍÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���
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ÃÍ Ï¿ÐÎ¿Ã¿ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÖÄÏÄÆ �� ÊÄÑ� ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÁÚÔÍÃ¿ ÇÆ
ÐÍÐÑ¿Á¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á ÌÄÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊ
ÎÏÇÆÌ¿Ì Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ
ÊÄÂÇÑÇËÌÚÈ� iÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÁÚÁÄÃÄÌÚ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÍÆÁÍ�
ÊÇÁ ÌÍÁÍËÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ× Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í
ÐÄÀÄ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ�

t É¿ÅÃÍÂÍ ÇÆ Ì¿Ð ÄÐÑÛ ÎÏ¿ÁÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ iÌÃÇÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÉÊ¿ËÇ�
ÏÒÄËÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ° ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÏÄÆÌÝ Á cÍÐÑÍÖÌÍË
p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ Ç Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÄÀ¾ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÄÅÃÄ
ÖÄË ÍÑÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿� ÇÌÃÇÈÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ ÏÄÆÌÝ� ~ÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ì¿ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÁÚÂÍÃÚ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ iÌÃÇÄÈ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ Ï¿ÐÖÊÄÌÄÌÇ¾ ÄÄ
ÍÐÌÍÁÌÍÂÍ ÐÍÎÄÏÌÇÉ¿ Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ� nÍ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Á
ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÇ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ ÌÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ iÌÃÇÇ
¾ÁÌÍ ÍÑÊÇÖ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ
ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ É¿É ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� iÌÃÇ¾ ÇËÄÊ¿
ÎÏ¿ÁÍ ÐÎ¿ÐÑÇ ÅÇÆÌÛ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ Á ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ�
ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÀÚÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ Ç ÉÍÂÃ¿
Ì¿ É¿ÏÑÒ ÀÚÊÇ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÉÍÏÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ iÌÃÇÇ� kÍÌÄÖÌÍ� Á ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÍÕÄÌÉÄ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÌÄÊÛÆ¾ ÒÎÒÐÉ¿ÑÛ ÇÆ ÁÇÃÒ Ç ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÒÝØÇÈ Ó¿É�
ÑÍÏ ° ËÇÊÊÇÍÌÚ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� ÀÏÄË¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÀÄÅÄÌÕÚ
ÃÊ¾ ÇÐÑÍØÄÌÌÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆÏÍÐ×ÒÝ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌ�
ÌÍÐÑÛ Ì¿ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ d�c� xÍÒÃÔÒÏÇ�� ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ Ç
Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇÄ ÆÁÄÏÐÑÁ¿� Ç ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� ÉÍÑÍ�
Ï¿¾ ÁÍÊÄÈ�ÌÄÁÍÊÄÈ Ñ¿ÉÅÄ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×�
c ÑÍ ÁÏÄË¾ Ñ¿ÉÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÊÇ ËÌÍÂÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÓÇ�
ÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ¾ÐÌÚË� É¿É ÀÄÆ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÒÝ ÏÄÆÌÝ Á
cÍÐÑÍÖÌÍË p¿ÉÇÐÑ¿ÌÄ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÌÄ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ É
¿ÉÑÇÁÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� oÐÒÅÃÄÌÇÄ aËÄÏÇÉÍÈ ÇÌÃÇÈÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ�
ÎÍÔÍÅÄ� ÀÚÊÍ ÇÌÐÎÇÏÇÏÍÁ¿ÌÍ ÐÉÍÏÄÄ ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÖÄË ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ËÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� iÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÍÝÆÌÇÉÍË
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ¿ p¿ÉÇÐÑ¿Ì ° ÐÍÝÆÌÇÉÍË h¿Î¿Ã¿� ÎÍÜÑÍËÒ
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ rya ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ iÌÃÇÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÐÄ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ iÌÃÇ¾� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÇËÄÊ¿ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä�

�� dislfqocrka� okktpawi� xfvorlocakii c ���� Â�
dtmanisaqna� insfqcfnwi�!�

xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇ¾� Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿Á×¿¾ ÀÍÊÛ×ÇËÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇËÇ ÏÄÐÒÏÐ¿�
ËÇ� ÁÔÍÃÇÊ¿ Á ÂÇÑÊÄÏÍÁÐÉÇÈ ÎÊ¿Ì ¿ÌÌÄÉÐÇÇ Æ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� dÇÑÊÄÏ Á ÏÄÖÇ� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ �� ÓÄÁÏ¿Ê¾
���� Â� ÎÄÏÄÃ ÏÄÈÔÐÑ¿ÂÍË� ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ �� ËÊÌ ÌÄËÕÄÁ ÅÇÁÒÑ
§���ÍÑÏÄÆ¿ÌÌÚËÇ ÍÑ Ì¿Ð ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ò ÂÏ¿ÌÇÕ ÏÄÈÔ¿¨� iÆ ÜÑÇÔ
�� ËÊÌ Á aÁÐÑÏÇÇ ÅÇÊÇ ��� ËÊÌ� oÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ��� ËÊÌ ÌÄËÕÄÁ ÅÇÊÇ
Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� dÇÑÊÄÏ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÁÚÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÐÁÍÝ ÌÄÌ¿ÁÇÐÑÛ
Ç ÎÏÄÆÏÄÌÇÄ É ÄÄ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ Ç Ì¿ÖÇÌ¿¾ Ð ���� Â� ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ Æ¿¾ÁÊ¾Ê� ÖÑÍ ÄÂÍ ÉÍÌÄÖÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ
ÎÍÊÇÜÑÌÇÖÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� oÃÌÇË ÇÆ Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÀÚÊ¿ ¿ÌÌÄÉÐÇ¾ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� ÂÃÄ
ÎÏÍÅÇÁ¿Ê¿ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ë¿ÐÐ¿ ÌÄËÕÄÁ� ¿ Æ¿ÑÄË ° Æ¿ÔÁ¿Ñ ÍÐÑ¿Á×ÄÈÐ¾
Ö¿ÐÑÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� eÊ¾ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ dÇÑÊÄÏ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
Ì¿ÕÇÍÌ¿Ê�ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ Î¿ÏÑÇÝ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ *GKOCVURCTVGK�
ÉÍÑÍÏÍÈ ÏÒÉÍÁÍÃÇÊ kÍÌÏ¿Ã dÄÌÊÄÈÌ� c ÜÑÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÎÍÊÄÆÌÚË
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÊÍÆÒÌÂÍË ÀÚÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ� rÏÄÃÇ ÌÄËÄÕ�
ÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Î¿ÏÑÇ¾ dÄÌÊÄÈÌ¿ ÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ
ÀÍÊÛ×ÇË ÒÐÎÄÔÍË� n¿ ÁÚÀÍÏ¿Ô Á Ë¿Ä ���� Â� ÍÌ¿ ÐÍÀÏ¿Ê¿ ÍÉÍÊÍ
��� ËÊÌ ÂÍÊÍÐÍÁ� fØÄ Á ���� Â� dÄÌÊÄÈÌ Ì¿Ö¿Ê ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ
ÃÊ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ ÌÄËÕ¿ËÇ Ï¿ÈÍÌÍÁ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍ ÄËÒ Á ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÇ ÄÂÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ
ÎÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÌÍÂÇÔ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÍ�
ÅÇÁ¿ÝØÇÔ Á ÐÑÏ¿ÌÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÄÈ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� dÄÌÊÄÈÌ�
ÎÍÐÍÁÄØ¿Á×ÇÐÛ Ð dÇÑÊÄÏÍË� ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÌÇË Á ÑÍË� ÖÑÍ §���ËÚ
ÁÐÄÂÃ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÐÑÍÊÛÉÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ð ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���

� oÀ ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÐË�� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ����°����� c �� Ñ� s� ��
m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ��°�� � $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT
KP 'WTQRG� .�� 0�;�� .QPIOCP� ����� -KVEJGP /� 'WTQRG DGVYGGP VJG 9CTU� # 2QNKVKECN
*KUVQT[� .�� 0�;�� .QPIOCP� ���� � /CTKC 4� &G N´CEEQTF FG /WPKEJ CW RCEVG
IGTOCPQ�UQXKÃVKSWG FW �� CQÖV ����� 2�� .´*CTOCVVCP� �����

� $GNN 2�/�*� 6JG 1TKIKPU QH VJG 5GEQPF 9QTNF 9CT KP 'WTQRG� 2� ����



c ÑÍ ÁÏÄË¾ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÌÚ ÏÄ×Ç�
ËÍÐÑÇ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ã¿ÅÄ ÕÄÌÍÈ ÎÍÑÄÏÇ xÄÔÍÐÊÍ�
Á¿ÉÇÇ� oÌÇ ÌÄ ÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÄÀ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚËÇ ÃÊ¾
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ç Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÌÍÈ ÃÍÂÍÁÍÏÄÌÌÍÐÑÇ Ð dÇÑÊÄÏÍË ÀÄÆ ÒÖ¿ÐÑÇ¾ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ xÄËÀÄÏÊÄÌ ÐÖÇ�
Ñ¿Ê� ÖÑÍ rrrq ÔÍÖÄÑ ÁÑ¾ÌÒÑÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÝ Á ÁÍÈÌÒ Ð dÄÏË¿�
ÌÇÄÈ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÁÍÁÊÄÖÛ rÍÁÄÑÚ Á
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÌÄ ÍÑÑÍÊÉÌÒÁ ÎÏÇ ÜÑÍË dÇÑÊÄÏ¿� n¿ lÍÌÃÍÌÐÉÍÈ
ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊÇ ÃÍÂÍÁÍÏÇÊÇÐÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÉ¿ÅÒÑ É¿É ËÍÅÌÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ
Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍ�
ÏÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ� c Ë¿Ä Á rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÉÇ� �� Ë¿¾ ÃÁ¿ ÌÄËÕ¿ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÎÏÇ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇÇ Ì¿ ÖÄ×ÐÉÇÔ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ� nÄËÄÕÉÇÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÎÍÃÌ¾ÊÇ ¿ÌÑÇÖÄ×ÐÉÒÝ ÇÐÑÄÏÇÝ� ÍÀÁÇÌÇÁ
ÖÄÔÍÁ Á ÌÄËÚÐÊÇËÚÔ ÆÁÄÏÐÑÁ¿Ô ÎÏÍÑÇÁ ÌÄËÕÄÁ Á rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ�
c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ�

pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÄÌÄ×¿ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ÒÐÑÒÎÇÊÍ ÍÀÙÄÃÇ�
ÌÄÌÌÍËÒ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ dÄÏË¿ÌÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇ�
Ñ¿ÌÇÇ Ç ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ ÎÍÖÑÇ Ì¿ ÁÐÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ Î¿ÏÑÇÇ dÄÌÊÄÈÌ¿� nÍ
ÌÄËÄÕÉÇÄ ÇÏÏÄÃÄÌÑÇÐÑÚ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ ÇÌÕÇÃÄÌÑ Á ÂÍÏÍÃÄ mÍÏ¿Á�
ÐÉ¿�oÐÑÏ¿Á¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇÁÄÊ É ¿ÏÄÐÑÒ ÃÁÒÔ ÇÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ�
~ÑÇ ¿ÏÄÐÑÚ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÁÍÃÍË ÃÊ¾ ÐÏÚÁ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ Ì¿
ÐÙÄÆÃÄ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ Á nÝÏÌÀÄÏÂÄ dÇÑÊÄÏ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÒÃÄÑÐÉÇÔ ÌÄËÕÄÁ ÀÄÆÆ¿ØÇÑÌÚËÇ� c ÑÒ ÅÄ ÌÍÖÛ Á
ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÂÍÏÍÃ¿Ô rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÚ Ë¾ÑÄÅÇ�
xÄËÀÄÏÊÄÌ� ÒÀÄÅÃÄÌÌÚÈ Á ÑÍË� ÖÑÍ Ì¿ÁÇÐÊ¿ ÒÂÏÍÆ¿ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇÄÔ¿Ê
Á bÄÏÔÑÄÐÂ¿ÃÄÌ� ÖÑÍÀÚ ÁÐÑÏÄÑÇÑÛÐ¾ Ñ¿Ë Ð dÇÑÊÄÏÍË� oÌ ÎÏÇÌÕÇÎÇ�
¿ÊÛÌÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð dÇÑÊÄÏÍË� ÖÑÍ rÒÃÄÑÐÉ¿¾ ÍÀÊ¿ÐÑÛ ÀÒÃÄÑ ÎÏÇÐÍ�
ÄÃÇÌÄÌ¿ É dÄÏË¿ÌÇÇ� ÔÍÑ¾ Ç ÐÉ¿Æ¿Ê ÎÏÇ ÜÑÍË� ÖÑÍ ÃÍÊÅÄÌ ÎÏÍÉÍÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� q¿ÆÌÇÕÒ ËÄÅÃÒ ÐÄÕÄÐÐÇÄÈ 
ÍÑÃÄÊÄÌÇÄË� Ç ÇÏÏÄÃÄÌÑÇÆËÍË 
�¿ÌÂÊ� KTTGFGPVKUO
ÍÑ ÇÑ¿Ê� KTTGFGPVKUOQ� ÍÑ ÇÑ¿Ê� KTTGFGPVC ° ÎÍÊÒÖ¿ÑÛ Ì¿Æ¿Ã� ËÍÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ
ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� §rÄÕÄÐÐÇ¾ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÁÚÁÄÃÄÌÇÄ ÌÄÉÍÈ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ
Ç ÄÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÆ�ÎÍÃ ÁÊ¿ÐÑÇ ÑÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� Ö¿ÐÑÛÝ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾�
a ÇÏÏÄÃÄÌÑÇÆË ÁÊÄÖÄÑ Æ¿ ÐÍÀÍÈ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇ ÏÍÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿ Ç ÄÂÍ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ É ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÈ ÏÍÃÇÌÄ Ð ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇË ÇÆËÄÌÄÌÇÄË ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÌÇÕÚ¨ 
*QTQYKV\ &� 5GNH�&GVGTOKPCVKQP� 2QNKVKEU� 2JKNQUQRJ[� CPF .CY ��
0CVKQPCN 5GNH�&GVGTOKPCVKQP CPF 5GEGUUKQP � 'F� D[ /CTICTGV /QQTG� 1ZHQTF� 1ZHQTF
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� �����



ÐÒÊÛÑÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÍ ÐÁÍÇË É¿ÀÇÌÄÑÍË Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿ËÇ� oÌ ÌÄ ÒÎÍË¾�

ÌÒÊ Í ÎÏ¿ÁÄ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÜÑÍË

ÏÄ×ÄÌÇÇ� nÍ ÉÍÂÃ¿ xÄËÀÄÏÊÄÌ ÎÍÊÒÖÇÊ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÁÍÄÂÍ É¿ÀÇÌÄÑ¿

Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ uÏ¿ÌÕÇÇ� dÇÑÊÄÏ ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÌÍÁÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�

ÁÉÊÝÖ¿Á×ÇÄ ¿ÁÑÍÌÍËÇÝ ÃÊ¾ ÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� oÌ ÔÍÑÄÊ

Ñ¿ÉÅÄ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ rÒÃÄÑÐÉÒÝ ÍÀÊ¿ÐÑÛ� r É¿ÅÃÚË

Ï¿ÆÍË ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛ ÁÐÄ ¾ÐÌÄÄ� ÖÑÍ dÇÑÊÄÏ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑ�

Ð¾ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÚË ÏÄ×ÄÌÇÄË Ç ÖÑÍ Æ¿ ÊÝÀÍÈ ÃÍÂÍÁÍ�

ÏÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÍÐÊÄÃÒÝÑ ÌÍÁÚÄ ÒÂÏÍÆÚ Ç ÌÍÁÍÄ Æ¿ÎÒÂÇÁ¿ÌÇÄ� sÍÂÃ¿

cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ÏÄ×ÇÊÇ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ËÍÀÇÊÇÆ¿�

ÕÇÝ� oÌÇ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÑÛ

ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ï¿ÃÇ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á fÁÏÍÎÄ� nÍ ÜÑÍ ÌÄ

ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ËÇÏ ÕÄÌÍÈ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾

dÄÏË¿ÌÇÇ ÁÐÄÈ fÁÏÍÎÚ�

rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÜÑÇË ÉÏÇÆÇÐÍË� ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
aÌÂÊÇ¾�

uÏ¿ÌÕÇ¾� dÄÏË¿ÌÇ¾� iÑ¿ÊÇ¾� Á ÉÍÌÕÄ ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÐÍÀÏ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌ�

ÓÄÏÄÌÕÇÝ Á mÝÌÔÄÌÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ì¿ ÌÄÄ ÌÄ ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊÇ�

dÇÑÊÄÏ ÎÏÍÇÆÌÄÐ ÏÄÖÛ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ ÍÀÁÇÌÇÊ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ Á

ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇ¾Ô ÌÄËÄÕÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ç ÎÍÁÑÍÏÇÊ ÐÁÍÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾

ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÈ ¿ÌÌÄÉÐÇÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ ÌÄËÕ¿ËÇ Ï¿ÈÍÌÍÁ §���ÃÊ¾ ÀÊ¿Â¿

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ¨� oÌ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ� É¿ÉÍÁÚ

ÀÚ ÌÇ ÀÚÊÇ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ rÒÃÄÑÐÉÒÝ ÍÀ�

Ê¿ÐÑÛ Æ¿ÈËÒÑ ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� i ÐÌÍÁ¿ uÏ¿ÌÕÇ¾ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�

ÌÇ¾ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ Æ¿ ÐÖÄÑ xÄÔÍÐÊÍÁ¿�

ÉÇÇ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� mÝÌÔÄÌÐÉÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÍ

ÁÐÄËÇ ÖÄÑÚÏÛË¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� sÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÎÏÍÅÇÁ¿ÊÇ ÐÒÃÄÑ�

ÐÉÇÄ ÌÄËÕÚ� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÍÑÔÍÃÇÊÇ É dÄÏË¿ÌÇÇ� nÄËÄÕÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿�

ÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� n¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÃÏÒÂÇÔ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾Ô Ð

ÀÍÊÛ×ÍÈ ÃÍÊÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÎÊÄ�

ÀÇÐÕÇÑÚ� oÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÏÄ×ÇÊÇ ÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÑÛ ÎÍÆÃÌÄÄ� t ÖÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÀÚÊÍ ÃÏÒÂÍÂÍ

ÁÚÀÍÏ¿� ÉÏÍËÄ É¿É ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÐÄ ÜÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾�

r ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄË mÝÌÔÄÌÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÑÍÏ¿¾ ÐÑ¿�

ÃÇ¾ ÎÊ¿Ì¿ ÎÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� c xÄ�

ÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÍÅÇÁ¿ÊÇ ÍÉÍÊÍ ��� ËÊÌ ÐÊÍÁ¿ÉÍÁ Ç ÎÍÊËÇÊÊÇÍÌ¿

ÎÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÇÔ ÏÒÐÇÌÍÁ� rÊÍÁ¿ÕÉÇË ÎÍÊÇÑÇÉ¿Ë ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ

dÄÏË¿ÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÑ ÐÊÍÁ¿ÕÉÒÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÍÉ¿ÆÚ�

Á¿Ê¿ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ì¿ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÒÝ qÒÐÛ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â�

ÖÄ×ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ï¿ÐÎÒÐÑÇÊÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���



qÒÐÇ Ç rÊÍÁ¿ÉÇÇ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ Á ÐÑÏ¿ÌÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� dÇÑÊÄÏ

ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊ Á bÄÏÊÇÌ ÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ

ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛ ÑÄÉÐÑ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� c ÌÍÖÛ Ì¿ �� Ë¿ÏÑ¿

dÇÑÊÄÏ ÁÐÑÏÄÑÇÊÐ¾ Á bÄÏÊÇÌÄ Ð ÖÄ×ÐÉÇË ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÍË ~ËÇÊÄË

d¿ÔÍÈ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� xÄÔÍ�

ÐÊÍÁ¿ÕÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ ÀÚÊ ÁÚÌÒÅÃÄÌ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÁÚÃÁÇÌÒÑÚËÇ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÒÂÏÍÆÚ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÇÔ

ÂÍÏÍÃÍÁ ÌÄËÄÕÉÇËÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� dÇÑÊÄÏ ÐÍÍÀØÇÊ

d¿ÔÄ� ÖÑÍ Ò ÌÄÂÍ ÄÐÑÛ ÁÚÀÍÏ ÑÍÊÛÉÍ ËÄÅÃÒ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË� ÉÍÑÍ�

ÏÍÄ ÀÒÃÄÑ ÑÒÑ ÅÄ ÐÊÍËÊÄÌÍ� Ç ËÇÏÌÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÄÈ� c ÑÒ ÅÄ ÌÍÖÛ

ÌÄËÄÕÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ÂÏ¿ÌÇÕÒ� rÑ¿Á×¿¾ §ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ¨ rÊÍ�

Á¿ÉÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÌÄËÄÕÉÇÈ ÎÏÍÑÄÉÑÍÏ¿Ñ� ¿ pÍÃÉ¿ÏÎ¿ÑÐÉ¿¾ qÒÐÛ ÀÚÊ¿

ÎÄÏÄÃ¿Ì¿ ÐÍÝÆÌÇÉÒ dÄÏË¿ÌÇÇ ° cÄÌÂÏÇÇ� rÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒ�

ÝØÇË ×¿ÂÍË dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÒÃÄÑ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ Ã¿ÊÄÄ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉ ° Á

pÍÊÛ×Ò� k¿É ÎÇÐ¿Ê uÏ¿ÌÕ mÇÊÊÄÏ� §dÇÑÊÄÏ ÒÑÁÄÏÅÃ¿Ê Á §/GKP

-CORH¨� ÖÑÍ ÍÌ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÊÐ¾ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇ ÁÚÐÄÊÇÑÛ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÄ Ï¿ÐÚ

ÇÆ wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ fÁÏÍÎÚ Á ÁÍÐÑÍÖÌÚÄ ÏÄÂÇÍÌÚ� c ÎÄÏÁÚÄ ÃÁ¿ ÂÍÃ¿

ÌÄËÄÕÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÇ Î¾ÑÛ ÉÏÒÎÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ

bÍÂÄËÇÇ Ç mÍÏ¿ÁÇÇ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÐÄ ÖÄÔÇ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ ÀÚÊÇ É ÍÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÌÍÈ Ã¿ÑÄ ÒÄÔ¿ÑÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ï¿ÐÖÇÐÑÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÊ¾

ÌÄËÄÕÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÐÑÍÁ� k � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÜÑÇ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ

§ÍÖÇØÄÌÚ¨ ÍÑ ÖÄ×ÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ÇÔ Æ¿Ì¾ÊÇ ÌÄËÕÚ� xÄÔ¿Ë

Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÀÏ¿ÑÛ Ð ÐÍÀÍÈ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÍÃÄÅÃÚ� iÔ

ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÏÒÃÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾� Ã¿ÅÄ ÉÒÔÍÌÌÚÄ ÎÏÇ�

Ì¿ÃÊÄÅÌÍÐÑÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ ÌÄËÄÕÉÇË ÎÄÏÄÐÄÊÄÌÕ¿Ë¨
�
�

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ dÇÑÊÄÏ¿ Á ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿�

ÑÍÖÌÍ ¾ÐÌÚ� nÄËÕÚ ÔÍÑÄÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÌÍÁÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Ç ÇÔ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛÐ¾ É ÀÒÃÒØÇË ÁÍÈÌ¿Ë� ~ÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÄËÚËÇ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÌÄËÄÕÉÍÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÑ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÈ Ç

ÅÄÐÑÍÉÍÂÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾� pÏ¿Á¿ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Ç rÊÍÁ¿ÉÇÇ Ì¿

Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÀÚÊÇ ÎÍÌ¾ÑÚ Á ÖÇÐÑÍ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍË

ÐËÚÐÊÄ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÜÉÐÎ¿Ì�

ÐÇÇ� t Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÈ ÀÚÊÍ ÀÚ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ Æ¿ØÇÑÇÑÛ

xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ� nÍ Á ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÁÔÍÃÇÊÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍ Ç� ÎÍÐÑÒÎ¿¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÅÄÏÑÁÒ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� /KNNGT (�6� *KUVQT[ QH 9QTNF 9CT �� 2JKNCFGNRJKC� 6QTQPVQ� 6JG ,QJP %� 9GPUVQP
%QORCP[� ����� 2� ����



cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ ÍÌÇ ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÂÄÍ�

ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ Ç� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ËÍÅÌÍ� ÍÑÑ¾ÌÒÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ

ÁÍÈÌÚ�
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pÍÐÊÄ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ ÜÉÐÎ¿Ì�

ÐÇÇ ÐÑ¿Ê¿ pÍÊÛ×¿� aÃÍÊÛÓ dÇÑÊÄÏ Ì¿Ö¿Ê cÑÍÏÒÝ ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ

Ð ÕÄÊÛÝ ÎÍÉÍÏÄÌÇ¾ fÁÏÍÎÚ Ï¿ÃÇ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿ ¿ÏÇÈÐÉÍÈ Ï¿ÐÚ� n¿

Ï¿ÐÐÁÄÑÄ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÀÄÆ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÌÄËÄÕÉÇÄ Ð¿ËÍ�

ÊÄÑÚ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ pÍÊÛ×Ò� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÍÁ ÀÍÊÄÄ ��

ÎÍÊÛÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ ÒÅÄ ÀÚÊÇ ÍÀÙ¾ÑÚ ÎÊ¿ËÄÌÄË� cÍÈÌ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ ÎÏÍ�

ÑÇÁ ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� n¿Ï¾ÃÒ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÌÄËÕÚ ÀÍËÀÇÊÇ

ÁÐÄ ÀÄÆ Ï¿ÆÀÍÏÒ� ÃÍË¿� ÀÍÊÛÌÇÕÚ� ÕÄÏÉÁÇ Ç ×ÉÍÊÚ� cÄÏÍÊÍËÐÑÁÍ

dÇÑÊÄÏ¿ ÎÍÁÄÏÂÊÍ ËÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ×ÍÉ� cÑÍÏÅÄ�

ÌÇÝ Á pÍÊÛ×Ò ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÐÉÍÍÏÃÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÏÍ�

Î¿Â¿ÌÃÚ� Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ ÎÏÍÑÇÁ ÎÍÊÛÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� pÍÊÛ×¿ ÍÀÁÇÌ¾�

Ê¿ÐÛ Á ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÔ ÎÊ¿ÌÍÁ ÎÏÍÑÇÁ dÄÏË¿ÌÇÇ� Ç

Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÒÎÏÄÅÃ¿ÝØÇË ÒÃ¿ÏÍË� c ÃÄÈÐÑ�

ÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á pÍÊÛ×Ò ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ ÇÆ�Æ¿ ÄÄ ÂÄÍÎÍÊÇ�

ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ Ì¿ÔÍÃÇÊ¿ÐÛ Æ¿Î¿ÃÌÄÄ rÍÁÄÑ�

ÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� c ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÀÚÊ ÂÊ¿ÁÌÚË

ÍÀÙÄÉÑÍË ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ

ÇËÄÊÇÐÛ ÍÂÏÍËÌÚÄ Æ¿Î¿ÐÚ ÌÄÓÑÇ� ÅÄÊÄÆ¿� Ë¿ÏÂ¿ÌÕÄÁÚÔ ÏÒÃ Ç

ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÏÍÃÌÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ�

pÍÊÛÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÂÄÏÍÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÌÍ ÀÚÊ¿

ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Ï¿ÆÀÇÑ¿� rÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÍÂÌÄÁÍÈ ËÍØÇ ÀÚÊÍ ���� Á ÎÍÊÛ�

ÆÒ dÄÏË¿ÌÇÇ� xÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÁÍÈÌ¿ Á pÍÊÛ×Ä Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ� nÄ ÀÒÃÄÑ

Í×ÇÀÉÍÈ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÍÄ dÇÑÊÄÏÍË Á ÜÑÍÈ

ÁÍÈÌÄ� ÌÄ ÇËÄÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÄÂÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

ËÇ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ¾� nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ

ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÎÏÇËÄÏ¿� Ñ¿ÉÅÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð pÍÊÛ×ÄÈ!

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���
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n¿ ���È ÃÄÌÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÌÄËÕ¿Ë pÍÊÛ×Ò ÎÍÏ¿ÆÇÊ¿ ÃÏÒÂ¿¾

ÎÍÑÏ¾Ð¿ÝØ¿¾ ÌÍÁÍÐÑÛ� c ÁÍÈÌÒ ÁÐÑÒÎÇÊ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ� �� ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏ¾ Ð ÁÍÐÑÍÉ¿ Á pÍÊÛ×Ò ÁÍ×Ê¿ kÏ¿ÐÌ¿¾ aÏËÇ¾� h¿ ÃÁ¿ ÃÌ¾

ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÌÄ ÁÐÑÏÄÑÇÁ Ì¿ ÎÒÑÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾�

ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÊÇ ÎÍÖÑÇ ÎÍÊÍÁÇÌÒ pÍÊÛ×Ç� ÍÑÏÄÆ¿Á dÇÑÊÄÏ¿ ÍÑ ÀÍÂ¿�

ÑÚÔ ÌÄÓÑ¾ÌÚÔ ÐÉÁ¿ÅÇÌ d¿ÊÇÕÇÇ Ç ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿Á ÄËÒ ÎÏ¾ËÍÈ ÎÒÑÛ Ì¿

qÒËÚÌÇÝ� bÚÐÑÏÍ ÎÍÃÍÈÃ¾ ÉÍ lÛÁÍÁÒ Ç ÃÍÐÑÇÂÌÒÁ bÏÄÐÑ�lÇÑÍÁÐÉ¿�

ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿Ì¾ÊÇ ÎÍÆÇÕÇÝ Ì¿ ÀÚÁ×ÄÈ 
ÃÍ ���� Â�� ÂÏ¿ÌÇÕÄ

qÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÍÁ Á ÁÍÈÌÄ Ð pÍÊÛ×ÄÈ ÀÚÊÇ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÚ� nÇÉÑÍ ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿Ê ÁÐÄÏÛÄÆ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ

ÍÌ¿ ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï §ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÎÍÊÛÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ¨

ÇÊÇ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÌÄËÄÕÉÍÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ� n¿ÐÑÍ¾ØÇÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄËÕÄÁ Ç ÎÏÇ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� Ç Á ÁÍÈÌÄ Ð

pÍÊÛ×ÄÈ ÀÚÊÇ ¾ÐÌÚ� iÔ ÕÄÊÛÝ ÀÚÊ¿ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇ¾ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÄ�

n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÎÍÊ¾ÉÍÁ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ Ñ¿ÉÅÄ ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÚ� oÌÇ É¿É ËÍÂÊÇ Æ¿ØÇØ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ

Í Ì¿ËÄÏÄÌÇÇ ÁÑÍÏÂ×ÇÔÐ¾ Á pÍÊÛ×Ò ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ! bÚÊÇ ÊÇ ÍÌÇ

ÃÍÀÏÚËÇ Á ÐËÚÐÊÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ!

�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÍ Î¿ÉÑ Í

ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ Ð dÇÑÊÄÏÍË� c ÐÄÉÏÄÑÌÚÔ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô ÜÑÍÂÍ Î¿ÉÑ¿

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÐ¾ Ï¿ÆÃÄÊ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ pÍÊÛ×Ç ËÄÅÃÒ dÄÏË¿ÌÇÄÈ Ç

rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÍ�

ÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ¿ÌÌÄÉÐÇÏÍÁ¿ÑÛ ~ÐÑÍÌÇÝ� l¿ÑÁÇÝ Ç

lÇÑÁÒ� x¿ÐÑÇÖÌÍ ÜÑÍÑ Î¿ÉÑ ÁÍÆÌÇÉ ÇÆ�Æ¿ Ï¿ÆÍÖ¿ÏÍÁ¿ÌÇÈ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ

ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ Á Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� rÑ¿ÊÇÌ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ

ÎÍÎÚÑÍÉ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÃÊ¾ ÎÏÍÑÇ�

ÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ ÌÄ ÎÍÃ�

ÃÄÏÅ¿ÊÇ ÜÑÇ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ� mÍÐÉÁ¿ Ì¿ÃÄ¾Ê¿ÐÛ� ÖÑÍ Î¿ÉÑ Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ

ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑ rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÎÄÏÄÃÚ×ÉÒ� ÌÄÍÀÔÍÃÇ�

ËÒÝ ÃÊ¾ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ ÍÑ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ

¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

nÍ� ÁÑÍÏÂ×ÇÐÛ Á pÍÊÛ×Ò� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÑÄÌÃÍÁ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ

Ì¿ ÑÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÍÂÃ¿�ÑÍ ÀÚÊÇ Ö¿ÐÑÛÝ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� /KNNGT (�6� 1R� EKV� 2� ���°����



ÇËÎÄÏÇÇ� ~ÑÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÄ ËÇÊÊÇÍÌ¿ËÇ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç

ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� ÀÚÊÇ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍ ÍÑÌ¾ÑÚ Ò ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ tÉÏ¿ÇÌÚ Ç bÄÊÍÏÒÐÐÇÇ pÍÊÛ×ÄÈ

Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÏÒÐÐÉÍ�ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ���� Â� pÍÏ¿ÆÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ

Á ÐÄÉÏÄÑÌÚÔ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô ÌÄËÄÕÉÍ�ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ Î¿ÉÑ¿ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÍ

Ã¿ÅÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇ¾ Í ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÎÏÇÑ¾Æ¿ÌÇ¾Ô Ì¿ ÎÍÊÛÐÉÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍ�

ÏÇÇ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ
�
�

qÄ×ÄÌÇÄ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄ�

ÌÇ¾ É¿É ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ pÍÊÛ×Ç ÀÚÊÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇ�

ËÍËÒ� ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÒÅÄ Á ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ËÍËÄÌÑ� kÍÂÃ¿ ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿Ì�

ÌÚÔ ÃÄÊ dÄÏË¿ÌÇÇ ÓÍÌ qÇÀÀÄÌÑÏÍÎ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÐÍÁÄÑÍÁ¿Ê rÍÁÄÑ�

ÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ Æ¿Ì¾ÑÛ ÐÁÍÝ Ö¿ÐÑÛ ÎÍÊÛÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑ�

ÐÑÁÇÇ Ð ÐÄÉÏÄÑÌÚËÇ ÎÏÍÑÍÉÍÊ¿ËÇ�� ÐÍÁÄÑÐÉÇÈ Ì¿ÏÉÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ

ÃÄÊ mÍÊÍÑÍÁ ÍÑÁÄÑÇÊ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ

ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÈÑÇ Ì¿ ÎÍËÍØÛ ÒÉÏ¿ÇÌÕ¿Ë

Ç ÀÄÊÍÏÒÐ¿Ë� ~ÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÀÚ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Á ÂÊ¿Æ¿Ô ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� rÑ¿ÑÛ¾� ÎÍËÄØÄÌÌ¿¾ Á ÁÄ�

ÃÒØÄÈ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ Â¿ÆÄÑÄ §pÏ¿ÁÃ¿¨� Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê¿ Í Ñ¾ÅÄÊÍË ÎÍÊÍ�

ÅÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ Á cÍÐÑÍÖÌÍÈ pÍÊÛ×Ä� pÍÐÊÄ

ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÊÍ ÎÍÊÛÐÉÍËÒ ÎÍÐÊÒ Á mÍÐÉÁÄ ° Ç ÁÐÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Á ÄÂÍ ÊÇÕÄ ° ÄØÄ ÍÃÌÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑ�

ÁÇÈ� ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ pÍÊÛÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏÄÉÏ¿�

ÑÇÊÍ ÐÁÍÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ� s¿É¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É

ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÃÊ¾ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ ÐÍÆÃ¿�

Á¿Ê¿ Á Ã¿ÌÌÍË ÏÄÂÇÍÌÄ Á¿ÉÒÒË ÁÊ¿ÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍ Æ¿ÎÍÊ�

ÌÇÊÇ ÀÚ Ì¿ÕÇÐÑÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÇË ÎÍÆÁÍÊÇÊÇ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾

ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç

ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ� ÎÏÍÅÇÁ¿Á×ÇÔ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ pÍÊÛ×Ç�

rÍÁÄÑÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÜÑÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝØÇÄ

É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÊÒÖ×ÄÈ Æ¿ØÇÑÚ rrrq ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ dÄÏ�

Ë¿ÌÇÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÎÏ¿ÁÒ ÒÉÏ¿ÇÌÕÄÁ Ç ÀÄÊÍÏÒÐÍÁ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ

Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾

Ï¿ÆÃÄÊ¾Ê¿ÐÛ ÌÄ ÁÐÄËÇ� mÌÍÂÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ ÎÍÃÊÇÌ�

ÌÚÄ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÄÈ Ç Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ�

ÄË� ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁÒ Ç ÜÉÐÎÍÏÑÍË ÏÄÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ���

� oÀ ÜÑÍË ÁÍÎÏÍÐÄ ÐË�� #URCVWTKCP 8�8� 6JG 7PKQP 4GRWDNKEU KP 5QXKGV &KRNQOCE[�
# 5VWF[ QH 5QXKGV (GFGTCNKUO KP VJG 5GTXKEG QH 5QXKGV (QTGKIP 2QNKE[� )GPÂ½XG� 2��
.KDTCTKG &TQ\ CPF .KDTCKTKG /KPCTF� ����� 2� ��°���



ÊÝÕÇÇ� oÌÇ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ Á ���� Â� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾

nkce Ï¿ÐÐÑÏÄÊ¾ÊÇ ÑÚÐ¾ÖÇ ÎÍÊÛÐÉÇÔ ÍÓÇÕÄÏÍÁ Á k¿ÑÚÌÐÉÍË ÊÄÐÒ

ÎÍÃ rËÍÊÄÌÐÉÍË� ~ÑÍ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ

ÊÇ×Û ÐÎÒÐÑ¾ ÎÍÊÁÄÉ¿ ÎÍÐÑÐÍÁÄÑÐÉÇË ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË�

n¿ËÄÏÄÌÇÄ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÎÍÊÛÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ ÂÄÏÍÇ�

ÖÄÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ ÌÄËÕÄÁ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ

Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�

��� ËÊÌ ÎÍÊ¾ÉÍÁ� ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÇÌÑÄÊÊÇÂÄÌÕÇÇ� ÀÚÊÇ ÃÄÎÍÏÑÇÏÍÁ¿�

ÌÚ Á ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÑÏÒÃÍÁÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾
�
�

c ÇÐÑÍÏÇÇ ÄÐÑÛ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÎÍÔÍÅÇÔ Ì¿ ÜÑÍÑ� tÖÄÌÚÄ

ÌÄ ËÍÂÒÑ Ã¿ÑÛ ÀÚÐÑÏÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� É¿ÉÍÁÚ ÅÄ ÇÐÑÇÌÌÚÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ� lÝÀ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿�

ÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ¿Ì¿ÊÇÆÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾�

cÐÄÂÃ¿ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÏÄ¿ÊÛÌ¿¾ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� iËÄÌÌÍ ÎÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ

ÊÄÂÉÍËÚÐÊÄÌÌÍ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÑÛ ÐÍ ÐÖÄÑÍÁ ÐÉÄÎÑÇÕÇÆË dÏÍÕÇ¾ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 5CMYC 4� 5QXKGV 2QNKVKEU KP 2GTURGEVKXG� .�� 4QWVNGFIG� ����� 2� ����
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Ãëàâà IV. Âåðîÿòíîñòü óñïåõà

nÇÉ uÍÒ×ÇÌ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� pqoblfm|

pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÇËÄÄÑ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍ ÉÍÏÍÑÉÒÝ ÇÐÑÍ�
ÏÇÝ� oÃÌÇË ÇÆ ÎÄÏÁÚÔ� ÉÑÍ Á Ì¿Ö¿ÊÄ :8++ Á� ÎÏ¾ËÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊ ÄÂÍ
É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊ dÒÂÍ dÏÍÕÇÈ�� r ÑÄÔ
ÎÍÏ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿ÁÑÍÏÍÁ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÂÍ ÐÏÄÃÇ ×ÄÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÝØÇÔ Ð¿ËÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ 
ÎÏÇÌÕÇÎÚ LWU CF

DGNNWO�� oÃÌ¿ÉÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ À¿ÆÍÁÚË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á
Ï¿ËÉ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�� eÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ
ÇÆÊ¿Â¿ÄÑÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ�

~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÇËÄÄÑ ÌÄ ÍÃÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ� oÃÌÇ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÂÍ
§ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨� ÃÏÒÂÇÄ ° §ÎÏÇÌÕÇÎ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ
Ì¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨�� oÃÌ¿ÉÍ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÍÉ ÌÄ
ÂÍÁÍÏÇÑ� É¿ÉÇË ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄË ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿�
Â¿ÄË¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ���� ���� ��� ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÑÍ ÄØÄ�
pÍÔÍÅÄ� Ï¿ÆÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÚÀÇÏ¿ÝÑ Ï¿ÆÌÚÄ
ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ� Ç ÉÍÂÃ¿ ÍÃÇÌ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÒÐÎÄÔ¿ Á ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÚÐÍÉ¿� ÃÏÒÂÍÈ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÄÑ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÄ�

nÍ ÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÌÄ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ËÇ�
É¿É §ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ¨ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ §ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ¨� ¿ Ð ÎÍÌ¾ÑÇÄË
§ÒÐÎÄÔ¨� ~ÑÍ ËÍÅÄÑ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÌÄÃÍÒËÄÌÇÄ� eÊ¾ ËÌÍÂÇÔ� ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÖÒÁÐÑÁÒÄÑ ÐÁÍÝ ÐÇÊÒ� ÒÐÎÄÔ Á ÁÍÈÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ kÌ� ++� ÂÊ� vv+8� � +8°8+++� tÉ¿Æ� ÐÍÖ�
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� %JKNFTGUU ,�(� ,WUV�9CT 6JGQTKGU� 6JG $CUGU� +PVGTTGNCVKQPU� 2TKQTKVKGU CPF (WPE�
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ÎÍÀÄÃÒ� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÈ ÒÐÎÄÔ ° ÌÄÖÑÍ ËÄÌÛ×ÄÄ� nÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÁÍÈÌ¿Ô ÒÐÎÄÔ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÎÏÍÐÑÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÒ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏ�
ÅÄÌÇ¾ ÌÄÃ¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� ÂÃÄ ÍÌÍ Ì¿Ö¿ÊÍÐÛ� ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÉÒ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÀÊÇÆÉÍÈ É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� kÑÍ�ÑÍ
ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÒÐÎÄÔÍË ÑÍ� ÖÑÍ ¿ÏËÇ¾ Ç Ì¿ÕÇ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ�
ÍÉ¿Æ¿Á ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ ÃÍÐÑÍÈÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÔÍÑ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÎÏÇÁÄÊÍ É ÎÍÑÄÏÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ� eÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾
Ð ÎÍÌ¾ÑÇÄË ÒÐÎÄÔ¿� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÑÍË� ÖÑÍ Ò ÐÑÏ¿Ì� ÁÄÃÒØÇÔ ÁÍÈÌÒ�
ÇËÄÄÑÐ¾ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ ÎÄÏÄÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ� kÍÂÃ¿
ÁÍÈÌ¿ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐ¾� ÊÇÃÄÏÚ ÐËÄÊÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÍÀ ÒÐÎÄÔÄ É¿É Í ÎÍÊÌÍÈ
ÎÍÀÄÃÄ� kÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ Á Ï¿ÆÂ¿ÏÄ� ÑÄ ÅÄ Ð¿ËÚÄ ÊÇÃÄÏÚ Ö¿ÐÑÍ ÒÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ç Ì¿ÕÇ¾ ÃÍÐÑÇÂÊÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÇËÄ¾ Á
ÁÇÃÒ ÑÍÊÛÉÍ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÇÊÇ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÖÄÂÍ�ÑÍ Ã¿ÊÄÉÍÂÍ
ÍÑ ÎÍÊÌÍÈ ÎÍÀÄÃÚ�

�� l�krfmbtqd� ���� Â�

oØÒØÄÌÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÒÐÎÄ�
Ô¿� ËÍÅÄÑ ÁÍÆÌÇÉ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÍÎÇÐ¿ÌÇÇ ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍÈ Ç
ÌÄÆ¿ËÚÐÊÍÁ¿ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÇÆ ÇÐÑÍÏÇÇ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÍ
ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÎÒÑÇ ÁÄÏË¿ÔÑ¿� dÄÍÂÏ¿�
ÓÇÖÄÐÉÇ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ° ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ð ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ ÎÏÇËÄÏÌÍ
���� ÉÁ� ËÇÊÛ 
ÌÄËÌÍÂÇË ÀÍÊÄÄ ���� ÉÁ� ÉË�� fÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÑÍÂÃ¿
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� aÏËÇ¾ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÀÚÊ¿� ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍ� ÌÄ ¿ÏËÇÄÈ� ¿ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÍÈ ÍÔÏ¿ÌÍÈ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇËÄÏÌÍ
��� ÖÄÊÍÁÄÉ�� kÍÂÃ¿ Ì¿ÕÇÐÑÐÉ¿¾ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÏÄ×ÇÊ¿ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿
uÏ¿ÌÕÇÝ Á ���� Â�� ÃÊ¾ ÌÄÄ ÌÄ ÀÚÊÍ ÐËÚÐÊ¿ Á ÁÍÄÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÄÍÃÍÊÄÁ¿ÑÛ ËÍØÌÒÝ ÊÇÌÇÝ m¿ÅÇÌÍ� ÎÏÍÐÑÇÏ¿Á×ÒÝÐ¾
ÍÑ yÁÄÈÕ¿ÏÇÇ Ì¿ ÐÄÁÄÏ É ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë bÄÊÛÂÇÇ Ç lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿� k¿É
Ç Á pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÄÄ ÀÚÊÍ ÍÀÍÈÑÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÇÌÇÇ ÍÀÍÏÍÌÚ� nÍ ÜÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÎÏÍÔÍÃ¿ ÖÄÏÄÆ
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ bÄÊÛÂÇÝ Ç nÇÃÄÏÊ¿ÌÃÚ� kÍÂÃ¿ ÃÊ¾ Ì¿ÏÍÃ¿
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÍÈÑÇ ÖÄÏÄÆ ÇÔ
ÐÑÏ¿ÌÒ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ uÏ¿ÌÕÇÝ� ÁÍÆÌÇÉ ÁÍÎÏÍÐ� É¿É ÐÑÏ¿Ì¿
ÃÍÊÅÌ¿ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ dÄÏË¿ÌÇÇ!
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� 6JG 0GY 'PE[ENQRCGFKC $TKVCPPKEC� /CETQRCGFKC� %JKECIQ� 'PE[ENQRCGFKC $TK�
VCPPKEC +PE�� ����� q� ���°����

� %QNNKGT´U 'PE[ENQRGFKC� 0�;�� %QNNKGT´U� ����� q� ����



oÃÇÌ ÍÑÁÄÑ� ÐÍÁËÄÐÑÇËÚÈ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� °
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë §bÒÃÛÑÄ Ì¿×ÇËÇ ÂÍÐÑ¾ËÇ¨ Ç Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÇË� ¿
ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ ÎÍËÍÖÛ ÀÚÐÑÏÍ Ç ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÑÛÐ¾
Ì¿ Æ¿Î¿Ã ÎÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ É uÏ¿ÌÕÇÇ� eÏÒÂÍÈ ÍÑÁÄÑ� Ñ¿ÉÅÄ ÐÍ�
ÁËÄÐÑÇËÚÈ Ð Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎÍË� ° Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÌÄËÕÄÁ É¿É
ÌÄÆÁ¿ÌÚÔ ÂÍÐÑÄÈ� pÏÇ ÜÑÍË ÍÑÁÄÑÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ
ÌÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� ÌÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� �ÐÌÍ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ Ç ÐÑ¿ÊÍ
ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÊÝÉÐÄËÀÒÏÂÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÍÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ
ÀÄÅ¿ÊÍ Á aÌÂÊÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÌÄËÕÚ ÁÍ×ÊÇ Á ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ Á ÊÝÀÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ ÊÇ ÌÄËÕÚ É¿É ÆÁ¿ÌÚÄ ÇÊÇ ÌÄÆÁ¿ÌÚÄ
ÂÍÐÑÇ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ ÍÖÄÁÇÃÌÚË� ÖÑÍ ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç ÄÂÍ Ì¿ÏÍÃ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
Ê¾ÑÛÐ¾ ÌÄËÕ¿Ë� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� Ì¿ É¿ÉÍÈ ÒÐÎÄÔ ËÍÂÊÇ ÁÍÆÊ¿Â¿ÑÛÐ¾
Ì¿ÃÄÅÃÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾! bÚÊ¿ ÊÇ ÔÍÑÛ É¿É¿¾�ÑÍ ÁÄÏÍ�
¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ��� ÊÄÂÉÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ Ì¿ÌÄÐÒÑ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÏËÇÇ! cÏ¾Ã ÊÇ� bÚÊ¿ ÊÇ ÔÍÑÛ É¿É¿¾�ÑÍ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÌÄ
ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÀÚ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÎÍÀÄÃÇÑÛ ÌÄËÕÄÁ� ÐËÍÂÊÇ ÀÚ Æ¿ÃÄÏÅ¿ÑÛ
ÇÔ Ì¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÈ ÐÏÍÉ� ÖÑÍÀÚ ÎÍËÍÖÛ ÀÄÊÛÂÇÈÕ¿Ë Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆ¿Ë
ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ! iÌ¿ÖÄ ÂÍÁÍÏ¾�
ÀÚÊ¿ ÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÇËÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÉ¿�
Æ¿ÌÇ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ
ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÍËÍÖÛ Ð¿ËÇ ÐÄÀÄ! cÏ¾Ã ÊÇ�

nÍ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÃÏÒÂÍÈ ÐËÚÐÊ ÎÍÌ¾ÑÇ¾
§ÒÐÎÄÔ¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇËÄÌÇË ÆÃÄÐÛ! oÃÇÌ ÇÆ ÒÅÄ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÔ
Á¿ÏÇ¿ÌÑÍÁ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÖÄÐÑÛÝ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇÄË� fÐÊÇ ÀÚ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÁÚÀÏ¿ÊÇ ÀÍÏÛÀÒ� ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ ÀÚ ÇÔ ÖÒÁÐÑÁÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌ�
ÌÍÂÍ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁ¿ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇ¾! oÀÏ¿ÑÇÑÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ §ÒÐÎÄÔ¨ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ Ç É¿É ÍÌ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÔ
ÁÚ×Ä ÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÚÔ ÐËÚÐÊÍÁ� ~ÑÇ ÃÏÒÂÇÄ ÐËÚÐÊÚ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ
Ð ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ Ì¿ÕÇ¾ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ
ÒÐÎÄÔ¿� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÎÏÍ�
ÑÇÁÌÇÉ¿� Ì¿ÌÍÐÇÑ ÒÏÍÌ ÄÂÍ ÁÍÈÐÉ¿Ë Ç Ñ�Î� s¿É� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÇËÄÊ
ÀÚ ÒÐÎÄÔ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÑÏ¿ÆÇÊ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ dÄÏË¿ÌÇÇ ÇÊÇ
ÔÍÑ¾ ÀÚ É¿É�ÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇÑÒÎÇÊ ÄÂÍ ÍÐÑÏÍÑÒ� Æ¿ËÄÃÊÇÊ ÀÚ
Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÌÄËÕÄÁ ÇÊÇ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÀÚ ÇÔ Æ¿ÎÊ¿ÑÇÑÛ ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ
Æ¿ ÐÁÍÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÍÀÏÄÑÄÌÇÄ ÖÄÐÑÇ
ÇÊÇ Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÉÍÐÁÄÌÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ~ÑÍÑ ÀÍÊÄÄ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ÒÐÎÄÔ¨
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���



ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÁÚÏ¿ÆÇÑÛÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� fÐÊÇ
ÀÚ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÎÏÇÌ¾Ê ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÀÄÆÌ¿ÃÄÅÌÍÈ Ç ÍÖÄÌÛ ÉÍÏÍÑÉÍÈ
ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÁÄÏË¿ÔÑ¿� ÜÑÇ ÂÄÏÍÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄ¾ÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÁÃÍÔÌÍ�
ÁÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ É¿É ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ñ¿É Ç Æ¿ ÄÄ ÎÏÄÃÄ�
Ê¿ËÇ ÁÌÄÐÑÇ Á ÀÒÃÒØÄË ÐÁÍÈ ÁÉÊ¿Ã Á ÍÀØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÖÄÂÍ
Á ÎÏÍÑÇÁÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÌÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ�

~ÑÍÑ ¿ÏÂÒËÄÌÑ Á ÎÍÊÛÆÒ ÁÍÈÌÚ Ð ÕÄÊÛÝ Æ¿ØÇÑÚ ÖÄÐÑÇ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÄÑÐ¾ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ Ì¿ÃÒË¿ÌÌÚË� cÍÁÐÄ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ
ÊÝÉÐÄËÀÒÏÅÕÚ ÀÍÏÍÊÇÐÛ ÀÚ ¿ÉÑÇÁÌÄÄ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ
��� ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÍÀÍÈ� ÐÌÇÐÉ¿Á ÑÄË Ð¿ËÚË ÎÍÖÄÑ
Ç ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ� fÐÊÇ ÀÚ ÜËÇÂÏ¿ÌÑÚ ÒÁÇÃÄÊÇ� ÖÑÍ ÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿ ÎÍÃÁÄÏ�
ÂÊ¿ÐÛ ÌÄÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÍÌÇ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÀÚ ¿ÉÑÇÁÌÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÀÍÏÛÀÄ Æ¿ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿
ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÁÌÄ Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ ÑÍÂÍ�
ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÀÚ ÐÄÀ¾ Á ÅÄÏÑÁÒ ��� ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÇÉÍÁ ÇÊÇ ÌÄÑ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÁÍÁÐÄ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÐÑÏ¿Ì¿ ÒÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÄÏÄÃ
ÊÇÕÍË ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃ¾ØÇÔ ÐÇÊ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÍÌ¿ ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ
ÑÄÏ¾ÄÑ ÐÁÍÝ ÖÄÐÑÛ Ç Ð¿ËÍÒÁ¿ÅÄÌÇÄ�

c ÃÏÒÂÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÁÚÁÍÃ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÀÄÆÌ¿ÃÄÅÌÍ ÒÐÑÒÎ¿ÝØÄÈ Á
ÐÇÊÄ ÐÑÏ¿ÌÄ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾� ËÍÂ ÀÚÑÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÄÌ�
q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÍÀÄØ¿ÄÑ
ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÁÐÄ Ç ÁÐÄÔ Ì¿ ÐÁÍÄË ÎÒÑÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÇÊÇ
ÍÑÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� oÀÏÄÖÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÑÍÂÃ¿ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ� ÒËÄÏÄÑÛ Á ÀÍÏÛÀÄ ÇÊÇ ÀÄÆ ÌÄÄ� hÃÄÐÛ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÒØÄ�
ÐÑÁÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÒÐÎÄÔ¿� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÝØÇÈÐ¾ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ
ÖÄÐÑÇ 
ÖÄË ÀÒÃÒÑ ÂÍÏÃÇÑÛÐ¾ ÀÒÃÒØÇÄ ÎÍÉÍÊÄÌÇ¾� Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄ�
ÖÄÂÍ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÄÖÄÂÍ ÑÄÏ¾ÑÛ� oÃÌ¿ÉÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÁÍ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÀÚÊ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� nÄËÕÚ ÌÄ ÐÍÀÇ�
Ï¿ÊÇÐÛ ÇÐÑÏÄÀÊ¾ÑÛ Ì¿ÏÍÃ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿� pÍÜÑÍËÒ ÌÄËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á ÎÏÇÌÕÇÎÒ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� u¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê ÌÄ
ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� nÍ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ�
ÉÍÂÃ¿ ÐÍÝÆÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ì¿ÉÍÎÇÊÇ ÐÇÊÚ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÏÇÑÄÏÇÄË
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍ�
ÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



�� bfl}di�� ���� Â�

pÍÊÄÆÌÍ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÒÐÎÄÔ¿ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ð
lÝÉÐÄËÀÒÏÂÍË Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÐÊÍÅÇÁ�
×ÄÈÐ¾ Ò ÄÂÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÐÍÐÄÃ¿� cÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ bÄÊÛÂÇÇ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ � ËÊÌ ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÄÄ ¿ÏËÇ¾
ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ ÇÆ �� ÃÇÁÇÆÇÈ�� ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÈ ÓÊÍÑ ÌÄ ÀÚÊ ÁÌÒ×Ç�
ÑÄÊÛÌÚË� ÌÍ Ç ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÀÚÊÍ ÌÄÊÛÆ¾� cÃÍÀ¿ÁÍÉ� ÔÍÑ¾
bÄÊÛÂÇ¾ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÌÄ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÐÍÝÆÄ Ð cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç
uÏ¿ÌÕÇÄÈ� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÒÁÄÏÄÌ¿� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÎÍÊÒÖÇÑ
ÎÍËÍØÛ� r ÜÑÍÈ ÎÍËÍØÛÝ ÐÍÝÆÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÌÄËÄÕÉÇÄ�
s¿É� Ò ÌÇÔ ÀÚÊÍ ÀÍÊÛ×Ä ÅÇÁÍÈ ÐÇÊÚ Ç Ñ¿ÌÉÍÁ Ç ÎÏÇËÄÏÌÍ ÐÑÍÊÛÉÍ
ÅÄ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ� pÏ¿ÁÃ¿� ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ ËÄÅÃÒ bÄÊÛÂÇÄÈ Ç nÇÃÄÏ�
Ê¿ÌÃ¿ËÇ� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç uÏ¿ÌÕÇÄÈ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ�
ÌÄ ÀÚÊÍ ÇÃÄ¿ÊÛÌÚË� bÄÊÛÂÇ¾ ÌÄ ÔÍÑÄÊ¿ ÀÚÑÛ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÌÇËÇ
ÇÆ ÀÍ¾ÆÌÇ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÌÄËÕÄÁ� cÐÄ ÅÄ ÐÇÊÚ� Ì¿ÕÄ�
ÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÀÚÊÇ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄÌÌÍË Ç É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÚÐÍÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÖÑÍÀÚ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ÐÃÄ�
Ê¿ÊÇ ÁÚÁÍÃ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ
ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇÄ ÌÄËÕ¿Ë�

oÃÌ¿ÉÍ� É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÒÐÎÄÔ¿ ÍÌÇ ÌÄ ÃÍÀÇÊÇÐÛ� c ÑÍ ÁÏÄË¾
ÌÄËÕÚ ÊÒÖ×Ä� ÖÄË ÐÍÝÆÌÇÉÇ� ÎÍÌÇË¿ÊÇ� É¿É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÍÁÏÄ�
ËÄÌÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÑÄÔÌÇÉÒ ° Ñ¿ÌÉÇ Ç Ð¿ËÍÊÄÑÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÌÇ
ÀÚÐÑÏÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÀÄÊÛÂÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ�
ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ� tÐÎÄÔ ÎÏÇ×ÄÊ É bÄÊÛÂÇÇ
ÎÍÆÅÄ Ç ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÒÐÇÊÇ¾Ë ÄÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� nÍ
Á Ð¿ËÚÈ É¿ÌÒÌ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ ÄÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ
ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ� ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� rÒÑÛ ÃÄÊ¿ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ
ÀÚ ÁÚÀÍÏ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÐ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿� ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÎÍÃÁÇÂÌÒÊ ÀÚ bÄÊÛÂÇÝ Ì¿ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ�

�� sailane� ���� i ���� Â�

fØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÄ Ã¿ÄÑ Ì¿Ë aÆÇ¾� kÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÒÅÄ ÂÍÑÍÁ¿ ÀÚÊ¿ Ï¿ÐÎÏÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���

� 6JG 1ZHQTF %QORCPKQP VQ 9QTNF 9CT ++ � fF� D[ +�%�$�&GCT CPF /�4�&�(QQV�
1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ����



ÐÑÏ¿ÌÇÑÛÐ¾ Ç Ì¿ aÆÇÝ� s¿ÇÊ¿ÌÃ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖ�
ÌÍÈ ËÄÅÃÒ ÍÎÇÐ¿ÌÌÚËÇ ÁÚ×Ä ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ËÇ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç bÄÊÛÂÇÇ�
c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ s¿ÇÊ¿ÌÃ ÇËÄÊ ¿ÏËÇÝ� ÌÍ ÍÌ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿
Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÊÛÌÍÈ� É¿É ÀÄÊÛÂÇÈÐÉ¿¾� fÂÍ ¿ÏËÇ¾ Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Ê¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
�� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� s¿ÇÊ¿ÌÃ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿Ê ��� Ð¿ËÍÊÄÑ¿ËÇ� ÌÍ ÌÄ ÁÐÄ
ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÚÐÍÉÍÂÍ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾� s¿ÈÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÍÈ
ÓÊÍÑ ÀÚÊ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÐÍÐÑÍ¾Ê ÇÆ ÍÃÌÍÂÍ ÒÐÑ¿ÏÄÁ×ÄÂÍ ÜÐËÇÌÕ¿ Ç
ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ËÄÊÉÇÔ ÐÒÃÄÌÚ×ÄÉ� c ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÌÄ
ËÍÂÊ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ s¿ÇÊ¿ÌÃÍË É¿É ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌ¿¾� s¿ÈÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÍ¾ÊÍÐÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ� Ñ¿É É¿É ÎÍÃÍ�
ÆÏÄÁ¿ÊÍ� ÖÑÍ Ñ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂ¿¾ Å¿ÅÃÄÑ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÑÛ s¿ÇÊ¿ÌÃ É ÐÁÍÄÈ
ÇËÎÄÏÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÉÍÊÍÌÇÆÇÏÍÁ¿Ê¿ bÇÏËÒ Ì¿ Æ¿Î¿ÃÄ� ¿
uÏ¿ÌÕÇ¾ ° l¿ÍÐ Ç k¿ËÀÍÃÅÒ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉÄ� rÑÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿ÊÇ Ñ¿ÈÕÚ� ÀÚÊ ÌÄ ÀÄÆÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚË�

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÜÑÍÑ ÐÑÏ¿Ô ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÐÊ¿À� ÉÍÂÃ¿ s¿ÇÊ¿ÌÃ� Ð
ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÎÍÃÎÇ�
Ð¿ÊÇ Î¿ÉÑ Í ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ Á ���� Â�� p¿ÉÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê Ñ¿ÈÐÉÇÈ
ÌÄÈÑÏ¿ÊÇÑÄÑ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ Á ÜÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ËÇÏ¿ Ï¿ÆÏ¿ÆÇÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿�

oÃÌ¿ÉÍ É ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ ÂÍÃÒ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� c ÐÄÏÄÃÇÌÄ
���� Â� uÏ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÀÇÑ¿ Ì¿ Æ¿Î¿ÃÌÍË ÓÏÍÌÑÄ� Ç ÑÄÎÄÏÛ
s¿ÇÊ¿ÌÃ ÇËÄÊ ÃÄÊÍ Ð ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌÚË ÁÇ×ÇÐÑÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË
uÏ¿ÌÕÇÇ� s¿ÈÕÚ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÐÊÍÅÇÁ×ÄÈÐ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÄÈ Ç ¿Ñ¿�
ÉÍÁ¿ÊÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ� oÌÇ ÔÍÑÄÊÇ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÍÏÌÚÄ ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇÇ Á l¿ÍÐÄ Ç k¿ËÀÍÃÅÄ� k ÉÍÌÕÒ ÜÑÍÈ Ë¿ÊÄÌÛÉÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ñ¿ÈÕÚ Æ¿Ì¾ÊÇ ÀÎÊÛ×ÒÝ Ö¿ÐÑÛ ÐÎÍÏÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÎÍÑÄÏ¾Á ÎÏÇ
ÜÑÍË ÌÄË¿ÊÒÝ ÃÍÊÝ ÐÁÍÄÂÍ ÁÄÑÔÍÂÍ ÓÊÍÑ¿�

u¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ �ÎÍÌÇÇ ÎÍÆÁÍÊÇÊÍ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÛ ÜÑÒ
ÁÍÈÌÒ�� h¿ÉÊÝÖÄÌÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ Æ¿ s¿Ç�
Ê¿ÌÃÍË ÎÏ¿ÁÍ ÁÊ¿ÃÄÌÇ¾ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÌÚËÇ ÐÎÍÏÌÚËÇ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ËÇ�
eÄÈÐÑÁÒ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÉ¿� ¾ÎÍÌÕÚ ÉÍÄ�ÖÑÍ Æ¿Ï¿ÀÍÑ¿ÊÇ Ç ÃÊ¾
ÐÄÀ¾� oÌÇ ÁÚÏÁ¿ÊÇ Ò ÁÇ×ÇÐÑÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á iÌÃÍÉÇÑ¿Ä É¿É ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË
ÃÊ¾ ÊÝÀÚÔ ¿Ñ¿É� ÉÍÑÍÏÚÄ �ÎÍÌÇ¾ Æ¿ÔÍÑÄÊ¿ ÀÚ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ Á
Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ m¿Ê¿ÈÇ� rÇÌÂ¿ÎÒÏ¿ Ç ÌÇÃÄÏÊ¿ÌÃÐÉÇÔ ÉÍÊÍÌÇÈ Ì¿ ÝÂÄ�
�ÎÍÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿� ÖÑÍÀÚ s¿ÇÊ¿ÌÃ ÎÍÆÁÍÊÇÊ ÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÄÂÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÁÍÄÂÍ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË¿ Ç

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÎÍÊÒÖÇÊ ÀÚ Á Ì¿ÂÏ¿ÃÒ Æ¿ ÜÑÍ ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÃÉÍÌÑÏÍÊÛÌÚÔ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÈ Á k¿ËÀÍÃÅÄ Ç l¿ÍÐÄ� pÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Ñ¿ÈÕÚ ÐÍÀÊ¿ÆÌÇ�
ÊÇÐÛ ÜÑÇË ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄË� ÌÍ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÇÐÎÒÂ¿ÊÇÐÛ ÑÍÈ ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÑÄÎÄÏÛ ÒÂÏÍÅ¿Ê¿ ÇË ÍÑ ÃÏÒÂÍÈ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ
ÃÄÏÅ¿ÁÚ ° Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ¿ÆÇ¿ÑÐÉÍÈ�

rÍÀÚÑÇ¾ ÃÍÐÑÇÂÊÇ ÎÇÉ¿ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� cÍÈÌ¿ �ÎÍÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÔ yÑ¿ÑÍÁ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÃÌÄË Ï¿ÌÛ×Ä�
tÅÄ Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ¾ÎÍÌÕÚ Ì¿Ö¿ÊÇ ÐÁÍÄ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ Ì¿ ÝÂ�
Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÊÝÀÚÄ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏËÚ� É¿ÉÇÄ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ
Ì¿ÈÑÇ ÃÊ¾ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇ¾ É rÇÌÂ¿ÎÒÏÒ Ç Ã¿ÊÄÄ� pÄÏÄÃ
Ñ¿ÈÕ¿ËÇ ÁÐÑ¿Ê ÁÍÎÏÍÐ� É¿É ÇË ÐÊÄÃÒÄÑ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ¾ÎÍÌÐÉÒÝ
¿ÂÏÄÐÐÇÝ� r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÐÑ¿ÊÇ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ Ð
�ÎÍÌÇÄÈ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÄÈ ÎÊ¿ÕÃ¿ÏËÚ� ÍÌÇ ÎÍÊÒÖÇ�
ÊÇ ÀÚ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�
oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÊÇ ÄØÄ ÀÍÊÛ×Ä Ï¿ÐÎÍÊÍÅÇÑÛ É ÐÄÀÄ ¾ÎÍÌÕÄÁ� ÄÐÊÇ
ÀÚ ÌÄ ÐÑ¿ÊÇ ÑÍÏËÍÆÇÑÛ ÇÔ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÄ�� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Á
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ò ÌÇÔ ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ� iÔ ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÇÊÛÌÍÈ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÀÇÑÛ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌÚÄ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ
ÐÇÊÚ� ÌÍ ÃÊ¾ ¾ÎÍÌÕÄÁ ÍÌ¿ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑÍÈÌÚË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍË�
cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÇÔ ÒÐÎÄÔ¿ Ï¿ÁÌ¾Ê¿ÐÛ ÌÒÊÝ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÒÊÝ� pÍÜÑÍËÒ
ÄÐÊÇ ÀÚ Ñ¿ÈÕÚ ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÍÌÇ ÎÏÄÃÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊÇ ÀÚ ¾ÎÍÌÕ¿Ë ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ ÎÏÍÔÍÃ� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÍÌÇ Ç ÐÃÄÊ¿ÊÇ�
oÖÄÁÇÃÌÍ� É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÇÊ
ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ� ÌÍ ÍÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÍÐÛ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÍÃÌÍÂÍ ÃÌ¾� h¿ÑÄË
Ñ¿ÈÕÚ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ¾ÎÍÌÕ¿Ë ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÍÔÍÃ¿ ÎÍÁÐÄ�
ËÄÐÑÌÍ� vÍÑ¾ ÍÖÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Ñ¿ÈÕÚ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÌÄ
ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ¾ÎÍÌÕ¿Ë Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿ 
Ñ�Ä� ÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÊÍ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË�� ÍÖÄÌÛ
ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÇ ÜÑÍË Ï¿ÐÐÒÅÃ¿ÊÇ Á ÑÄÏËÇÌ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� oÀ ÜÑÍË ÂÍÁÍÏÇÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÍÑÏÚÁÍÉ� É¿Ð¿�
ÝØÇÈÐ¾ Ñ¿ÈÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÎÍÆÅÄ � ÃÄÉ¿ÀÏ¾
���� Â� oÌ ÁÆ¾Ñ ÇÆ ÉÌÇÂÇ r¿Ï eÄÐ¿Ç §�ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌ¿¾ aÆÇ¾¨�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÃÍÂÍÁÍÏ Í ÃÏÒÅÀÄ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÄ Ð �ÎÍÌÇÄÈ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê s¿ÇÊ¿ÌÃÒ ÀÎÊÛ×ÒÝ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ ¿ÁÑÍÌÍ�
ËÇÝ� ÖÄË Ñ¿� ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ �ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌÍÈ
aÆÇÇ� ÃÁ¿ ¿ÆÇ¿ÑÐÉÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ ÌÄÃÍÊÝÀÊÇÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� oÐÌÍÁ�
ÌÍÈ Æ¿ÀÍÑÍÈ Ñ¿ÈÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÀÚÊÍ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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� 5CT &CUCK &�4� 5QWVJGCUV #UKC� 2CUV CPF 2TGUGPV� �VJ GF� $QWNFGT %1� 9GUVXKGY
2TGUU� ����� q� ����



ÑÇ� pÔÇÀÒÌ rÍÌÂÔÏ¿Ë 
ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏ� ÐÉ¿Æ¿Ê ÐÁÍÄËÒ Ì¿Ö¿ÊÛÌÇ�
ÉÒ ×Ñ¿À¿ Á ���� Â�� §k¿É¿¾ ÇÆ ÐÑÍÏÍÌ� cÚ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑÄ� ÎÍÑÄÏÎÇÑ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ! oÌ¿ Ç ÀÒÃÄÑ Ì¿×ÇË ÁÏ¿ÂÍË¨��

rÒÃ¾ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÝ� rÍÌÂÔÏ¿Ë ÂÍÁÍÏÇÑ ÀÍÊÛ×Ä É¿É
ÏÄ¿ÊÇÐÑ� ÌÄÅÄÊÇ ÑÄÍÏÄÑÇÉ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� eÁÇÅÒØÄÈ ÐÇÊÍÈ
ÆÃÄÐÛ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÇÌÑÄÏÄÐ� ¿ ÌÄ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� nÍ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� nÄ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ �ÎÍÌÇÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ ÅÄ�
ÀÚÊÍ Á Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô s¿ÇÊ¿ÌÃ¿�

�� ktba� �����Ä ÂÂ�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç Î¿Ï�
ÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô ÄØÄ ÐÊÍÅÌÄÄ� ÖÄË Á ÍÀÚÖÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô� vÍÏÍ×ÇÈ
ÎÏÇËÄÏ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ kÒÀ¿ Á �����Ä ÂÂ� mÄÅÃÒ
���� Ç ���� Â� Ì¿ kÒÀÄ ÎÏ¿ÁÇÊ Ì¿ÐÉÁÍÆÛ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ ÏÄÅÇË
ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ uÒÊÛÔÄÌÐÇÍ b¿ÑÇÐÑÚ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÍÖÄÌÛ ÀÚÐÑÏÍ
ÁÍÆÌÇÉÊ¿ ÍÎÎÍÆÇÕÇ¾ ÜÑÍËÒ ÏÄÅÇËÒ� n¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇ�
ÍÌÌÒÝ ÂÏÒÎÎÒ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Ê ËÍÊÍÃÍÈ Ç Ô¿ÏÇÆË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ uÇÃÄÊÛ
k¿ÐÑÏÍ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÒÐÎÄÔ ÒÐÇÊÇÈ k¿ÐÑÏÍ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË
b¿ÑÇÐÑÚ É¿Æ¿ÊÐ¾ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� fÂÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ �� ÇÝÊ¾ ���� Â�
Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ É¿Æ¿ÏËÚ mÍÌÉ¿Ã¿ Á ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ oÏÇÄÌÑÄ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË
ÎÍÊÍÅÇÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÌÄÒÃ¿ÖÒ�� r¿Ë k¿ÐÑÏÍ Á
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Á ÑÝÏÛËÄ� bÚÊÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÒÃ¿ÖÇ Ç ÎÏÍÁ¿ÊÚ�
ÌÄ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊ ËÍÏÐÉÍÈ ÃÄÐ¿ÌÑ Á ���� Â�� ÉÍÂÃ¿
k¿ÐÑÏÍ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÊÝÃÛËÇ ÁÄÏÌÒÊÐ¾ Ì¿ kÒÀÒ Ð ÄØÄ ÍÃÌÍÈ ÎÍÎÚÑÉÍÈ
ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ b¿ÑÇÐÑÒ��

c ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍ�ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÍÀÄÏÌÒ�
ÊÍÐÛ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÍÈ� pÒÐÑÇÁ×ÇÐÛ Á ÎÊ¿Á¿ÌÇÄ �� ÌÍ¾ÀÏ¾
Ì¿ ¾ÔÑÄ� ÎÄÏÄÂÏÒÅÄÌÌÍÈ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÁÃÁÍÄ� ÜÉÐÎÄÃÇÕÇ¾ ÇÆ �� ÖÄÊÍÁÄÉ
ÎÍÎ¿Ê¿ Á ×ÑÍÏË� ¾ÔÑ¿ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ËÄÔ¿ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇ¾� ÁÚ�
ÌÒÅÃÄÌ¿ ÀÚÊ¿ ÁÚÀÏÍÐÇÑÛ ÂÏÒÆ Æ¿ ÀÍÏÑ� ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ÍÏÇÄÌÑ¿ÕÇÝ Ç
ÎÏÇÐÑ¿Ê¿ É ÀÄÏÄÂÒ ÌÄ Á ÑÍË ËÄÐÑÄ Ç ÌÄ Á ÑÍÑ ÃÄÌÛ� h¿ ÃÁ¿ ÃÌ¾ ÃÍ
ÑÍÂÍ É¿É � ÃÄÉ¿ÀÏ¾ Á ÇÊÇÐÑÍË ÒÐÑÛÄ ÏÄÉÇ ÐÄÊ¿ Ì¿ ËÄÊÛ ¾ÔÑ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� &CUCK 5CT &�4� 5QWVJGCUV #UKC� 2CUV CPF 2TGUGPV� +DKF�
� $CNHQWT 5� %CUVTQ� .�� 0�;�� .QPIOCP� ����� q� ��°��� rË� Ñ¿ÉÅÄ� .KUU 5�$�

(KFGN� $QWNFGT� 5CP (TCPEKUEQ� 1ZHQTF� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� q� ���
� $CNHQWT 5� 1R� EKV� q� ��°���



§dÏ¿ÌË¿¨� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÍÑÏ¾Ã uÏ¿ÌÉ¿ p¿ÇÐ¿ 
ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ÊÇÃÄÏÍÁ
eÁÇÅÄÌÇ¾ �� ÇÝÊ¾� ÎÍÎÚÑ¿ÊÐ¾ ÎÍÃÌ¾ÑÛ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Á r¿ÌÑÛ¾ÂÍ� ÌÍ
ÎÍÐÊÄ ÎÏÇËÄÏÌÍ �� Ö¿ÐÍÁ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÍÈ ÏÒÅÄÈÌÍÈ ÐÑÏÄÊÛÀÚ Á
ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÐÁÍÄÈ
Æ¿ÑÄÇ� xÄÏÄÆ �� Ö¿ÐÍÁ� Ð ÑÏÒÃÍË ÎÏÍÀÏ¿Á×ÇÐÛ ÖÄÏÄÆ Ë¿ÌÂÏÍÁÍÄ
ÀÍÊÍÑÍ� ÍÀÍÏÁ¿ÌÌÚÄ Ç ÇÆËÒÖÄÌÌÚÄ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÚ ÁÚ×ÊÇ� Ì¿ÉÍÌÄÕ� Ì¿
ÑÁÄÏÃÒÝ ÆÄËÊÝ� pÄÏÁÍËÒ ÁÐÑÏÄÑÇÁ×ÄËÒÐ¾ ÉÏÄÐÑÛ¾ÌÇÌÒ k¿ÐÑÏÍ
ÑÍÏÅÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ� §� ° uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ� Ç ËÚ ÎÏÇ×ÊÇ ÍÐÁÍ�
ÀÍÃÇÑÛ kÒÀÒ¨� xÄÏÄÆ � ÃÌ¾ ÃÏÒÂÍÈ ÉÏÄÐÑÛ¾ÌÇÌ ÐÍÍÀØÇÊ Í ÌÇÔ
ÐÄÊÛÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ� ÎÏÍÖÄÐÚÁ¿Á×ÄÈ ËÄÐÑÌÍÐÑÛ Á ÎÍÇÐÉ¿Ô ÖÊÄÌÍÁ
É¿ÐÑÏÍÁÐÉÍÈ ÜÉÐÎÄÃÇÕÇÇ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÒÐÑÏÍÄÌÌÍÈ Æ¿Ð¿ÃÚ ÜÑ¿ ÜÉÐ�
ÎÄÃÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÍÖÑÇ ÁÐ¾ Ï¿ÆÀÇÑ¿� iÆ �� ÖÄÊÍÁÄÉ� Ì¿Ö¿Á×ÇÔ ÜÉÐÎÄ�
ÃÇÕÇÝ� ÑÍÊÛÉÍ �� 
ÔÍÑ¾ ÊÄÂÄÌÃ¿ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ��� ÍÐÑ¿ÊÇÐÛ ÅÇÁÚËÇ Ç
ÐÁÍÀÍÃÌÚËÇ� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÇ ÏÄ�
ÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ��

eÍ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ËÍËÄÌÑ¿ Á ���� Â� ÌÇÉÑÍ ÌÄ ËÍÂ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ
É¿ÐÑÏÍÁÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÇËÄÝÑ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÌÐÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ� k ÜÑÍËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÌÇ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÂÍÏ¿Ô rÛÄÏÏ¿�m¿ÜÐÑÏ¿ Ì¿ ÁÍÐÑÍÉÄ
kÒÀÚ� Æ¿ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ËÄÐÑÌÚÔ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÚÇÂÏ¿ÊÇ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ Ð À¿ÑÇÐÑÍÁÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� nÍ ÃÍ
ÜÑÍÂÍ� ËÄÅÃÒ ���� Ç Ã¿ÅÄ ���� Â� ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ É¿ÐÑÏÍÁÐÉÍÈ ÏÄÁÍ�
ÊÝÕÇÇ ÀÚÊÇ ËÏ¿ÖÌÚËÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÉÑÍ�ÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÊ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÑÍÑ ÎÄÏÇÍÃ� k¿ÐÑÏÍ ÎÍÐÍÁÄÑÍÁ¿ÊÇ
ÀÚ ÐÊÍÅÇÑÛ ÐÁÍÝ Î¿Ê¿ÑÉÒ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ËÄÑÍ�
ÃÍÁ� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÄÂÍ ÒÐÎÄÔ¿ É¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ñ¿ÉÍÈ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ� ÖÑÍ
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÒÝ ÏÄÁÍ�
ÊÝÕÇÝ ÌÇÉ¿É ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ� k¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÒÐÎÄÔ k¿ÐÑÏÍ ÀÚÊ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÍÌ Ð¿Ë ÀÚÊ
ÒÃÇÁÊÄÌ� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÅÇË b¿ÑÇÐÑÚ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÍ ÏÒÔÌÒÊ� ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÎÍÃ
Ñ¾ÅÄÐÑÛÝ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÉÍÏÏÒÎÕÇÇ� e¿ÌÌÚÈ ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÄÏÄÃ
ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÄÃÒÝØÒÝ ÎÏÍÀÊÄËÒ� c Ì¿Ö¿ÊÄ ËÌÍ�
ÂÇÔ ÏÄÁÍÊÝÕÇÈ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ� ÇÔ ÒÐÎÄÔ
É¿ÅÄÑÐ¾ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÚË ÇÊÇ ÍÑÌÍÐ¾ØÇËÐ¾ É Ã¿ÊÄÉÍËÒ ÀÒÃÒØÄËÒ�
fÐÊÇ ÜÑÍ Ñ¿É� ÑÍ ÎÍÔÍÅÄ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÁÍÈÐÑ�
ÁÄÌÌÍ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ Á ÎÍÊÛÆÒ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ç
ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾
ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÃÏÒÂÇË ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÍÌÇ� É¿ÅÄÑÐ¾� ÌÄ
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� +DKF� q� ���



ÐËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÍÌÇ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÀÚ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� Ñ¿É
É¿É� Ì¿ÎÍËÌÇË� ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÐÑÏ¿ÌÍÈ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÁÐÄË ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë Ì¿Ö¿Ê¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ Ì¿ÁÍÃÇÑ Ì¿ ËÚÐÊÛ� ÖÑÍ Á ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ã¿ÌÌÚÈ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÏÄÁÍÊÝ�
ÕÇÍÌÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ� ÎÍÃÍÀÌÚÄ É¿ÐÑÏÍÁÐÉÇË� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ ÁÐÄË ÃÏÒ�
ÂÇË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë LWU CF DGNNWO� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÄÃÒÑ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ�
~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛÐ¾ É¿É ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ÀÍÏ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� ÎÏÇËÄÌÇËÚÔ ÉÍ
ÁÐÄË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÄÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÀÍÊÄÄ
ÂÇÀÉÇÈ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ� Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô
É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ËÍÂ ÀÚÑÛ ÇÐÉÊÝÖÄÌ ÇÆ ÎÄÏÄÖÌ¾� ÃÏÒÂÍÈ °
ËÍÃÇÓÇÕÇÏÍÁ¿Ì� ¿ ÑÏÄÑÇÈ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÃÍÀ¿ÁÊÄÌ Á ÎÄÏÄÖÄÌÛ ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÄÁ� o ÂÇÀÉÍÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÚ ÄØÄ ÀÒÃÄË
ÂÍÁÍÏÇÑÛ Á ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÂÊ¿Á¿Ô�

�� §mini¨ i §makri¨

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� Ç ÃÏÒÂÇÄ ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÌÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÜÑÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ� ÂÃÄ Ì¿ÕÇ¾ ÂÍÑÍÁ¿ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ §ÌÄÑ¨
ÁÍÈÌÄ� ÌÍ ÇËÄÄÑ ÃÏÒÂÒÝ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ ÎÍËÇËÍ ÎÍÊÌÍÈ É¿ÎÇÑÒÊ¾�
ÕÇÇ� q¿ÐÐËÍÑÏÇË Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� Ì¿ÆÍÁÄË ÄÂÍ
§mÇÌÇ¨� ÍÐÍÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÁÚÐÍÉ¿¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÐÉÍÏÍÂÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ §m¿ÉÐÇ¨ Ç ÖÑÍ ÌÄÑ ×¿ÌÐÍÁ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ� pÍÜÑÍËÒ §mÇÌÇ¨ ÒÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÍÐÛ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ�
¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� nÍ ÄÂÍ ÊÇÃÄÏÚ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÊÇ ÎÊ¿Ì ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍËÒ ÎÊ¿ÌÒ� §mÇÌÇ¨ ÌÄ
ÀÒÃÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ Á ÊÝÀÍË ÄÄ ÁÇÃÄ ÃÊ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ� oÃÌ¿ÉÍ� Ç ÜÑÍ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÈ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÏÂ¿ÌÇ�
ÆÒÄÑ Ç Ì¿ÒÖÇÑ ÐÁÍÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÁÑÍÏ�
ÅÄÌÇÝ� ÂÃÄ ÀÚ ÍÌÍ ÌÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ� ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÐÍ�
ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� oÀÒÖÄÌÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÍ Ñ¿É� ÖÑÍ ÃÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ì¿�
ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÍÐ¾Ñ ÎÍÑÏ¿ÑÇÑÛ ÌÄË¿ÊÍÄ ÁÏÄË¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÌ¾ÑÛ ÐÒÑÛ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� o ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ ÐË� ÎÍÃÏÍÀÌÄÄ ÁÍ cÁÄÃÄÌÇÇ�



ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ Ç É¿É ÄÂÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ�
pÍÜÑÍËÒ� ÉÍÂÃ¿ ÍÃÌ¿ÅÃÚ §m¿ÉÐÇ¨ ËÇÏÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÒÄÑ §mÇÌÇ¨�
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ §mÇÌÇ¨ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� É¿É ÌÄÉ¿ÖÄÐÑÁÄÌ�
ÌÚÈ ÏÄËÍÌÑ ÃÍÏÍÂ� ÎÊÍÔÍÄ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÄ ÍÀ�
ÐÊÒÅÇÁ¿ÌÇÄ� ÎÄÏÄÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÒÊÇÖÌÚÔ ÆÌ¿ÉÍÁ� ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÒÊÇÖÌÍ�
ÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾� Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÃÄÆÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÎÍÎÚÑÉÇ ÒÀÄÃÇÑÛ
ÐÍÊÃ¿Ñ §m¿ÉÐÇ¨ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Í×ÇÀÉÍÈ� c ÍÀØÄË
ÍÌÇ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ ËÄÑÍÃÚ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛ ÍÉÉÒÎ¿ÌÑÍÁ ÌÄÎÏÇ¾ÑÌÍÈ� ¿ ÑÍ Ç ÌÄÁÚ�
ÌÍÐÇËÍÈ�

k¿É ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÑÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄ�
ÌÇ¾! pÏ¿ÁÇÊÛÌÚÈ ÍÑÁÄÑ� §ÌÄÎÏÍÐÑÍ¨� fÐÊÇ §m¿ÉÐÇ¨ ° ÃÄËÍÉÏ¿�
ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� ÐÉÊÍÌÌÚËÇ ÃÄÈÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿� ¿ ÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇÐÊÒ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ËÌÄÌÇÝ� ÍÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÌÄ�
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� ÎÍËÇËÍ ÎÏÍÖÄÂÍ� ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇÄË ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍ�
ÂÍ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨� oÌÍ ÌÄ ÐËÍÂÊÍ ÀÚ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ
Ç É Ì¿ÐÇÊÇÝ� ÍÑÎÏ¿ÁÇÁ Ì¿ É¿ÆÌÛ ÑÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì §mÇÌÇ¨� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� pÍÜÑÍËÒ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË� ÖÄÏÄÆ ÂÍÃ
ÇÊÇ ÃÁ¿� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÒÑ� ÎÍÃÐÖÇÑ¿Á Æ¿ÑÏ¿ÑÚ
Ì¿ ÜÑÒ ÌÄÐÖ¿ÐÑÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ� ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆÒÄÑ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
§mÇÌÇ¨� Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÒÈÑÇ ÇÆ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� nÍ §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÅÄÑ
Ç ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÎÒÑÛ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÄÐÊÇ ÍÌÍ ÇËÄÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÖÇÌÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾� oÌÍ
ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÌÄÒÃÍÀÐÑÁ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÐÉÍÏÄ ËÍÂÒÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÒÐÊÒÂ ËÄÐÑÌÍÈ ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÈ
ÐÁ¾ÆÇ� ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÒÝ ÐÄÑÛ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÍÑÍÁÍÈ
ÑÄÊÄÓÍÌÌÍÈ ÐÁ¾ÆÇ� c ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ ÍÃÄÏÅÇÑ
ÎÍÀÄÃÒ Ì¿Ã ÍÉÉÒÎ¿ÌÑ¿ËÇ §m¿ÉÐÇ¨ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÃÍÊÂÍÈ ÁÍÈÌÍÈ Ì¿ ÇÐÑÍØÄÌÇÄ ÍÉÉÒÎ¿ÌÑÍÁ ° ÁÍÈÌÍÈ ÀÄÆ
ÍÏÒÅÇ¾�

oÃÌ¿ÉÍ É¿ÉÍÁ¿ ÀÚ ÌÇ ÀÚÊ¿ ÐÑÄÎÄÌÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ò Ì¿ÏÍÃ¿
§mÇÌÇ¨� ÇËÄÝØÄÂÍ ÃÄÊÍ Ð ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� ÄÂÍ ×¿ÌÐÚ Ì¿
ÒÐÎÄÔ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÇÃÇËÍÐÑÇ� ÀÒÃÒÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ËÄÌÛ×ÇËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌ
ÐÑÍÊÉÌÄÑÐ¾ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� §m¿ÉÐÇ¨ ÜÑÍÂÍ ÑÇÎ¿� ÐÉÍ�
ÏÄÄ ÁÐÄÂÍ� ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÐÑÍÊÛ ÑÄÏÎÇËÍ É ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ� Ð ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÄËÒ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾ ÇËÄÑÛ ÃÄÊÍ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���



ÄÅÄÃÌÄÁÌÍ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ É ÐÍ�
ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÐÍÉÏ¿ØÄÌÍ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ËÄÃÇÕÇÌ�
ÐÉÍÄ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ� oÑÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÑ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÃÁÄÏÂ¿�
ÊÇÐÛ ÀÚ ¿ÏÄÐÑÒ� ¿ ÇÔ ÊÇÃÄÏÚ ° ÏÄÎÏÄÐÐÇ¾Ë� §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÊÍ ÀÚ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÑÏÒÃÍÁÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑ¿ ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌ¿¾
ÁÍÈÌ¿ Ì¿ ÇÐÑÍØÄÌÇÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÎÍÁÊÇ¾Ê¿ ÀÚ Ì¿ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ�
cÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ §m¿ÉÐÇ¨ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ÀÚ Á Ñ¾ÅÄÊÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô� ÌÍ Ç
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨ ÑÍÅÄ ÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ ÀÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÇÆ�Æ¿ ÏÍÐÑ¿ Æ¿ÀÍ�
ÊÄÁ¿ÌÇÈ ÐÏÄÃÇ ÃÄÑÄÈ Ç ÐÑ¿ÏÇÉÍÁ� i ÄØÄ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÍ� É¿É¿¾ ÇÆ
ÐÑÍÏÍÌ ÐÊÍË¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÎÄÏÁÍÈ� Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÍÑÉÏÚ�
ÑÚË ÁÍÎÏÍÐ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ É ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ�

�� xfvorlocaki�� ���� Â�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ
xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Á ���� Â� Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÎÏÇËÄÏÄ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÄ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÀÏÄ�
É¿ÄÑ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ì¿ ÌÄÇÆÀÄÅÌÒÝ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÆÌ¿ÖÇ�
ÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿� ÖÑÍ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÒËÄÊÚË Ç
ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚË��

h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÃÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Î¿ÏÑÇÈÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ
xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊÍ É ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÄ ÃÄÐÑ¿ÊÇÌÇÆ¿�
ÕÇÇ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÆ¿ÕÇÇ� qÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÑÏÄËÇÊÍÐÛ ÃÄÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ
ÎÏÍÕÄÐÐ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ
ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÏÄÓÍÏËÚ�

~ÑÇ ÎÄÏÄËÄÌÚ ÁÚÆÁ¿ÊÇ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ Á mÍÐÉÁÄ� rÍ ÁÏÄËÄ�
ÌÄË ÜÑÇ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Á ÍÑÉÏÚÑÒÝ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÐÑÛ� oÐÊ¿À�
ÊÄÌÇÄ ÕÄÌÆÒÏÚ Ç ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ ÐÍ
ÐÁÍÇËÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÎÏÍÂÏ¿ËË¿ËÇ ÌÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ
ÁÆÂÊ¾ÃÒ Ì¿ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË� mÍÐÉÍÁÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÀÍ¾ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÏÇ�
ÆÚÁ É ÏÄÓÍÏËÄ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÀÚ Æ¿Ï¿ÆÇÑÄÊÛÌÚË ÎÏÇËÄÏÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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9KVJKP� %CODTKFIG /#� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ���°���� 9KPFUQTCPF
2J�� 4QDGTVU #� %\GEJQUNQXCMKC ����� 4GHQTO� 4GRTGUUKQP � 4GUKUVCPEG� 0�;�� %QNWODKC
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 5JCTR )� 6JG &[PCOKEU QH 0QPXKQNGPV #EVKQP� $QUVQP� 2QTVGT
5CTIGPV� q� ��°����



ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊÍÉ¿� Ç ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÒÐÇÊÇÊÍ ÀÚ §ÉÍÌÑÏÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÐÇÊÚ¨�

�� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚËÇ
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ËÇ ÇÆ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ
Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÓÍÏËÇÐÑÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄ�
ÌÇÝ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÍÐÍÁÄÑÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� cÄÃÒØ¿¾ ÐÍÁÄÑÐÉ¿¾ Â¿�
ÆÄÑ¿ §pÏ¿ÁÃ¿¨ ÎÇÐ¿Ê¿� ÖÑÍ É¿ÅÃ¿¾ Ì¿ÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÇÆÀÏ¿ÑÛ §ÐÁÍÈ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÍÐÍÀÚÈ ÎÒÑÛ É ÐÍÕÇ¿ÊÇÆËÒ¨� ÌÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ
§ÌÄ Ì¿ÌÄÐÄÑ ÒØÄÏÀ¿ ÌÇ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆËÒ Á ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÌÇ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÃÏÒÂÇÔ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÌÇ
ËÇÏÍÁÍËÒ Ï¿ÀÍÖÄËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÁÄÃÄÑ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÐÍÕÇ¿�
ÊÇÆË¨�� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÄÈ 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÊÒ�
ÖÇÊ¿ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ §ÃÍÉÑÏÇÌ¿ bÏÄÅÌÄÁ¿¨� ÃÏÒÂÇÄ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÐÑÏ¿ÌÚ ÇËÄÊÇ ÎÏ¿ÁÍ Ç ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÒÐÊÍÁÇÄ
ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ�

oÉ¿Æ¿Á×ÇÐÛ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÆÁ¿ÊÍ ¿ÏËÇÝ ÌÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� cÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÇËÄÊÍ
ÐËÚÐÊ¿� xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÖÇÑ¿ÊÍ� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÆ�
ÀÄÂ¿ÑÛ ÁÐ¾ÉÍÈ ÐÇÊÍÁÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿�
ËÇ Ç ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ� nÍ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÄ ÐÊÒÅ¿ØÇÄ�
ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ�ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÚ� ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÚ� ÐÑÒÃÄÌÑÚ Ç Ï¿ÀÍÖÇÄ Ï¿Æ�
ÁÄÏÌÒÊÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� oÌÇ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿Ì¾ÊÇ Â¿ÆÄÑÚ Ç ÀÝÊÊÄÑÄÌÇ ÌÍÁÍÐÑÄÈ� ÇÌÓÍÏËÇÏÒÝØÇÄ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇÄ Í ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÍÃÎÍÊÛÌÍËÒ Ï¿ÃÇÍ
ÊÝÃÇ ÎÍÊÒÖ¿ÊÇ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� É¿É ÍÀØ¿ÑÛÐ¾ Ð
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ Ç É¿É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇË� ÌÄ ÎÏÍÁÍÕÇ�
ÏÒ¾ ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ� xÑÍÀÚ ÎÍËÄ×¿ÑÛ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ ÁÍÈÐÉ� ÒÌÇÖÑÍÅ¿�
ÊÇÐÛ ÇÊÇ ÎÍÃËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÃÍÏÍÅÌÚÄ ÆÌ¿ÉÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÇ
ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÒÀÄÃÇÑÛ ÐÍÊÃ¿Ñ Á ÑÍË�
ÖÑÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿� xÑÍÀÚ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Ð ÌÇËÇ Á ÉÍÌÑ¿ÉÑ�
ÍÌÇ ÎÏÇÌÍÐÇÊÇ ÇË ÄÃÒ� Ö¿È Ç ÉÍÓÄ� tÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÃÇ¿ÊÍÂ ÀÚÊÍ
ÌÄÑÏÒÃÌÍ� mÍÊÍÃÚÄ ÖÄÔÇ Ç ÐÊÍÁ¿ÉÇ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÇÆÒÖ¿ÊÇ ÏÒÐÐÉÇÈ
¾ÆÚÉ Á ×ÉÍÊÄ�

mÍÐÉÁ¿ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ� Ì¿ÆÚÁ¿¾ ÄÄ §ÀÏ¿ÑÐÉÍÈ
ÎÍËÍØÛÝ¨ Ì¿ÏÍÃÒ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ�
ÐÑ¿Ê ÅÄÏÑÁÍÈ §ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÆË¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÖÄÔÍÐÊÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ���
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Á¿ÕÉÍÈ ÉÍËÎ¿ÏÑÇÇ Ç ËÇÏÍÁÍÂÍ ÇËÎÄÏÇ¿ÊÇÆË¿¨� tÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÌÄÑÏÒÃÌÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÇË
ÐÍÊÃ¿Ñ¿Ë Ç ÍÓÇÕÄÏ¿Ë� ÖÑÍ ÜÑÍ ÌÄ Ñ¿É� oÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ
ÒÐÎÄ×ÌÚËÇ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÍ ÎÏÍÇÆÁÄÊÍ
Æ¿ËÄÌÒ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ Ö¿ÐÑÄÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� iÐÑÍÏÇÉ eÅÄÓÏÇ
vÍÐÉÇÌÂ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÇÊÛÌÚË ÀÚÊÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
ÐÏÄÃÇ Ï¿ÀÍÖÇÔ� n¿ ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ó¿ÀÏÇÉ Á ÎÏÄÃËÄÐÑÛÄ pÏ¿ÂÇ ÀÚÊ Ã¿ÅÄ
ÐÍÆÁ¿Ì ÎÍÃÎÍÊÛÌÚÈ ÐÙÄÆÃ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍË
ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ�ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÚ ÍÐÒÃÇÊÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ�

~ÑÍ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÎÍÀÄÃÄ�
cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÇ×ÊÍ É ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Ð
ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÇË ÏÄÓÍÏËÇÐÑÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� pÄÏÁÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ
aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÒ eÒÀÖÄÉÒ Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ É ÁÊ¿ÐÑÇ� ÌÍ ÄËÒ ÎÏÇ�
×ÊÍÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÅÇÆÌÛ Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ
ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ §ÌÍÏË¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿¨� Ñ�Ä� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÎÏÄÅÌÇÈ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÏÄÅÇË� §nÍÏË¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾¨ ÎÏÍÇÐÔÍ�
ÃÇÊ¿ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ� c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� eÒÀÖÄÉ ÀÚÊ Æ¿ËÄÌÄÌ ÉÍÌÐÄÏ�
Á¿ÑÇÁÌÚË dÒÐÑ¿ÁÍË dÒÐ¿ÉÍË� c ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Î¿ÏÑÇÇ ÎÏÍ×Ê¿
ÎÏÍÁÄÏÉ¿ Ì¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÀÊ¿ÂÍÌ¿ÃÄÅÌÍÐÑÛ Ç ÖÇÐÑÉ¿� k¿ÅÃÚÈ
ÑÏÄÑÇÈ ÇÆ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÖÊÄÌÍÁ Î¿ÏÑÇÇ ÁÚ×ÄÊ ÇÆ ÌÄÄ ÇÊÇ
ÀÚÊ ÇÐÉÊÝÖÄÌ� aÌ¿ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÖÇÐÑÉÇ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô
Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� Ì¿ÒÖÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ô Ç ÒÖÄÀÌÚÔ Æ¿ÁÄÃÄ�
ÌÇ¾Ô�

c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÜÑÇÔ ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ ÌÍÁÚÈ ÏÄÅÇË ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÊÐ¾�
nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄ�
ÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÊÇ×Û ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÚË ÅÄÐÑÍË� sÄ� ÉÑÍ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾Ê ÍÉÉÒ�
Î¿ÕÇÇ� ÐÒËÄÊÇ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ë¿ÉÐÇËÒË ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ Á ÌÄÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� oÂÊ¾ÃÚÁ¿¾ÐÛ Ì¿Æ¿Ã� ÒÃÇÁÊ¾Ä×ÛÐ¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿�
�� ÊÄÑ ÅÇÁ×¿¾ ÎÏÇ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÍË ÏÄÅÇËÄ� ÐËÍÂÊ¿ Ñ¿É ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ
ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� É¿É
ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊÍ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ� nÍ ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÃÁÇÅÄÌÇÄ ÌÍÐÇÊÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÐÎÍÌÑ¿ÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ÍÌÍ ÌÄ
ÇËÄÊÍ ÑÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÀÒÃÛ ÍÌÍ ÍÏÂ¿�
ÌÇÆÍÁ¿ÌÍ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ Æ¿Ï¿ÌÄÄ� lÇÃÄÏÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ
ÎÍÐÑÒÎÇÊÇ� ÐÍÂÊ¿ÐÇÁ×ÇÐÛ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç� ÑÄË
Ð¿ËÚË� ÐÒËÄÁ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÁÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð
ÐÍÁÄÑÐÉÇËÇ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÌÇ Ã¿ÊÇ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ
ÁÍÈÐÉ¿ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÅÄÊ¿ÌÌÚËÇ ÂÍÐÑ¾ËÇ� iÔ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÎÏÍ�
ÁÄÏÂ¿ÊÍ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÒ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿Á×ÒÝ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌ¿¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ §ÌÍÏË¿ÊÇ�
ÆÍÁ¿Á×ÄËÒÐ¾¨ ÏÄÅÇËÒ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ÀÚÊÍ ÉÏ¿ÈÌÄ ÑÏÒÃÌÍ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÛ
ÃÍÁÄÏÇÄ�

vÍÑ¾ ÀÊÇÅ¿È×ÇÈ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÖÄÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÂÍ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚË� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÇËÄÊÍ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÃÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÍÉ¿�
Æ¿ÊÍ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ ÁÍ ÁÐÄË
ËÇÏÄ� q¾Ã Æ¿Î¿ÃÌÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Î¿ÏÑÇÈ ÍÑÉÏÚÑÍ
ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÎÏÍÑÄÐÑ ÎÏÍÑÇÁ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ
ÍÑËÄÅÄÁ¿ÊÐ¾ ÍÑ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� c h¿Î¿ÃÌÍÈ fÁÏÍÎÄ ÜÑÇ
Î¿ÏÑÇÇ Ì¿Ö¿ÊÇ ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÏÍÁ¿ÑÛ §ÄÁÏÍÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ¨ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËËÒ ÐÍÕÇ¿ÊÇÆË¿ Ç ÏÄÆÉÍ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ ËÍÃÄÊÛ� xÄ�
ÔÍÐÊÍÁ¿ÕÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇËÄÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÑÄÔ ÉÍËËÒÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÓÍÏË¿ÑÍÏÍÁ Ç ÃÇÐÐÇ�
ÃÄÌÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÖÄÏÄÆ ÃÁ¿ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇ¾ Ì¿ÖÌÒÑ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÏÄÓÍÏËÚ Á pÍÊÛ×Ä� rÍÁÄÑÐÉÍË rÍÝÆÄ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÐÍÕÇ¿�
ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊÍÉ¿� eÊ¾ ËÌÍÂÇÔ ÇÆ ÌÇÔ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÐÍÕÇ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐ�
ÉÍÂÍ ÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ���� Â� ÀÚÊ¿ ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÝØÇË
ÎÏÇËÄÏÍË�

fÐÊÇ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð ÎÏÄÃÚÃÒØÇËÇ ËÍÃÄÊ¾ËÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ §m¿ÉÐÇ¨� ËÚ ÒÁÇÃÇË� ÖÑÍ xÄÔÍÐÊÍ�
Á¿ÉÇ¾ ���� Ç ���� Â� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÂÃÄ�ÑÍ ÎÍÐÄÏÄÃÇÌÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ
ÏÄÅÇË ÀÚÊ ÉÏ¿ÈÌÄ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË� oÌ ÌÄ ÍÑÁÄÑÇÊ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ
ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ñ¿É� É¿É ÍÑÁÄÑÇÊÍ ÀÚ Ì¿ ÌÄÂÍ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿ËÇ� ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ËÇ Ç ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇË ÁÚ�
ÁÍÃÍË ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ� nÍ ÍÌ ÌÄ ÀÚÊ Ç ÐÑÍÊÛ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÚË� ÖÑÍÀÚ
ÎÍÃÁÄÏÂÌÒÑÛ ÊÇÃÄÏÍÁ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÏÄÎÏÄÐÐÇ¾Ë ÇÊÇ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÑÏÒ�
ÃÍÁÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ ÃÊ¾ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Ì¿Ã ËÄÐÑÌÚË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË� rÍÁÄÑÐÉÇÈ
ÏÄÅÇË ÀÚÊ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË� ÌÍ ÍÌ ÑÁÄÏÃÍ ÃÄÏÅ¿ÊÐ¾
ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÍÈ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍ�
ÏÍÈ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÑÄÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ~Ñ¿ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉ¿¾
ËÍÑÇÁ¿ÕÇ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿Ê¿ ËÄÏÒ ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÏÄÅÇË ËÍÂ
ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ� nÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÂÊ¾ÃÌÍ ÎÏÍÃÄ�
ËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÍ ÊÍÅÌÍÐÑÛ ÎÐÄÁÃÍÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÏÇÑÍÏÇÉÇ� ÎÏÇ�
ÆÁ¿ÌÌÍÈ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� iÑ¿É� Á ÉÏ¿ÑÉÍ�
ÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚË� oÌÍ ÎÍÆÁÍÊÇÊÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑÇ¾�
ÌÍ ÍÐÑ¿ÊÍÐÛ ÖÇÐÑÍ ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÇË� oÃÌ¿ÉÍ Á ÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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ÐÎÄÉÑÇÁÄ ÍÌÍ ÐÑ¿ÊÍ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ËÍØÌÚË ÍÏÒÃÇÄË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÊÄ�
ÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ�

o ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÀÒÃÄÑ ÇÃÑÇ ÏÄÖÛ Ç Á ÐÊÄÃÒÝØÄÈ
ÂÊ¿ÁÄ� pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÒÃÄÑ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌ Á ÜÑÍÈ
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pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÄÌ� r¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÌÇÖÑÍ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË� rÉÍÏÄÄ� ÌÄÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÂÍ�ÑÍ ÃÏÒÂÍÂÍ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ
Ö¿ÐÑÍ ÂÍÁÍÏ¾Ñ� ÖÑÍ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÝ 
Ñ�Ä� ÃÍÊÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾ Ð ÌÇË��
nÄ ÁÐÄÂÃ¿ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÌÍ ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ÑÄË�
ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË 
Ñ�Ä� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË�� ÄÐÊÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿
ÍÐÒÃ¾Ñ Ì¿ ÐËÄÏÑÌÒÝ É¿ÆÌÛ Æ¿ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÄ Á ÎÄÏÁÚÈ Ï¿Æ ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÊÄÌÇÄ Á ÁÇÃÄ ÒÂÍÌ¿ ¿ÁÑÍËÍÀÇÊ¾� oÃÌ¿ÉÍ ËÌÍÂÇÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ Ð
ÑÄË� ÖÑÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐÏÍÉ Á
ÑÝÏÛËÒ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄË� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÁÍÆÌ¿ÂÏ¿ÅÃÄÌÇÄ ËÍÊÍÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ËÇÊÊÇÍÌÍË ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ Æ¿ ÍÉ¿�
Æ¿ÌÇÄ ÎÍËÍØÇ ÎÄÏÄÔÍÃ¾ØÄÈ ÒÊÇÕÒ ÐÑ¿ÏÒ×ÉÄ ÑÍÅÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÚË� ¿ ÁÍÑ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ ÄËÒ ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÌÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ ÀÚ ÒËÄÐÑ�
ÌÍÈ� fØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ� h¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÍÃÁÄÏÂ¿Ê ÐÁÍÝ ÅÇÆÌÛ
ÀÍÊÛ×ÍËÒ ÏÇÐÉÒ Ç ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÜÑÍËÒ ÐÎ¿Ð ÅÇÆÌÇ ËÌÍÂÇÔ ÐÁÍÇÔ
ÑÍÁ¿ÏÇØÄÈ� ÎÏÍÐÑÍ ÎÍÔÁ¿ÊÇÑÛ ÄÂÍ Ì¿ ÐÊÍÁ¿Ô 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÉ¿Æ¿Á ÄËÒ�
§oÑÊÇÖÌ¿¾ Ï¿ÀÍÑ¿�¨�� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË� ÌÍ
Ì¿ÂÏ¿ÃÇÑÛ ÄÂÍ Æ¿ ÜÑÍ ËÄÃ¿ÊÛÝ Ç 
ÇÊÇ� ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄË Á ÆÁ¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ
ÀÚ ÍÖÄÌÛ ÉÐÑ¿ÑÇ�

kÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð LWU CF DGNNWO� ÑÍ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÊÄÂÉÍ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ
ÏÄ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÁÍÍÀÏ¿Å¿ÄËÚÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿Ö¿ÑÛ §ÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÁÍÈÌÒ ÊÇ×Û
ÇÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÛ¾ÌÚÔ ÐÍÊÃ¿Ñ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ
Æ¿ÀÏÄÊÇ Æ¿ ÊÇÌÇÝ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� s¿ÉÅÄ ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË Ì¿Ö¿ÑÛ
§ÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ §ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ¨ ÁÍÈÌÒ ÇÆ�Æ¿ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÍÂÍ
ÐÎÍÏ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÃÝÅÇÌÍÈ 
ÇÊÇ ÍÉÍÊÍ ÑÍÂÍ� ÃÍËÍÁ� ÇÊÇ ÇÆ�Æ¿
ÐÎÍÏ¿ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÎÏ¿Á Ì¿ ÏÚÀÌÒÝ ÊÍÁÊÝ Á ÌÄÀÍÊÛ×ÍË ÏÄÂÇÍÌÄ
ÍÉÄ¿Ì¿� nÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÏÒÃÌÄÄ Ì¿ÈÑÇ ÎÏÇËÄÏÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� i ÁÐÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ÅÄ ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍ� ÖÑÍ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ° Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÀÒÃÄÑ
Á ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÇÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑÐ¾
Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ
ÉÍÂÃ¿ ÍÖÄÌÛ ÐÇÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ì¿ ÐÊ¿ÀÍÂÍ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÐÊÒÖ¿È ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ���

nÍ Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÜÑÇ ÇÌÑÒÇÑÇÁÌÚÄ ÐÒÅÃÄÌÇ¾ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ
ÑÏ¿ÉÑÒÝÑÐ¾ É¿É ÌÄÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚÄ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÛ×ÄÈ ¾ÐÌÍÐÑÇ Ç ÑÍÖÌÍÐÑÇ� c ÎÏÍÑÇÁÌÍË ÐÊÒ�
Ö¿Ä ÜÑÇ ÐÒÅÃÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ ÎÏÇËÒÑ ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÀÄÆ ¾ÐÌÍ Ç ÑÍÖÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ�
ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÁÚÌÄÐÑÇ ÀÍÊÄÄ ÑÏÒÃÌÚÄ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ�

pÄÏÁÍÄ ¾ÁÌÍÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÐÑÏÄÖ¿ÄÑÐ¾ Á eÏÄÁ�
ÌÄË kÇÑ¿Ä� cÍÆËÍÅÌÍ� Ð¿ËÚË ÇÆÁÄÐÑÌÚË ÉÇÑ¿ÈÐÉÇË ÎÍÀÍÏÌÇÉÍË
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÀÚÊ mÍ�ÕÆÚ�� ~ÑÍÑ ÓÇÊÍÐÍÓ Ç ÆÌ¿ÑÍÉ ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ
ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ ÀÚÊ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ Ç
ÁÚÂÍÃ¿ËÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÍÐÌÍÁÄ ÄÂÍ ÜÑÇÉÇ ÊÄÅ¿Ê ÒÑÇÊÇÑ¿ÏÇÆË °
ÑÄÍÏÇ¾� Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾ Ë¿ÉÐÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÎÍÊÛÆÚ Ç ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÎÍ�
ÑÄÏÛ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÍÂÍ Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝÑ ÊÝÀÚÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c Ï¿ÌÌÇÈ ÎÄÏÇÍÃ ÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÄ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾� aÁÂÒÐÑÇÌ¿ Ç ËÌÍÂÇÔ ÄÂÍ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ
ÀÍÊÛ×Ä ÁÍÊÌÍÁ¿Ê ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� dÍÏ¿ÆÃÍ ÎÍÆÅÄ
uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ ÐÃÄÊ¿Ê ÐÐÚÊÉÒ Ì¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÌÍ ÍÌ ÌÄ
ÑÏ¿ÉÑÍÁ¿Ê ÄÄ É¿É ÂÊ¿ÁÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ Ì¿Ï¾ÃÒ Ð Ñ¿ÉÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ�
É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÇÊÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ�� oÃÌ¿ÉÍ ÉÍ ÁÏÄËÄÌÇ dÒÂÍ dÏÍÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÒÅÄ ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÌÄÃÏÇÊÐ¾ Á ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ��

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÌÇ Á ÃÏÄÁÌÄÈ� ÌÇ Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ ËÚ
ÌÄ Ì¿ÈÃÄË ÖÄÑÉÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
mÌÍÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÍÀ ÜÑÍË ÎÏÇÌÕÇÎÄ� ÌÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾¾ ¾ÐÌÍ ÄÂÍ
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ÐÒÑÛ�� oÌÇ ÎÏÍÐÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ¿ Æ¿ÑÄË Ì¿ÖÇÌ¿ÝÑ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÄÂÍ Á ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô LWU CF DGNNWO� É¿É ÀÒÃÑÍ ÁÐÄ
ÎÍÌÇË¿ÝÑ ÄÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� eÊ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÒÉÊÍÌÖÇÁÍÐÑÇ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÃÍÉ¿ÆÒÄËÒÝ ÁÄÏÐÇÝ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇ�
Î¿ ÑÏÒÃÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� oÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÊÇ ÍÌ ÑÍ� ÖÑÍ ÔÍÏÍ×ÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ï¿ÁÌÍÕÄÌÌÚ ÎÊÍÔÇË
ÇÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÑÛ ÇÔ! iÊÇ ÍÌ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÔÍÏÍ×ÇÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÎÊÍÔÇËÇ ÃÍÊÅÌÚ
ÀÚÑÛ Ì¿ ÃÁÄ ÑÏÄÑÇ ÀÍÊÛ×Ä ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ� ÇÊÇ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ì¿ ÑÏÇ
ÖÄÑÁÄÏÑÇ� ÇÊÇ ÄØÄ Ì¿ ÐÉÍÊÛÉÍ�ÌÇÀÒÃÛ!

c ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÑÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ
ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍ ÜÑÍ Á ÑÄÔ 
ÏÄÃÉÇÔ� ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÉÍËËÄÌÑ¿ÑÍÏÚ ÎÚÑ¿�
ÝÑÐ¾ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� c Î¿ÐÑÚÏÐÉÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ É¿ÑÍÊÇÖÄÐÉÇÔ ÄÎÇÐÉÍÎÍÁ rya ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� §pÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÁÍÈÌÍÈ ÒØÄÏÀ Ç
ÁÚÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÄÝ ÎÍÑÄÏÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ ÎÍÊÛÆÄ� ÍÅÇÃ¿Ä�
ËÍÈ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÆ¾ÊÇÐÛ Æ¿ ÍÏÒÅÇÄ���¨�� pÍ�
ÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË yÄÊÃÍÌ kÍÜÌ ÒÁÄÏ¾ÄÑ Ì¿Ð� ÖÑÍ ÐÒÑÛ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� §ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ËÇ� ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÍËÒ ÜÓÓÄÉÑÒ¨��
c ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿Ô� Ã¿ÊÄÉÇÔ ÍÑ ÎÏÍ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÐÒÑÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐ�
ÑÇ� ÎÏÍÐÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÐÊÍÁÍ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ¨� ÉÍÑÍÏÍÄ ÄØÄ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� mÌÄÌÇÄ pÍÊ¿ q¿ËÐÄ¾ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÍÉ¿�
ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÄÆÌÚË� oÌ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÐÑÇÂÌÄÑ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ §ÀÒÃÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÍ ÀÊ¿Â¿ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË
ÎÍÂÒÀÊÄÌÍ� ÇÊÇ ÅÄ ÀÒÃÄÑ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌ¿ ÀÎÊÛ×¿¾ ËÄÏ¿ ÆÊ¿¨�� sÒ
ÅÄ ËÚÐÊÛ t�c� o´bÏ¿ÈÄÌ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� §cÍÆËÍÅÌÍÄ
ÀÊ¿ÂÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÁÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÃÍÊÅÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÑÛ ÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÒÃÄÑ
ÎÍÏÍÅÃÄÌÍ ÁÍÈÌÍÈ¨�� mÚÐÊÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÁÄÏÍ¾Ñ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� rË� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� �PF GF� 7RRGT 5CFFNG 4KXGT�
0�,�� 2TGPVKEG *CNN� ����� -GNUC[ ,� +UNCO CPF 9CT� .QWKUXKNNG -;� 9GUVOKPUVGT� ,QJP
-PQZ 2TGUU� ����� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV 9CT� 0�;�� $CUKE $QQMU� �����

� 7�5� %CVJQNKE $KUJQRU� 6JG ,WUV 9CT CPF 0QP�8KQNGPEG 2QUKVKQPU �� 9CT� /QTCNKV[
CPF VJG /KNKVCT[ 2TQHGUUKQP� �PF GF� � 'F� D[ /�9CMKP� $QWNFGT %1� 9GUVXKGY 2TGUU�
����� 2� ����

� %QJGP 5� #TOU CPF ,WFIOGPV� $QWNFGT� %1� 9GUVXKGY 2TGUU� ����� 2� ���
� 4COUG[ 2� ,WUV CPF 7PLWUV 9CT� 0�;�� %JCTNGU 5ETKDPGT´U 5QPU� ����� 2� ����
� 1´$TKGP 9�8� 6JG %QPFWEV QH C ,WUV CPF .KOKVGF 9CT� 0�;�� 2TCGIGT� �����

2� ���



ÌÍÐÑÛ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿ ��� Ç ÀÍÊÄÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ Á ��� ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ç ËÄÌÄÄ� ÑÍ ÎÏÇ ÎÏÍÖÇÔ
Ï¿ÁÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÃÊ¾ q¿ËÐÄ¾
Ç o´bÏ¿ÈÄÌ¿ Ã¿ÅÄ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ����� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÐÊ¿ÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÀÍÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÏÍÀÊÄËÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ ÐÍËÌÄÌÇÄ Á ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍË ÁÚ×Ä ÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÇ Ã¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ É¿É�ÑÍ
ÑÍÖÌÍ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ� Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Á ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÉÍÂÃ¿ ËÍÅÌÍ ÇÃÑÇ Ì¿ ÁÍÈÌÒ� ÄÂÍ ÐÊ¿ÀÚË ËÄÐÑÍË
ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾� k¿ÉÍÈ ÐËÚÐÊ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ��� �� ÇÊÇ
��� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� ÄÐÊÇ
Ö¿ÐÑÍ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÒÂ¿Ã¿ÑÛ� ÀÒÃÄÑ ÁÍÈÌ¿ ÃÊÇÑÛÐ¾ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÃÄÊÛ
ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÊÄÑ! cÐÎÍËÌÇË� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Í dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Á
rya Ç Í pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� mÌÍÂÇÄ ÑÍÂÃ¿ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿
§Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ É qÍÅÃÄÐÑÁÒ 
ÑÍÂÍ ÂÍÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ�¨� k¿ÉÍÈ
ÐËÚÐÊ Á Ñ¿ÉÇÔ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾Ô� ÄÐÊÇ Ö¿ÐÑÍ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ ÌÄ
¾ÐÌÍ Ã¿ÅÄ� ÉÑÍ ÀÒÃÄÑ Á ÌÄÈ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ! cÐÎÍËÌÇË� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Í
kÍÏÄÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾� rrrq Ç kÇÑ¿È� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÚÊÇ
ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ 
Ì¿Ï¾ÃÒ Ð ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ °
ÖÊÄÌ¿ËÇ oon� ÌÄ ÁËÄ×¿ÝÑÐ¾ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ËÍÅÌÍ
Æ¿Ã¿ÑÛ ÁÍÎÏÍÐ� ÀÒÃÄÑ ÊÇ ÜÑÍ ÁÍÈÌ¿ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ÇÊÇ
ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ËÇ! bÒÃÄÑ ÊÇ ÜÑÍ ÊÍÉ¿ÊÛÌ¿¾ ÇÊÇ ËÇÏÍÁ¿¾
ÁÍÈÌ¿! k¿ÉÍÈ ÍÀÍÏÍÑ ÎÏÇËÄÑ ÁÍÈÌ¿ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÁÁÄÃÄÌÇÄË ÌÍÁÚÔ
ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÈ! fÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÁÍÈÌÒ� ÑÍ ÀÒÃÄÑ
ÊÇ ÏÄ¿ÊÛÌÍ ÐÃÄÏÅ¿Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ Á ÀÒÃÒØÄË! a ÄÐÊÇ ÀÒÃÄÑ� ÑÍ É¿É¿¾
Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÁÚÂÍÃ¿ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÜÑÍÂÍ ÀÒÃÄÑ ÎÍÊÒÖÄÌ¿!

k¿ÉÍÄ ÅÄ Á Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÄÐÑÍ ÐÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ É¿É ÀÒÃÑÍ
ÌÄÏ¿ÆÏÄ×ÇËÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ Æ¿ÌÇË¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ! rÊÄ�
ÃÒÄÑ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ� ÖÑÍ ÕÄÊÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ÆÃÄÊÄ
LWU CF DGNNWO Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á Ì¿ÊÍÅÄÌÇÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ Ì¿Ö¿ÊÍ
ÁÍÈÌÚ� sÍÂÃ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ Ì¿ÇÊÒÖ×ÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇËÄÌÇË É ÉÏ¿ÈÌÇË ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿Ë� fÐÊÇ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÀÊ¿Â¿� ÉÍÑÍÏÚË ËÍÅÄÑ ÍÀÄÏÌÒÑÛÐ¾ ÁÍÈÌ¿�
¾ÁÌÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË ÆÊ¿� ÑÍ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ
Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÒÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� i Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÄÐÊÇ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ
ÀÊ¿ÂÍ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÆÊÍ� ÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ�
~ÑÇ ÁÇÃÚ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÎÍÃÔÍÃ¾ØÇËÇ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÇÆ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ËÄÏÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÐÃÄÊ¿ÌÚ Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ËÄÅÃÒ ÑÄË� ÖÑÍ
ÔÍÏÍ×Í� Ç ÑÄË� ÖÑÍ ÎÊÍÔÍ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÀÍÊÛ×¿¾ Ï¿ÆÌÇÕ¿� pÍ�Ï¿Æ�
ÌÍËÒ ÍÕÄÌÇÁ¿¾ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÁÏÄÃ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÐÎÏ¿�
ÁÇÑÛÐ¾ Ð ÊÄÂÉÇËÇ ÐÊÒÖ¿¾ËÇ� i� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÇÆËÄÏÄÌÇ¾ ÍÅÇÃ¿ÄËÍÂÍ ÀÊ¿Â¿ Ç ÆÊ¿ §ÐÊÇ×ÉÍË ÀÊÇÆÉÇ
ÎÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ¨ ÇÊÇ ÉÍÂÃ¿ ÇÆ�Æ¿ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÜÑÇ ÇÆËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÚ ÊÇ×Û Ð ÁÄÊÇÖ¿È×ÇËÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾ËÇ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚË�
lÇÕ¿� ÍÀÃÒËÚÁ¿ÝØÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÀÒÃÒÑ ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÛ ÐÄÀÄ ÖÑÍ�ÑÍ ÎÍÃÍÀÌÍÄ ÐÊÄÃÒÝØÄËÒ� §pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
¾ÐÌÚÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ Æ¿ÎÏÄØÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÑÍ ËÚ Ð ÖÇÐÑÍÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ
ËÍÅÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ¨� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇ ÎÏÍÐÑÚÔ Ç ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÎÏÍÐÑÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�
ÌÍÐÑÇ ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÎÍÃÍÀÌÍ
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

�� fzf qah o l�krfmbtqdf i bfl}dii

cÐÎÍËÌÇË ÍÎÇÐ¿ÌÌÒÝ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ
ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÀÚÊ¿ ÌÒÊÄÁÍÈ� ÎÍÜÑÍËÒ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÌÇÖÄÂÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÃÊ¾ ÁÍÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÝ ÌÄËÕÄÁ
ÖÄÏÄÆ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÑÏ¿ÌÚ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ bÄÊÛÂÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ�
rÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÄÕÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÚË� tÏÍÌ� Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÎÍÊÇÕÇÇ� Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Á×ÄÈ ��� ÖÄÊÍÁÄÉ�
Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÍÎ¿ÊÍ ÀÚ ÎÍÃ ÍÀÐÑÏÄÊ� ÌÄ
ÉÍËÎÄÌÐÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ ÀÚ ÌÇÉ¿ÉÇË ÀÊ¿ÂÍË�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ bÄÊÛÂÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ñ¿ÉÅÄ
ÍÎÇÐÚÁ¿ÊÍÐÛ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÇ ÀÄÊÛÂÇÈÕ¿Ë ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÀÍÏÛÀÒ�
pÍ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÇËÄÁ×ÄÈÐ¾ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÀÄÊÛÂÇÈÕÄÁ ÃÍ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇ¾ ÌÄËÕÄÁ� ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚ�
ÂÍÃÚ Ç ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾ ÌÄËÕ¿Ë� eÍ Ì¿Ö¿Ê¿
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÀÚÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÌÄËÕÚ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÃÄÏÅ¿Ñ ÎÍÀÄÃÒ� rÉÍÏÄÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ò bÄÊÛÂÇÇ Ç ÄÄ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÍÄÁÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÌÄËÄÕÉÒÝ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ�

rÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ� É¿É ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÐ¾ ÍÕÄÌÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ
Ç ÁÚÂÍÃ Ç É¿É Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ ËÍÂÊÇ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���



ÀÍÊÛ×ÄÄ ÀÊ¿ÂÍ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ� ÄÐÊÇ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇÄ� ÖÄË Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ É¿ÎÇÑÒÊ¾ÕÇÇ� pÍÃÍÀÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÄÏÍÈ ÍÀØÄÈ ÎÍÊÛ�
ÆÚ Ç ÁÏÄÃ¿� nÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄ ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑ ÎÍÊÛÆÒ Ç
ÁÏÄÃ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� rÉÍÏÄÄ� ÍÌÇ ÍÀ¿
ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÇÌÑÄÏÄÐÚ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ
ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÁÏ¿Â¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ É¿É
Ñ¿ÉÍÁÚÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ� rÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ 
ÎÏÇ ÁÐÄÔ ÎÏÍÖÇÔ Ï¿ÁÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô�� ÄÐÊÇ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á
ÌÄÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÏÇÌÄÐÄÑ ÀÍÊÛ×Ä ÍÀØÄÈ ÎÍÊÛÆÚ� ÖÄË ÁÏÄÃ¿� c ÜÑÍË
ÐËÚÐÊÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ� ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÍÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÀÄÊÛÂÇÈÕÚ Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÌÄËÕ¿Ë� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÎÍÃ¿ÑÛ ÌÄËÕ¿Ë ÒÏÍÉ Ç ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÇË� ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ ÖÏÄÁ¿Ñ¿
ÎÍÑÄÏ¾ËÇ� tÐÁÍÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÒÏÍÉ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÚË� ÌÍ� Á
ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÌÄËÕÄÁ ÜÑÍ ÎÍÊÄÆÌÍ� ~ÑÍÑ
ÒÏÍÉ ÎÍÊÄÆÄÌ Ñ¿ÉÅÄ ÑÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÁÍ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ� ¿ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÊÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ cÑÍÏ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ¿ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ Ì¿ÏÍÃÍÁ
bÄÊÛÂÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿ Ç nÇÃÄÏÊ¿ÌÃÍÁ�
oÌ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ÐÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÛ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÑ¿ÑÛ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÌÍ� ÖÑÍ Æ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÁÐÄÂÃ¿
Ì¿ÐÑÒÎ¿ÄÑ Ï¿ÐÎÊ¿Ñ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾
ÀÊ¿ÂÍ Ç ÒØÄÏÀ ÁÐÄÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ�

�� §mini¨ i §makri¨

pÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÎÏÇËÄÌÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ É ÐÕÄÌ¿ÏÇÝ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ §mÇÌÇ¨ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË §m¿ÉÐÇ¨ ÎÏÇÌÇË¿�
ÝÑÐ¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ ÀÊ¿ÂÍ Ç ÒØÄÏÀ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� §m¿ÉÐÇ¨
ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÊÍ §mÇÌÇ¨� ÌÍ ÌÒÅÌÍ ÁÐÎÍËÌÇÑÛ� ÖÑÍ §mÇÌÇ¨ ÌÄ
ÍÉ¿Æ¿ÊÍ ÄËÒ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� cËÄÐÑÍ ÜÑÍÂÍ §mÇÌÇ¨ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð §m¿ÉÐÇ¨ ÏÄ×ÇÊÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ
ÍÀÍÏÍÌÚ 
EKXKNKCP�DCUGF FGHGPUG�� tÖÑÄË� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÀÚ §m¿ÉÐÇ¨ ÀÚÊÍ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË� ÑÍ ËÇÏÌÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨�
É¿É Ç ÁÍÄÌÌÚÄ §m¿ÉÐÇ¨� ÎÍÌÄÐÊÍ ÀÚ ÎÍÑÄÏÇ� ~ÑÍ ÑÄË ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÀÚ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ §mÇÌÇ¨ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ
ÐÁÍÄÈ Ö¿ÐÑÇ ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Æ¿À¿ÐÑÍÁÍÉ� ÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



Î¿Ï¿ÊÇÆÍÁ¿ÊÇ ÀÚ ÄÄ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ Æ¿À¿ÐÑÍ�
ÁÍÉ ÌÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÎÏÍÃÒÉÑÇÁÌÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇ ÜÑÍË ËÇÏÌÍÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ §mÇÌÇ¨� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ ÀÚ ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÍÄÌÌÚÄ
§m¿ÉÐÇ¨� c ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� §m¿ÉÐÇ¨ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÁÁÍÆÇÑÛ ÎÏÍÁÇ¿ÌÑ�
ÍÃÄÅÃÒ� ÅÇÊÇØ¿ ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÁÄÐÑÇ Ì¿
ÌÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Æ¿À¿ÐÑÍÁÍÉ� nÍ Ò Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ ÌÄÑ Ñ¿ÉÍÂÍ ÅÄ ÊÄÂÉÍÂÍ ÃÍÐÑÒÎ¿ É ÜÑÇË ÅÇÆÌÄÌÌÍ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÏÄÐÒÏÐ¿Ë�

c ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÀÚ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÒÝ ÍÀÍÏÍÌÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ §mÇÌÇ¨ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ ÍÀØÄÄ ÀÊ¿ÂÍ ÎÏÄÁÚÐÇÑ
ÍÀØÇÈ ÒØÄÏÀ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÀÚ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ì¿ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÊÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ Ì¿ÏÍÃ §mÇÌÇ¨ Ç ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ §m¿ÉÐÇ¨� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ §mÇÌÇ¨ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÒÃ¿ÊÍÐÛ
ÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ §m¿ÉÐÇ¨ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿� mÍÅÌÍ
ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ §mÇÌÇ¨ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿�
ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË §m¿ÉÐÇ¨� ÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Ð É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÐÊÇ×ÉÍË ÁÄÊÇÉÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÁÄÐÛË¿ ÁÚÐÍÉÍÈ� k¿ÉÇÄ ÎÏÇ ÜÑÍË ÁÍÆËÍÅÌÚ ÎÍÑÄÏÇ Ç
É¿ÉÍÁ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ° ÜÑÍ Æ¿ÁÇÐÇÑ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÑ ÑÍÂÍ�
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ §m¿ÉÐÇ¨ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÍ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÇÔ
ÏÒÉ¿Ô Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇ¾� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ §mÇÌÇ¨�

oÃÌ¿ÉÍ ÄÐÊÇ §mÇÌÇ¨ ÇËÄÄÑ ÃÄÊÍ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨� ÑÍ
Ï¿ÐÖÄÑÚ ÎÍÑÄÏÛ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÁÚÂÍÃ¿ËÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÒÃÒÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÃÏÒÂÇËÇ� h¿ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇ¾ §mÇÌÇ¨ Æ¿ÎÊ¿ÑÇÑÛ ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ ° ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ËÄÌÛ×¿¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÄËÒ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÒÀÄÃÇÑÛ
§m¿ÉÐÇ¨ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� nÍ� É¿É Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä
ÐÊÒÖ¿¾Ô� Ï¿ÐÖÄÑÚ ÆÃÄÐÛ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÐÇÊÛÌÍ
Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚ� c ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÇÐÑÍØÄÌÇÄË ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ� oÌ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ ÕÄÊÇ ÇÊÇ ÑÄÏÎÇÑ
ÌÄÒÃ¿ÖÒ� ÌÍ ÖÄÏÄÆ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÏÄË¾� Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÖÄË Ã¿ÊÛ×Ä Á
ÀÒÃÒØÄÄ ËÚ ÐÑ¿Ï¿ÄËÐ¾ Æ¿ÂÊ¾ÌÒÑÛ� ÑÄË ËÄÌÄÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ÐÑ¿�
ÌÍÁ¾ÑÐ¾ Ì¿×Ç ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÊÒÖÇÑÐ¾�

rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÈ Ó¿ÉÑÍÏ� ÉÍÑÍÏÚÈ ËÍÅÄÑ ÍÖÄÌÛ
ÐÇÊÛÌÍ ÒÐÊÍÅÌÇÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� iËÄ¾ ÃÄÊÍ Ð ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÚË §m¿ÉÐÇ¨�
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ §mÇÌÇ¨� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑ� ÖÑÍ É¿É¿¾�ÑÍ Ö¿ÐÑÛ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ËÄÌÄÄ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Æ¿Î¿ÐÚ
ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ ÒËÄÌÛ×¿ÝÑÐ¾ Ç ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÃÄÑÇ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���



ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÈÑÇ É ËÌÄÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ
ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÎÏÍÐÑÍ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÎÍÁÇ�
ÌÍÁÄÌÇ¾� oÌÇ ËÍÂÒÑ ÏÄ×ÇÑÛ ÁÆ¾ÑÛÐ¾ Æ¿ ÍÏÒÅÇÄ Ç Ì¿Ö¿ÑÛ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì�
ÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ� c ÜÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ï¿ÐÖÄÑÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐ�
ÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚËÇ� n¿ÎÏÇËÄÏ�
É¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ
§mÇÌÇ¨ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÄØÄ ÃÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÎÏÍÂÌÍÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ
ËÍËÄÌÑ ÇÔ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÄÏÄÏ¿ÐÑÄÑ Á Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ!

pÏÄÅÃÄ ÖÄË Æ¿ÉÍÌÖÇÑÛ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄÁ ÍÑ�
ÌÍ×ÄÌÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ §mÇÌÇ¨ Ç §m¿ÉÐÇ¨� ÌÒÅÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÄØÄ
ÍÃÇÌ ÁÍÎÏÍÐ� pÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÆÃÄÐÛ ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿

ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ Ñ¿É� ÖÑÍ §mÇÌÇ¨ ËÍÅÄÑ ÐÍÐÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÌÄÂÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� ÎÍÖÄËÒ ÍÌÍ ÏÄ¿ÂÇÏÒÄÑ Ì¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ §m¿ÉÐÇ¨
ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ

ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ ÎÍÐÑÍÊÛÉÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÊÍ
ÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌ¾ÊÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ
§mÇÌÇ¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� §mÇÌÇ¨ ÎÏÍÁÍ�
ÃÇÑ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÍÑ Æ¿ÔÁ¿Ñ�
ÖÇÉ¿� n¿ÉÍÌÄÕ� ÃÄÈÐÑÁÒÄÑ ÄØÄ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍ�
ÊÇÑÇÉ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ §mÇÌÇ¨ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ ÁÐÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿
Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ §m¿ÉÐÇ¨� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ç ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁ�
ÊÄÌÇ¾�

�� qarvogefnif mfget pqinwipom cfqo�snorsi
trpfva i pqinwipom roqahmfqnorsi

pÏÇËÄÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ Á ÜÑÍÈ Ç ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿Á¿Ô�
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� ÁÚÏ¿ÅÄÌÌÚÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÊÇÆÉÇ� s¿Ë� ÂÃÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 
ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÊÝÃÄÈ� ÃÍÊÅÌÍ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ
Á ÁÍÈÌÒ� ÃÏÒÂÍÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� s¿Ë� ÂÃÄ ÍÃÇÌ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÏÄÉÍËÄÌÃÒÄÑ ÁÍÈÌÒ� Í ÑÍË ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÑ Ç ÃÏÒÂÍÈ�
fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ÁÍÆËÍÅÌÚË ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÉ¿ ÐÊÒÖ¿È
ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ Ì¿ kÒÀÄ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÈÐ¾ k¿ÐÑÏÍ 
ÐË� ÎÏÄÃÚÃÒØÒÝ
ÂÊ¿ÁÒ�� bÚÊÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÌÍ� ÖÑÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄÎÏÇÄËÊÄË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚË ÃÁÇ�
ÅÄÌÇ¾Ë� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÇÃÄ¾ËÇ ÍÌÇ ÌÇ ÁÃÍÔÌÍÁÊ¾ÊÇÐÛ� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ
ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑ� ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿�

oÃÌ¿ÉÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ k¿ÐÑÏÍ Ç ÄÂÍ ÐÎÍÃÁÇÅ�
ÌÇÉÇ�ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÄÏÚ ËÍÂÊÇ Ç ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÐÁÄÏÅÄÌÇÄ
ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ ÎÏÇÌÄÐÄÑ ÀÍÊÛ×Ä ÃÍÀÏ¿� ÖÄË ÆÊ¿� ~ÑÍÑ ÏÄÅÇË
ÍÑÌ¾Ê Ò Ï¿ÀÍÖÄÂÍ ÉÊ¿ÐÐ¿ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Æ¿À¿ÐÑÍÁÉÒ� ÒÎÏ¿ÆÃÌÇÊ ÉÒÀÇÌ�
ÐÉÇÈ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ� Æ¿ÎÏÄÑÇÊ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÇ� ÀÏÍÐÇÊ Á ÑÝÏÛËÚ
Ç É¿ÆÌÇÊ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿� ÍÌ ÀÚÊ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚË� Ç ÃÄÌÛÂÇ ÑÄÉÊÇ Á ÏÒÉÇ ÖÇÌÍÁÌÇ�
ÉÍÁ� ¿ ÌÄ Ì¿ ÌÒÅÃÚ Ì¿ÏÍÃ¿� fØÄ Á ���� Ç ���� ÂÂ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ï¿ÐÖÄÑ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿Á×ÇÈ� ÖÑÍ ÉÒÀÇÌÐÉÍËÒ Ì¿�
ÏÍÃÒ ÀÒÃÄÑ ÊÒÖ×Ä ÅÇÑÛ ÀÄÆ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ�
k¿É ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ï¿ÐÖÄÑÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÄÆ ÏÄÅÇË¿ b¿ÑÇÐÑÚ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÊÒÖ×Ä Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÄÂÍ
ÐÁÄÏÅÄÌÇ¾ ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑÌ¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� s¿É
ÖÑÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ÌÄÑ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾� oÃÇÌ ÎÏÇÌÕÇÎ §ËÍÊÖÇÑ¨ 
Ç ÃÍÊÅÄÌ §ËÍÊÖ¿ÑÛ¨�� Á
ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÏÒÂÍÈ §ÂÍÁÍÏÇÑ¨� ÖÑÍ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á ÁÍÈÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË�

pÄÏÁ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ã¿ÄÑ ÀÍÊÄÄ ¾ÏÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾
ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÏÍÊÛ ÖÄÑÚÏÄÔ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÐÑÍÏÍÌ Á
ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ ° dÄÏË¿ÌÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� uÏ¿ÌÕÇÇ Ç qÍÐÐÇÇ�
k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ËÍÂÊ¿ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� s¿É� Ò dÄÏË¿ÌÇÇ ÀÚÊ¿
ÉÏÒÎÌ¿¾� ÔÍÏÍ×Í ÍÀÒÖÄÌÌ¿¾ Ç ÜÉÇÎÇÏÍÁ¿ÌÌ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ç ËÍØÌÚÈ
ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÍÈ ÓÊÍÑ� ÒÐÑÒÎ¿Á×ÇÈ ÎÍ ËÍØÇ ÑÍÊÛÉÍ ÓÊÍÑÒ cÄÊÇ�
ÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� dÄÏË¿ÌÇ¾ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ê¿ §ÎÊ¿Ì yÊÇÓÓÄ�
Ì¿¨� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÄÄ ¿ÏËÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÁÑÍÏÂÌÒÑÛÐ¾ ÁÍ
uÏ¿ÌÕÇÝ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ dÄÏË¿ÌÇÇ ÎÍ¾ÁÇÑÐ¾ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌ¿¾ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÁÇÌÒÑÛÐ¾ Á ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ� iÆÁÄÐÑÌ¿ ÀÚÊ¿ Ç ÐÊ¿�
ÀÍÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿�� ÍÃÌ¿ÉÍ ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ
ÂÏÍÆÌÍÈ� ÎÍÜÑÍËÒ ÀÚÊ¿ ÁÚÐÍÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÄÄ ÒÐÎÄÔ¿ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌ¿ ÁÍÄÁ¿Ê¿ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ Ç qÍÐÐÇÄÈ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ�

xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� ÑÍ ÎÏÇ ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇÇ Ð ÎÍ�
ÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚË ÁÏ¿ÂÍË Ð ÁÍÐÑÍÉ¿ ÄÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Á ÐÇÊÄ ÌÄ ÀÚÊÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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ÍÖÄÁÇÃÌÍ� k¿É Ç ÌÄËÄÕÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÉÏÒÎÌÍÈ� Ì¿ÐÖÇÑÚÁ¿Á�
×ÄÈ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÐÍÊÃ¿Ñ Ç ÔÍÏÍ×Í ÍÀÒÖÄÌÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� uÏ¿ÌÕÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖÇÊ¿ Ñ¿ÉÍÈ ÃÍÂÍÁÍÏ Ð qÍÐÐÇÄÈ� ÎÍ
ÉÍÑÍÏÍËÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÊÝÀÍÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÎÍÃÁÄÏÂÌÄÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� ÑÍ ÃÏÒÂÍÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÇÈÑÇ ÄËÒ Ì¿ ÁÚÏÒÖ�
ÉÒ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ qÍÐÐÇÇ� ÑÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÌÄ ÀÚÊÇ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í
ÜÉÇÎÇÏÍÁ¿ÌÚ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ� É¿É
ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÇÊÇ ÌÄËÄÕÉÇÄ� oÃÌ¿ÉÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ
Ñ¿ÉÍÁ¿� ÖÑÍ ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÄÐÉÍÌÄÖÌÍ ÎÍÐÚÊ¿ÑÛ Ì¿
ÓÏÍÌÑ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌÇÄ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÊ n¿ÎÍÊÄÍÌ Ç ÄØÄ
ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ ÎÍÆÅÄ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ dÇÑÊÄÏÒ� Ò qÍÐÐÇÇ Ñ¿É¿¾ ÍÂÏÍËÌ¿¾
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÊÄÂÉÍ ËÍÅÄÑ ÎÍÂÊÍÑÇÑÛ ÊÝÀÒÝ ÁÑÍÏÂ×ÒÝÐ¾
¿ÏËÇÝ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÑÍ ÄÄ ¿ÏËÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊ¿
ÀÚ É ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÌÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿¾ Ð uÏ¿ÌÕÇÄÈ� vÍÑ¾
ÀÏÇÑ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ËÄÌÛ×Ä ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÌÚËÇ
ÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ ¿ÏËÇ¾ËÇ� ÍÌ¿ ÍÀÊ¿Ã¿Ê¿ ÁÚÐÍÉÇËÇ ÀÍÄÁÚËÇ É¿�
ÖÄÐÑÁ¿ËÇ� oÌ¿ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ÀÍÄÁÍÄ ÉÏÄØÄÌÇÄ Á ÉÏÍÁ¿ÁÍÈ ¿ÌÂÊÍ�ÀÒÏ�
ÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç ÊÒÖ×Ä� ÖÄË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÃÏÒÂÇÔ ¿ÏËÇÈ� ÆÌ¿Ê¿� É¿ÉÇËÇ
ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÖÏÄÁ¿Ñ¿ ÐÍÁÏÄËÄÌÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿��

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ò ÁÐÄÔ ÖÄÑÚÏÄÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÍÈ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÍÌÇ ÐËÍÂÒÑ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÒÐÎÄÔ¿ ÇÊÇ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ� ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÐÁÍÇ ÎÍÆÇÕÇÇ� mÍÂÊÍ
ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÍÃÌÍ ÇÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÃÁ¿ ÇÆ ÌÇÔ Í×ÇÀ¿ÊÇÐÛ Á ÜÑÍÈ
ÍÕÄÌÉÄ� nÍ Á Ð¿ËÍË Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ ÍÕÄÌÉ¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌÍ ËÍÅÄÑ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÀÚÊ¿ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÖÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ!
mÍÂÊÇ ÊÇ ÊÇÃÄÏÚ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË ÁÚÂÍÃÚ! oÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÇÆ ÌÇÔ Ñ¿É ÌÄ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÇ� mÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� Ñ¿É Á ÇÔ ÁÆÂÊ¾Ã¿Ô ÎÏÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾
ÂÍÏÃÍÐÑÛ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÁÆÏÚÁÒ
Î¿ÑÏÇÍÑÇÆË¿ Ì¿ÕÇÇ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÁÍÈÌÍÈ� ÇÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ�
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÒÑÏ¿ÑÇÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÐÍÀÚ�
ÑÇ¾ËÇ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ×¿Â ÎÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ É ÁÍÈÌÄ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÎÏÇÁÍÃÇÊ
É ÃÏÒÂÍËÒ�

nÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ ÐÎÍÊÆ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ
ÐÑÏ¿ÌÚ É ÁÍÈÌÄ Ç� ÎÍÊÛÆÒ¾ÐÛ ÐÊÒÖ¿ÄË� ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÀÚ ÎÏÇÌÕÇÎ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÑÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÀÚÊÍ ÀÚ�
cÍÈÌÚ� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ ÜÑÍÈ ÁÄÊÇÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� ¾ÐÌÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑ�
ÁÍÁ¿ÊÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÉÏÍÁÍÎÏÍÊÇÑ�
ÌÚ� qÒÐÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ¾ÐÌÍ ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄ�
ËÄÌÌÍÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÐÉÍÏÍÐÑÏÄÊÛÌÚÄ ËÌÍÂÍÆ¿Ï¾ÃÌÚÄ
ÏÒÅÛ¾� ÎÒÊÄËÄÑÚ� ËÍØÌ¿¾ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÉÏÒÎÌÚÄ ¿ÏËÇÇ Ç
ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÄ ÓÊÍÑÚ ËÍÂÒÑ ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÒÅ¿Ð¿ÝØÄÂÍ ÖÇÐÊ¿
ÎÍÑÄÏÛ�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÏÒÐÐÉÇÄ� É¿É Ç ¾ÎÍÌÕÚ� ÒÐÁÍÇÊÇ ÜÑÍÑ ÒÏÍÉ�
a ÀÏÇÑ¿ÌÕÚ� ÌÄËÕÚ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÚ ÎÍÐÚÊ¿ÊÇ Ì¿ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÐÁÍÇÔ
Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÔÍÑ¾ ÍÌÇ Ç ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÀÍ¾Ô� ÌÍ
ËÍÂÊÇ ÁÚ¾ÁÇÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ�
t ÀÏÇÑ¿ÌÕÄÁ� É¿É ÒÅÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÀÚÊ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÃ¿ÁÌÇÈ ÍÎÚÑ ÀÍÄÁ
Á ¿ÌÂÊÍ�ÀÒÏÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ç ÃÏÒÂÇÔ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô� oÌÇ ÆÌ¿ÊÇ�
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÍÎ¿ÐÌÚË ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÂÍÌÛ ÇÆ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÄÆÌÍÂÍ
ÍÏÒÅÇ¾� ÎÍÜÑÍËÒ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ pÄÏÁ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÍÌÇ ÏÚÊÇ
ÂÊÒÀÍÉÇÄ ÍÉÍÎÚ� ÖÄÂÍ ÀÄÊÛÂÇÈÐÉÇÄ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ Ç ÌÄËÄÕÉÇÄ ÐÍÊ�
Ã¿ÑÚ ÎÍÌ¿Ö¿ÊÒ ÌÄ ÃÄÊ¿ÊÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈ�
Ð¾ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ ÀÚÊÇ Ì¿ÊÇÕÍ� r ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË ÌÍÁÍÂÍ Ç ÀÍÊÄÄ ÐËÄÏ�
ÑÍÌÍÐÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ËÇÊÊÇÍÌÚ ÐÍÊÃ¿Ñ�
ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Æ¿ÃÒË¿ÑÛÐ¾� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÈÌÒ Ð
ÒÖ¿ÐÑÇÄË ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì� k¿ÅÃÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÂÊÍ ÀÚ Ð¿ËÍ�
ÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ ÏÄ×ÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÃÍÀÇÊÍÐÛ ÀÚ ÒÐÎÄÔ¿� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÁÐÑÒÎÇÊÍ Á ÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÈÌÒ� ÌÍ ÍÑÃÄÊÛÌÚÈ Ï¿ÐÖÄÑ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿
ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍÐÊÒÅÇÊ ÀÚ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄË� ÖÑÍ
ÕÄÌ¿ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ÁÚÐÍÉÍÈ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ Ã¿ÝÑ ÐÔÍÃÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ� Á ÍÀØÄË ÍÌÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ï¿ÆÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� oÌÇ ÐÔÍÃÌÚ ÎÍ ÒÖÄÑÒ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ
ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ë ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� rÊ¿ÀÚË ËÄÐÑÍË
É¿É ÍÃÌÍÂÍ� Ñ¿É Ç ÃÏÒÂÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÕÄÌÉ¿� x¿ÐÑÍ
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÍ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÇÊÇ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� iÔ ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ° ÁÑÍÏÍÐÑÄÎÄÌ�
ÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ� oÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÇÆËÄÏ¾ÑÛ ÎÍÊÛÆÒ Ç ÁÏÄÃ�
ÍÐÌÍÁÚÁ¿¾ÐÛ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÂÍÁÍÏÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� fÐÊÇ ÜÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÍÁÍÏÇÑ ÍÀ ÍÑÁÄÑÄ Ì¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ÑÍ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÈ ÒÐÎÄÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8� %ÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� 'FIGTVQP 4�$� 9CTTKQTU QH VJG 4KUKPI 5WP� # *KUVQT[ QH VJG ,CRCPGUG /KNKVCT[�
0�;�� .�� 9�9� 0QTVQP � %Q� ����� 2� ���°����
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ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ ÀÚÊ
ÍÐÊ¿ÀÊÄÌ ÇÊÇ ÎÍÌÄÐ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÕÄÌÉ¿ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÊÛÆ¿ ÍÑ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ö¿Ð�
ÑÇÖÌÍ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÇÆÀ¿ÁÊÄÌÇÄË ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ Ç ÐÃÄÏÅÇ�
Á¿ÌÇÄË ÄÂÍ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Á ÀÒÃÒØÄË�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÐÔÍÃÐÑÁÍ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÍÌÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚ�
pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÅÄ ÎÍ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÒ� oÌ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÑÍÊÛ�
ÉÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ 
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝ ÌÄÉÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÇÄ
ÎÍÑÄÏÇ ÎÏÇ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ� ~ÑÍ ÒÖÇÑÚÁ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÄÐÊÇ Ã¿ÅÄ ÒÐÎÄÔ Á
ÁÍÈÌÄ ÁÍÆËÍÅÄÌ� ÐÑÍÇÑ ÊÇ ÜÑÍÑ ÒÐÎÄÔ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÔ ÎÍÑÄÏÛ! k¿É ËÚ
ÒÅÄ ÁÇÃÄÊÇ� ÀÚÁ¿ÝÑ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍËÒ ÍÑÁÄÑÒ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÕÄÊÄÐÍ�
ÍÀÏ¿ÆÌÍÐÑÇ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍ ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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Ãëàâà VI. Êðàéíåå ñðåäñòâî

bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ
qÒÀÄÌ aÎÏÄÐ¾Ì
k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� ccfefnif

rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÇ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÄË ÐÊÒÖ¿Ä� Ñ�Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ÇÌÚÄ
ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇÔ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ� s¿É ÖÑÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� Æ¿ÉÍÌÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ�
ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÁÐÄ ÇÌÚÄ� ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ËÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ� ÌÍ ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÄÂÍ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÀÒÃÄÑ Æ¿ÎÏÄØÄÌÍ�

tÅÄ Ò wÇÕÄÏÍÌ¿ ËÚ ËÍÅÄË Ì¿ÈÑÇ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ
ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍË ÁÍÈÌÒ ËÍÅÌÍ ÐÖÇ�
Ñ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿Á×¿¾ ÐÑÍÏÍÌ¿
ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿Ê¿ ÁÐÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÇÏÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� qÇË�
ÐÉ¿¾ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿� ÂÍÁÍÏÇÊ ÍÌ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË ÉÍËÎÄÌÐ¿ÕÇÇ Æ¿ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Ç ÎÄÏÄÔÍÃÍË É
ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏÍ×ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÏÄË¾�� ~ÑÍ Ã¿ÄÑ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÎÎÍÌÄÌÑÒ ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ� cÐÑÒÎÊÄ�
ÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ�
ÖÑÍ ÜÑ¿ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ÀÚÊ¿ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑ¿� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ
uÍË¿ aÉÁÇÌÐÉÇÈ� Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÁÍÈÌÒ É¿É ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿
Ð¿ÌÉÕÇÝ Æ¿ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÄ ÃÏÒÂÇÄ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÁÍÆËÄØÄÌÇ¾ ÒØÄÏÀ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚËÇ� aÊÛÑÄÏÌ¿�
ÑÇÁÚ ÁÍÈÌÄ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ dÒÂÍ dÏÍÕÇÈ� c É¿ÖÄÐÑÁÄ Ñ¿ÉÍÁÚÔ
ÍÌ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê ËÇÏÌÚÄ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ç Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� #P +PVTQFWEVKQP VQ .GICN CPF
/QTCN +UUWGU� 0�,�� 2TGPVKEG *CNN� ����� q� ���

� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÏÇËÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÍÈÑÇ �� ÃÌ¾ ËÄÅÃÒ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË
ÁÍÆËÄØÄÌÇ¾ ÒÀÚÑÉÍÁ Ç Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� +DKF� q� ��°��� ���



ËÄÑÍÃÚ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÄÂÍÃÌ¾ ËÍÂÒÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾
ÜÉÐÕÄÌÑÏÇÖÌÚËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÅÏÄÀÇÈ ÇÊÇ ÄÃÇÌÍÀÍÏÐÑÁÍ��

dÏÍÕÇÈ ÎÏ¾ËÍ ÂÍÁÍÏÇÊ� ÖÑÍ ÔÍÑ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ÇÆÀÄ�
Å¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� Á ÍÐÌÍÁÌÍË É ÜÑÍËÒ ÍÀ¾ÆÚÁ¿�
ÄÑÐ¾ ÑÍÑ� §ÉÑÍ Ì¿Î¿Ã¿ÄÑ� ¿ ÌÄ ÑÍÑ� ÉÑÍ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÇ ÁÊ¿ÃÄÌÇ¾¨��
pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄ�
ÌÇ¾ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ� ~ÑÍÑ ÁÆÂÊ¾Ã ×ÇÏÍÉÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌ Á
ÇÐÑÍÏÇÇ ËÚÐÊÇ� rÑÏ¿Ì¿� ÖÛ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ÐÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÌÄ
ÇËÄÄÑ ÇÌÍÂÍ ÁÚÀÍÏ¿� É¿É ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÇÊÇ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ��
cÍÄÌÌ¿¾ ÍÀÍÏÍÌ¿ ÐÑÏÍÇÑÐ¾ Ì¿ ÜÑÍË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� pÄÏÁ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿
¿ÏËÇÇ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ Ç ÏÄ×ÇÑÄÊÛ�
ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ÌÄ ÁÍÆÚËÄÊÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�
nÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÇÂÌÍÏÇÏÍ�
Á¿ÑÛÐ¾ Ç ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÄÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Á ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÄØÄ ÌÄ Ì¿Ö¿�
ÊÇÐÛ� ÌÍ ÌÄËÇÌÒÄËÍÐÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� cÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÌÄÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇÇ Ð¿ËÚËÇ Ï¿ÆÌÚËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿ËÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÌ¿
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌ¿ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÒÐÇÊÇ¾Ë�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÜÑ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ Ð ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ�
nÍ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÑÏÒÃÌÍ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ ÑÍÖÌÍ� ÃÍ É¿ÉÇÔ ÎÍÏ ÐÊÄÃÒÄÑ Á ÌÄÉÍÈ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÌÄÁÍÄÌÌÍËÒ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿� nÇ Á ÉÍÄÈ ËÄÏÄ ÜÑÍ ÌÄ ÃÍÊÅÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÊÂÍ�
nÄÎÏÇ¾ÑÄÊÛ ËÍÅÄÑ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÐÑÏ¿ÌÇÑÛ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÚË ÁÑÍÏÅÄÌÇÄË Ì¿ ÖÒÅÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

pÍÎÚÑÉ¿ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄ¾ÑÄÊÄÈ ÎÄÏÄÃ ÑÏÒÃÌÚË ÁÚÀÍÏÍË ËÄÅÃÒ ÆÊÍË
ÁÍÈÌÚ Ç ÀÏÄËÄÌÄË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô
ÀÏÄË¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ ËÇÏ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÄÄ ÒÅ¿�
ÐÍÁ ÁÍÈÌÚ� c ÇÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ Á ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ Ç
ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÎÍÎÒÐÑÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÀÒÃÒÑ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÚ ÌÄÎÏÇ¾ÑÄÊÄË É¿É ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÇÄ ÐÊ¿ÀÍÐÑÇ
Ç ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÂÒÑ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÃÑÍÊÉÌÒÑÛ ÄÂÍ É ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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Ò ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ ÎÍ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÒÁÄÊÇ�
ÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿� s¿ÉÍÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ� ÖÑÍ
ÍÌÍ ÀÚÊÍ Í×ÇÀÍÖÌÚË� n¿ÇÀÍÊÄÄ ¾ÁÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ Í×ÇÀÍÖÌÍÂÍ ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÚ ÇËÄÄË Ì¿É¿ÌÒÌÄ cÑÍÏÍÈ
ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÍÊÇÑÇÉ¿ ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇ
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÐÑÐÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ�
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚË ÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë�
mÝÌÔÄÌÐÉÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ���� Â� ÌÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ ÁÍÆ�
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ dÇÑÊÄÏ¿� ÌÍ
ÍÑÉÏÚÊÇ ÄËÒ ÎÒÑÛ É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Ç ÒÐÇÊÇÊÇ ÄÂÍ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÆÇÕÇÇ Á fÁÏÍÎÄ�

�� rocfsrko��ponrka� cojna ���� Â�

c ÇÐÑÍÏÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ Ì¿ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÌÍÅÄÐÑ�
ÁÍ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ Ç ÌÄÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� nÇÅÄ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ ÃÁ¿ ÎÏÇËÄÏ¿ ÇÆ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ
ÇÐÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ� É¿ÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÃ¿�
Á¿ÑÛÐ¾ ÜÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� pÄÏÁÚÈ ÎÏÇËÄÏ ° ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿ Á Ë¿Ä ���� Â�� cÍ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ �����Ô ÂÂ� �ÎÍÌÇ¾ ÎÏÍÁÍ�
ÃÇÊ¿ Ì¿ e¿ÊÛÌÄË cÍÐÑÍÉÄ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ� c ���� Â��
ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É �ÎÍÌÇ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÚÈ ÏÄÅÇË Á kÇÑ¿Ä

Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚÈ ÇËÇ m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ� ÌÄÃ¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÂÏ¿ÌÇÕ mÍÌÂÍÊÇÇ�
ÇÐÖÄÆÊÇ ÁÐÄ ÐÍËÌÄÌÇ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ mÍÌÂÍÊÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÁÑÍÏÍÈ
ÎÍÐÊÄ kÇÑ¿¾ ÅÄÏÑÁÍÈ ¾ÎÍÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� rÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÍÌÇË¿ÊÍ� ÖÑÍ ¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ mÍÌÂÍÊÇÇ ÀÒÃÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ
ÒÂÏÍÆÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ rrrq� Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ
Á ÐÊÒÖ¿Ä ¾ÎÍÌÐÉÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ mÍÌÂÍÊÇÝ rrrq ÍÉ¿ÅÄÑ ÄÈ
ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ç mÍÌÂÍÊÇ¾
ÎÍÃÎÇÐ¿ÊÇ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÁÆ¿ÇËÍÎÍËÍØÇ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ
�ÎÍÌÇ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ ÐÁÍÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÂÍÑÍÁÊÄÌÇ¾� oÌ¿ ÁÚÎÒÐÑÇÊ¿
ÌÍÁÒÝ É¿ÏÑÒ ÏÄÂÇÍÌ¿� Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÈ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ËÄÅÃÒ mÍÌÂÍÊÇÄÈ Ç
¾ÎÍÌÐÉÇË Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
ÎÄÏÄÌÄÐÄÌÌÍÈ Ã¿ÊÛ×Ä Ì¿ Æ¿Î¿Ã� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÊ �ÎÍÌÇÝ� ÖÑÍ ÍÌ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ mÍÌÂÍÊÇÇ Ç ÊÝÀ¿¾ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÇÆËÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c �� Ñ� s� �� m�� cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���



ÌÄÌÇ¾ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÄÈ ÂÏ¿ÌÇÕÚ ËÄÅÃÒ mÍÌÂÍÊÇÄÈ Ç m¿ÌÛÖÅÍÒ�dÍ
ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÁÍÈÌÄ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÜÑÇ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ �� Ë¿¾ ���� Â�
¾ÎÍÌÐÉÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍ ÎÏÇÆÌ¿Ì�
ÌÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Ç ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÁÍÐÑÍÖÌÄÄ
ÏÄÉÇ v¿ÊÔÇÌ�dÍÊ� rÍÁÄÑÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ ÎÏÇ×Ê¿ Ì¿ ÎÍËÍØÛ mÍÌÂÍÊÇÇ�
Ç ÖÄÑÚÏÄÔËÄÐ¾ÖÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊ¿ÐÛ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË �ÎÍÌÇÇ� oÑ�
ÁÄÏÂ¿¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ �ÎÍÌÇÇ� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÎÚÑ¿ÊÍÐÛ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÁÍÈÌÚ ÁÐÄËÇ ÁÍÆËÍÅÌÚËÇ
ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� �ÎÍÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ
ÃÄÊ¿ÊÇÐÛ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾� Ç ¾ÎÍÌÐÉÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿
mÍÌÂÍÊÇÝ ÌÄ ÍÐÑ¿ÁÇÊÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÇÌÍÈ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ÉÏÍËÄ ÁÍÈÌÚ�

�� rocfsrko�uinrka� 
himn��� cojna ����°���� ÂÂ�

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÁÍÈÌÚ
���� Â� ËÄÅÃÒ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË Ç �ÎÍÌÇÄÈ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑ¿�
bÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÚË ÐÊÒÖ¿ÄË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾� ÇÊÇ hÇËÌ¾¾�
ÁÍÈÌ¿�� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ¿ rÍÁÄÑ�
ÐÉÇÈ rÍÝÆ ÌÄÑ� ÌÍ ÍÑÐÝÃ¿ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍ� ÖÑÍ Ò rÍÁÄÑ�
ÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ ÁÄÊ ÎÏÍÑÇÁ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� nÒÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ É uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ Ç ÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÉ¿� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØ¿¾ Ì¿Ö¿ÊÒ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÈ� Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
xÑÍÀÚ ÜÑÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÍÎÇÐ¿ÑÛ ÑÒ
ÐÊÍÅÌÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÐÑÍÊÉÌÒÊÍÐÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ�

c ÉÍÌÕÄ �����Ô ÂÂ� dÄÏË¿ÌÇ¾ ÂÍÑÍÁÇÊ¿ÐÛ É ÁÍÈÌÄ Ð ÐÍÐÄÃÌÇËÇ
ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ� Ç ÜÑÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÒÂÏÍÆÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿�
fËÒ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÈ ÐÍÝÆ Ð Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� ~ÑÍÑ ÜÎÇÆÍÃ ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÇÏÍÁ¿Ì Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ� 'NOCP /�(�
(KPNCPF KP 9QTNF 9CT ++� #NNKCPEGU� 5OCNN 5VCVGU� CPF VJG &GOQETCVKE 2GCEG �� 2CVJU
VQ 2GCEG� +U &GOQETCE[ VJG #PUYGT! � 'F� /�(� 'NOCP� %CODTKFIG 
/CUU��� .�� 6JG
/+6 2TGUU� ����� q� ���°���� iÐÑÍÏÇ¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c �� Ñ� s� �� m��
cÍÄÌÇÆÃ¿Ñ� ����� r� ���°���� mÒÔÇÌ �� mÄÅÃÒ ËÍÊÍÑÍË Ç Ì¿ÉÍÁ¿ÊÛÌÄÈ

JVVR���UVCNKPKUO�PGYOCKN�TW�FWGN�INCXC���JVO�� 4GKU 6J� .GUUQPU QH VJG 9KPVGT 9CT °
;GUVGTFC[ CPF 6QFC[ 
JVVR���XKTVWCN�HKPNCPF�HK�HKPHQ�GPINKUJ�YCT��JVON�� 8KJCXCKPGP 6�
$GHQTG VJG YCT ° (KPNCPF� 5VCNKP CPF )GTOCP[ KP VJG ����U 
JVVR���XKTVWCN�HKP�
NCPF�HK�HKPHQ�GPINKUJ�DGHQTG�JVON��



ÎÏÍÑÇÁ ÍÀØÄÂÍ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� oÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ mÍÐÉÁÍÈ Ç bÄÏÊÇ�
ÌÍË ÀÚÊÇ ÉÏ¿ÈÌÄ ÍÀÍÐÑÏÄÌÚ� c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô mÍÐÉÁ¿ ÎÍÌÇË¿Ê¿�
ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÇÇ dÄÏË¿ÌÇ¾ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ÁÍÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ ÓÇÌ�
ÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÄÈ� rÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ÎÏÍÔÍÃÇÊ¿ ÎÏÇËÄÏ�
ÌÍ Á �� ÉË ÍÑ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿� ÁÑÍÏÍÂÍ ÎÍ ÁÄÊÇÖÇÌÄ ÂÍÏÍÃ¿ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ
ÌÄ ÐËÍÂ ÀÚ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÄËÒ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�
ÖÑÍÀÚ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÎÍ×Ê¿ Ì¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÉÍÌÕÄÐÐÇÇ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊ¿
ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÊ¾ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÊÇÌÇÇ ÍÀÍÏÍÌÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÂÍ ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾�

rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÓÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ð ÎÍÃÍÆÏÄÌÇÄË ÍÑ�
ÌÍÐÇÊÍÐÛ É Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ë rrrq� c ���� Â� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÚÀÍÏÍÁ Á
uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Ì¿ ÐËÄÌÒ ÉÍÌÐÄÏÁ¿ÑÍÏ¿Ë ÎÏÇ×ÊÍ ÌÍÁÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÐÍÕÇ¿Ê�ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ� ¿ÂÏ¿ÏÌÍÈ Ç ÊÇÀÄÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Î¿ÏÑÇ¾ËÇ� oÌÍ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÍÑ ÎÏÍÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ�
ÍÎ¿Ð¿¾ÐÛ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÒÁÊÄÖÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ Á ÂÄÏË¿ÌÍ�ÐÍ�
ÁÄÑÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� ÌÍ ÁËÄÐÑÄ Ð ÑÄË ÍÌÍ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÍ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ
É ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÓÇÌ�
ÌÍÁ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Á ÐÁÍÇÔ ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÔ
ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾Ô ÎÏÄÑÄÌÃÒÄÑ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÐÄÁÄÏÌÚÔ ÐÍÐÄÃÄÈ� r ÇÔ
ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÀÚÊ ÂÍÑÍÁ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÏÇ
À¿ÊÑÇÈÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÌÍ Ç uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ ° ÐÑÏ¿ÌÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿
Ö¿ÐÑÛÝ Õ¿ÏÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ ÃÍ oÉÑ¾ÀÏÛÐÉÍÈ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ���� Â� nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÓÇÌÌÚ ÇËÄÊÇ ÃÏÒÂÇÄ ËÍÑÇÁÚ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿� oÌÇ ÌÄ ÃÍÁÄÏ¾ÊÇ ÄËÒ� ÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ cÄÊÇÉÍÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Æ¿ ÐÖÄÑ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
rÍÝÆ¿ Ç ÌÄ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÊÇ ÜÌÑÒÆÇ¿ÆË¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ ÓÇÌÌÍÁ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÃÍÂÍÁÍÏ¿�
ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÐÄÏÇÄÈ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÇËÄÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑ¿ÎÍÁ� pÄÏÁÚÈ ÜÑ¿Î ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿Ö¿ÊÐ¾ Á
¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÃÍÂÍÁÍÏ Í
ÐÍÁËÄÐÑÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÄ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÍÌ ÀÏ¿Ê Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄËÄÕÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇ¾� uÇÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊÍ Ã¿ÌÍ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÄ Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÄ�
ÖÑÍ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÌÄ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÓÇÌÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇÇ� ÌÍ ÄËÒ ÌÒÅÌÍ ÇËÄÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÎÏÍÃÁÇÌÒÑÛÐ¾ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇÝ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÐÑ¿ÌÄÑ ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄËÄÕÉÍÈ
¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÁÏ¿ÂÒ� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÍÑÁÄÏÂÊ¿
ÜÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ� ÐÖÇÑ¿¾� ÖÑÍ ÄÂÍ ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���



ÄÄ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� sÍÂÃ¿ rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ
ÁÍÄÌÌÒÝ Æ¿ØÇÑÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÀÄÆ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾
ÓÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ ÍÀ ÍÀÍÏÍÌÄ� sÄË Ð¿ËÚË uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÐÍÂÊ¿�
×¿Ê¿ÐÛ ÀÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
dÄÏË¿ÌÇÇ ÍÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ Æ¿
Æ¿ØÇÑÍÈ� oÑ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÐÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ì¿ ÍÐÑÏÍÁ¿Ô rÒÒÏÐ¿¿ÏÇ ÇÊÇ
dÍÂÊ¿ÌÃ Á uÇÌÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÖÑÍ Ð¿ËÍÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÀÚÊÍ ÌÄ ÎÍÃ ÐÇÊÒ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê ÍÀÍÏÍÌÒ ÜÑÇÔ
ÍÐÑÏÍÁÍÁ É¿É ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÒÝ Æ¿Ã¿ÖÒ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÏ¿Ì�
uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ç ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ Ç ÌÄ ÁÚÏ¿ÆÇÊ¿ ÌÇ
Ë¿ÊÄÈ×ÄÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ Á ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

n¿ÖÇÌ¿¾ Ð Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÁÚÐÑÒÎÇÊ Ð Ï¾ÃÍË
ÌÍÁÚÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ� Ç ÁÐÄ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ ÓÇÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË� uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÍ ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ Á ¿ÏÄÌÃÒ Ì¿
�� ÊÄÑ ÍÐÑÏÍÁ dÍÂÊ¿ÌÃ Ç ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ Á uÇÌÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ� ÎÄÏÄÃÁÇÌÒÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Á ÂÊÒÀÛ k¿ÏÄÊÛÐÉÍ�
ÂÍ ÎÄÏÄ×ÄÈÉ¿ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿� ÁÆ¿ËÄÌ uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê¿ÐÛ ÐÍÁÄÑÐÉ¿¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¾ Á k¿ÏÄÊÇÇ� rÍÁÄÑÐÉ¿¾
ÐÑÍÏÍÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿ ÉÍËÎÄÌÐÇÏÍÁ¿ÑÛ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÁÐÄ ÇÆ�
ÃÄÏÅÉÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÄÏÄÐÄÊÄÌÇÄË ÓÇÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

c ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ� ÎÍÃÎÇÐ¿Á Ð dÄÏË¿ÌÇÄÈ
eÍÂÍÁÍÏ Í ÌÄÌ¿Î¿ÃÄÌÇÇ� ÎÍÊÒÖÇÊ §ÐÁÍÀÍÃÒ ÏÒÉ¨ Á b¿ÊÑÇÈÐÉÍË
ÏÄÂÇÍÌÄ� i ÔÍÑ¾ ÜÑÍÑ ÃÍÂÍÁÍÏ ÒÐÇÊÇÊ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÆÇÕÇÇ
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ
lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÐÑ¿Á¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� k ÉÍÌÕÒ ÌÍ¾ÀÏ¾
ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ Ì¿ÃÄÅÃ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð uÇÌÊ¾ÌÃÇÄÈ
ÀÍÊÛ×Ä ÌÄÑ� mÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ rrrq c¾ÖÄÐÊ¿Á mÍÊÍÑÍÁ
Æ¿¾ÁÇÊ� §���mÚ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÝÃÇ� ÒÅÄ ÌÇÖÄÂÍ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄ ËÍÅÄË� Ì¿ÐÑ¿Ê¿ ÍÖÄÏÄÃÛ ÁÍÄÌÌÚÔ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Ì¿ ÐÁÍÄË
¾ÆÚÉÄ¨�� �� ÌÍ¾ÀÏ¾ rÑ¿ÊÇÌ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� fÂÍ
ÕÄÊÛÝ ÀÚÊÍ ÍÑÍÃÁÇÌÒÑÛ ÂÏ¿ÌÇÕÒ ÍÑ lÄÌÇÌÂÏ¿Ã¿ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ËÍÏÐÉÍÈ À¿ÆÚ Ì¿ ÓÇÌÐÉÍË ÀÄÏÄÂÒ� cÍÈÌ¿ 
ÉÍÑÍÏÒÝ
ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇÉÇ Ì¿ÆÚÁ¿ÝÑ §uÇÌÐÉ¿¾¨� ¿ ÓÇÌÐÉÇÄ ° §hÇË�
Ì¾¾¨� ÃÊÇÊ¿ÐÛ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ËÄÐ¾ÕÄÁ Ç ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿Ê¿ÐÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÚËÇ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾
ÎÍ×Ê¿ Ì¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ì¿ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô rrrq Ç ÁÚÌÒÅÃÄÌ¿ ÀÚÊ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� wÇÑ� ÎÍ� 'NOCP /�(� (KPNCPF KP 9QTNF 9CT ++� q� ����



ÒÐÑÒÎÇÑÛ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÎÊÛ×ÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÖÄË Ñ¿� Í ÉÍÑÍÏÍÈ ×Ê¿
ÏÄÖÛ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

uÇÌÐÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÌÄ ÐÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÒÀÇÑÚËÇ Ç
�� ÑÚÐ� Ï¿ÌÄÌÚËÇ� uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÎÍÑÄÏ¾Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÍÀÇÑÛÐ¾
ÊÒÖ×ÇÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ò ÌÄÄ ÀÚÊÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ��
oÑÖ¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÌÄÃÍÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÄÝ ÑÄÔ ÎÏÍÀÊÄË�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÍ¾ÊÇ ÎÄÏÄÃ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË ÎÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÇÐÉ¿ÅÄÌÌÍÂÍ ÁÍÐÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ
ÐÉÁÍÆÛ ÎÏÇÆËÒ ÎÏÍ×ÊÍÂÍ ÍÎÚÑ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� Á
Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ Õ¿ÏÇÆË¿� ÉÍÂÃ¿ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÀÚÊ¿ Ö¿ÐÑÛÝ
qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� Ã¿ Ç ÎÍÐÊÄ ÏÄÁÍÊÝÕÇÇ ���� Â� Ç ÍÀÏÄÑÄÌÇ¾
uÇÌÊ¾ÌÃÇÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÉÍÂÃ¿ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÍÎÚ�
Ñ¿ÊÍÐÛ Á ���� Â� ÜÉÐÎÍÏÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Á uÇÌÊ¾ÌÃÇÝ ÀÍÊÛ×ÄÁÇÐÑÐÉÒÝ
ÏÄÁÍÊÝÕÇÝ� cÐÄ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÒÉÏÄÎÇÑÛ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ lÄÌÇÌ�
ÂÏ¿Ã¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÐÑÍ É¿É ÒÊÍÁÉÇ ÃÊ¾ Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÁÐÄÈ uÇÌ�
Ê¾ÌÃÇÇ� rÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÐÍÁÄÑÐÉÒÝ Æ¿ØÇÑÒ ÍÑ dÄÏË¿ÌÇÇ ÎÏÇÏ¿ÁÌÇÁ¿�
ÊÍÐÛ É ÎÍÃÖÇÌÄÌÇÝ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÂÍÐÎÍÃÐÑÁÒ� uÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ ×ÒËÌÚÔ ÎÏÍÑÄÐÑÍÁ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÎÏÍÑÇÁ É¿ÉÇÔ
ÀÚ ÑÍ ÌÇ ÀÚÊÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ ÑÄÏÏÇ�
ÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Á ÓÇÌÐÉÍË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÄ Ì¿ËÄ�
ÑÇÊÍÐÛ ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ÎÍÃÔÍÃÍÁ� s¿É� Ë¿Ï×¿Ê m¿ÌÌÄÏÂÄÈË�
cÄÏÔÍÁÌÚÈ ÂÊ¿ÁÌÍÉÍË¿ÌÃÒÝØÇÈ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�
ÎÍÃÖ¿Ð ÀÚÊ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÄÌ É ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ� ÖÄË ÓÇÌ�
ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� oÌ ÎÍÊ¿Â¿Ê� ÖÑÍ uÇÌÊ¾ÌÃÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÍÈÑÇ Ì¿
ÒÐÑÒÎÉÇ rÍÁÄÑÐÉÍËÒ rÍÝÆÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÖÒÁÐÑÁÍÁ¿Ê ÒÂÏÍÆÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ dÄÏË¿ÌÇÇ Ç ÌÄ ËÍÂ Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾ Ì¿ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ h¿Î¿Ã¿� §� ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ËÌÄÌÇ¾� ÖÑÍ Ì¿Ë ÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ì¿ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ
ËÍÂÊÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÒÊÒÖ×ÄÌÇÝ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ð Ì¿×ÇË ËÍÂÒÖÇË ÐÍÐÄÃÍË
���� ÍÐÑÏÍÁ¿ Ì¿Ë ÀÚÊÇ ÐÍÁÐÄË ÌÄ ÌÒÅÌÚ ���� Ç Ò Ì¿Ð ÌÄ ÀÚÊÍ
ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÃÊ¾ ÇÔ Æ¿ØÇÑÚ ���� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÍÐÑÏÍÁ¿
ÀÚÊÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÚ ÃÊ¾ ÏÒÐÐÉÇÔ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ð ÌÇÔ ËÍÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÃÔÍÃ É ËÍÏÐÉÍÈ À¿ÆÄ Á lÒÅÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�
Ç ÍÑÃ¿Á¿¾ ÇÔ Á ¿ÏÄÌÃÒ� ËÚ ÎÍÊÒÖ¿ÊÇ ÁÚÂÍÃÒ ÍÑ ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ ÌÄËÌÍÂÇÔ
ÉÍÆÚÏÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ò Ì¿Ð ÀÚÊÇ¨�� nÍ ÜÑÍ ÍÐÍÀÍÄ ËÌÄÌÇÄ m¿ÌÌÄÏ�
ÂÄÈË¿ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� pÏÇÁÄÃÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÝ ÐË� 'NOCP /�(� 1R� EKV� 2� ���°����
� wÇÑ� ÎÍ�/CTUJCN /CPPGTJGKO� 6JG /GOQKTU QH /CTUJCN /CPPGTJGKO� .�� %CUUGN�

����� 2� ����



xÑÍ ÀÚ ËÚ ÌÇ ÃÒË¿ÊÇ Í ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ ÃÍ �����Ô ÂÂ� ÇÊÇ Í Ð¿ËÍË ÐÍÁÄÑÐÉÍË ÏÄÅÇ�
ËÄ� ËÚ ËÍÅÄË ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ É
uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÄ ÄÂÍ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÍÀÍ�
ÏÍÌÚ� ÀÚÊÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÚ� oÐÍÀÄÌÌÍ Á¿ÅÄÌ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÚ
ÄØÄ ÍÃÇÌ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ rrrq Ï¿ÃÇ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ uÇÌÊ¾ÌÃÇÇ
ÕÄÊÚÈ Ï¾Ã ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÜÑ¿
ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�

�� oon� oqdanihawii po mfgetnaqoenoj
bfhoparnorsi i mnodorsoqonn�� eiplomasi�

pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ oon Ç Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ Ï¿ÆÁÇ�
ÑÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ÊÍÅÇÊÇ ÐÑÏÍÂÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÎÏ¿ÁÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� c ÜÑÍË ÇÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
ÏÍÊÛ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑ rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� n¿ ÌÄÂÍ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿
ÍÐÌÍÁÌ¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿
Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ Ç ÕÄÊ¾ËÇ tÐÑ¿Á¿
oon�� oÃÌ¿ ÇÆ Æ¿Ã¿Ö oon Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ ÊÝÀÚÄ ÐÎÍÏÚ ÇÊÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÁÄÃÒØÇÄ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿Ë� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ËÍÅÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ Ì¿ÊÇÖÇÄ
ÒÂÏÍÆÚ ËÇÏÒ ÇÊÇ ¿ÉÑ¿ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾� pÏÄÅÃÄ ÖÄË ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ
ÇÆÒÖÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÄÐÒÑ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÏÚ� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ç
Ð¿ÌÉÕÇÇ ÇÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃ¿ÝÑ Í
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾ÝÑÐ¾ É¿ÉÇÄ�ÑÍ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� dÊ¿Á¿ 8+ tÐÑ¿Á¿ oon É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÐÎÍÏÍÁ ÎÒÑÄË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂÇËÇ ËÇÏÌÚËÇ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ�

oon ËÍÅÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÐÚÊ¿ÑÛ Á Ï¿ÈÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÁÍÄÌÌÚÈ ÇÊÇ
ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê� rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÑÇÎÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� Á
ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê oon ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ØÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� n¿ÇÀÍÊÄÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÇÊÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� 0�;�� 7PKVGF 0CVKQPU� �����
%CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV�
(KPCN 4GRQTV YKVJ 'ZGEWVKXG 5WOOCT[� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM� �����
&GEGODGT� q� ��� ��°���



oon ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ Á ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÎÍ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÎÍÐÊÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÌÄÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� oÎÄ�
Ï¿ÕÇÇ §ÎÍÅ¿ÏÌÚÔ ÀÏÇÂ¿Ã¨ ËÍÂÒÑ Ï¿ÆÁÍÏ¿ÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÍË
ÎÍÏ¾ÃÉÄ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÎÚ×ÄÉ Ì¿ÐÇÊÇ¾� c ���� Â� rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÁÎÄÏÁÚÄ ÎÍÐÊ¿Ê Á ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ À¿ÊÉ¿ÌÐÉÒÝ
ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÒ m¿ÉÄÃÍÌÇ¾ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ Ì¿ ÌÄÄ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÎÍÊÚÔ¿Á×ÇÔ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÁÐÄÈ ÀÚÁ×ÄÈ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� Æ¿ÌÇË¿�
ÝØÇÔÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÁÄÊÇÖÇÊÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� rÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊ¿ÌÌÇÉÇ
Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÜÑÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÃÒØÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÒ ÏÍÊÛ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ
Á ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� c �����Ô ÂÂ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ
ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô ÀÚÊÇ ÍÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á
Ï¿ËÉ¿Ô oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ

obrf���

vÍÑ¾ ÜÑÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ç ËÄÔ¿ÌÇÆËÚ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ËÇÏ�
ÌÍÂÍ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ÍÌÇ ÌÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝÑ ÇÔ ÎÍÊÌÍ�
ÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾� c É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÁÍÉÏÒÂ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� c ���� Â� ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÐÇÊÄ ÃÊ¾ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ uÍÊ�
ÉÊÄÌÃÐÉÇÔ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� ÑÄË Ð¿ËÚË ÇÂÌÍÏÇÏÒ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ~ÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ� Ç
ÌÄÀÍÊÛ×ÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÍÐÑÏÍÁÍÁ 
���� ÅÇÑÄÊÄÈ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÐÖÇ�
Ñ¿ÊÍ ÐÄÀ¾ ÀÏÇÑ¿ÌÕ¿ËÇ�� aÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿�
ÊÍ ÜÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ É¿É ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÒÝ bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ð
ÎÄÏÁÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÚ v+: Á� ÁÍÎÏÄÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
c ���� Â� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌ¿¾ aÐÐ¿ËÀÊÄ¾ oon ÎÏÇÆÁ¿Ê¿ bÏÇÑ¿ÌÇÝ Ç aÏ�
ÂÄÌÑÇÌÒ ËÇÏÌÚË ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ÁÄÉÍÁÍÈ ÐÎÍÏ� k ���� Â�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� rË� ÍÀ ÜÑÍË� %QRRKGVGTU $� (GFGTCNKUO CPF %QPHNKEV KP VJG %CWECUWU� .QPFQP�
9CUJKPIVQP� 4Q[CN +PUVKVWVG HQT +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU � $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU�
����� ,QWTGM 1� 'VJPQ�2QNKVKECN %QPHNKEVU KP 2QUV�%QOOWPKUV 5QEKGVKGU� 2TQURGEVU HQT
4GUQNWVKQP CPF 2TGXGPVKQP KP VJG %QPVGZV QH +PVGTPCVKQPCN .CY� 5VTGPIVJGPKPI &GOQ�
ETCVKE +PUVKVWVKQPU 2TQLGEV� *CTXCTF 7PKXGTUKV[ 
5GRVGODGT ������

� o uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÐË�� 4GICP 4�,� ,WUV 9CT� 2TKPEKRNGU CPF %CUGU� q� ���°
���� (TGGFOCP .� *QY &KF VJG &GOQETCVKE 2TQEGUU #HHGEV $TKVCKP´U´ &GEKUKQP VQ 4GQEEWR[
VJG (CNMNCPF +UNCPFU! �� 2CVJU VQ 2GCEG� q� ���°����



ÍÀÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ ÁÄÊÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÁ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ
ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ ÁÆ¿ÇËÌÚÄ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ� uÍÊÉÊÄÌÃÚ ÌÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÌÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÌÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ ÃÊ¾
bÏÇÑ¿ÌÇÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ ÍÖÄÏÄÃÌÚÄ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÚÌÒÅÃÄ�
ÌÚ ÀÚÊÇ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ ÍÐÑÏÍÁÍÁ Á ÎÍÊÛÆÒ
aÏÂÄÌÑÇÌÚ ÍÌÇ ÐÑÍÊÉÌÒÑÐ¾ Ð ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÄÈ� pÍ ÜÑÍÈ
ÎÏÇÖÇÌÄ bÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÔÍÑÄÊ¿ ÀÏ¿ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ É¿ÉÇÄ�ÑÍ ÐÑÏÍÂÇÄ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� cËÄÐÑÄ Ð ÑÄË ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÄÐÌÚÔ ÐÁ¾ÆÄÈ ËÄÅÃÒ uÍÊ�
ÉÊÄÌÃ¿ËÇ Ç aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ� ÖÑÍ ËÍÂÊÍ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÀÒÃÒØÄË ÃÍ�
ÐÑÇÅÄÌÇÝ ÃÍÂÍÁÍÏÄÌÌÍÐÑÄÈ ÎÍ ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÐÑ¿ÑÒÐÄ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� c ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÇÐÔÍÃÇÊÇ ÇÆ ÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ Ï¿Æ�
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� aÏÂÄÌÑÇÌ¿� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ É ÎÍÊÒÖÄ�
ÌÇÝ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ� c ���� Â� ÇÐÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ ÐÑÍÊÄÑÇÄ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÍÐÑÏÍÁÍÁ bÏÇÑ¿ÌÇÄÈ� ~ÑÍÑ §ÝÀÇÊÄÈ¨ ÇËÄÊ ÍÂÏÍËÌÍÄ
ÐÇËÁÍÊÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ aÏÂÄÌÑÇÌÚ� Ç Á É¿ÌÒÌ ÆÌ¿ÖÇËÍÈ ÃÊ¾
ÐÄÀ¾ Ã¿ÑÚ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿Ê¿ ÐÇÊÚ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÀÄÆ ÎÏÄÃ�
ÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ � ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿Ê¿ uÍÊÉÊÄÌÃÚ�

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÆÁ¿Ê aÏÂÄÌÑÇÌÒ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
Ç ÎÍÐÑ¿Ï¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÎÒÑÄË� oÃ�
Ì¿ÉÍ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÚÁÍÃÇÑÛ ÁÍÈÐÉ¿ ÃÍ
ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ bÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ ÎÏ¿Á¿ aÏÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿Ã ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ� bÏÇÑ¿ÌÇ¾� ÐÐÚÊ¿¾ÐÛ Ì¿ Ó¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã
ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÌÄ ÁÚÁÄÃÄÑ Ð ÍÐÑÏÍÁÍÁ
ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿� cÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Æ¿ ÜÑÇË ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ Ç ÉÍÑÍÏ¿¾
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ aÏÂÄÌÑÇÌÚ� ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÄÐÊÇ ÀÚ aÏÂÄÌÑÇÌ¿ ÐÍÀÊÝÃ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃ�
ÐÑÁ¿ Ç ÎÍÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ É¿Ì¿ÊÚ�
ÇËÄÁ×ÇÄÐ¾ Á ÄÄ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ� ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÐÎÍÏ¿� r ÜÑÇË
ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ aÏ�
ÂÄÌÑÇÌÚ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿Ã uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇËÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ËÇ ÀÚÊÇ
ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚ�

�� polisika c trloci�v �efqnodo kqihira�
kaqibrkij qakfsn|j kqihir ���� Â�

pÏÇÁÄÃÄË ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚË Ì¿ÃÍ
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÒÔÒÃ×¿ÝØÇÔÐ¾ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÄÏÚÁ¿ÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� É¿É ÜÑÍ ÍÌÇ Ö¿ÐÑÍ
ÃÄÊ¿ÝÑ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÌÍ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÐÍÔÏ¿Ì¾ÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÚËÇ ÁÐÄ É¿Ì¿ÊÚ ÐÁ¾ÆÇ� eÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÍÐÑÇ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÄÈ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌ¿¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ ÇÆ ÎÄÏÁÚÔ ÏÒÉ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Á¿ÅÌÍÈ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ °
ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÖÄÑÉÍ Æ¿¾ÁÇÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô� ~Ñ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÁÐÄË ÀÚÊÍ
ÎÍÌ¾ÑÌÍ� É¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÌÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÝÑ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÄÎÏÇÄË�
ÊÄËÚÔ� nÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ Ç ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë� Ð É¿ÉÇËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÍÐÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ç ÖÑÍ ÍÌÍ ÐÍÀÇÏ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� �ÐÌÍÄ
ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÒÂÏÍÆÚ� ËÍÅÄÑ ÒÎÏÍÐÑÇÑÛ ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÄ ÎÍÐÏÄÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Á ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑÄ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� Ó¿ÉÑ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÃÍÁÄÃÄÌ ÃÍ
ÐÁÄÃÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ° oon
ÇÊÇ obrf ° É¿É ËÍÅÌÍ Ï¿ÌÛ×Ä� Ð ÑÄË ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ Ã¿ÑÛ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿ ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÌÄ ÐÊÄÃÒ�
ÄÑ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ §ÑÇÔÍÈ¨ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÇ Ç ÃÇ¿ÊÍÂ¿
ËÄÅÃÒ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�

iÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÈ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ì¿ ÁÍ ÁÏÄË¾ k¿ÏÇÀÐÉÍÂÍ 
kÒ�
ÀÇÌÐÉÍÂÍ� Ï¿ÉÄÑÌÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á ���� Â�� bÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÌÍÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄ�
ÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÍÐÍÀÒÝ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÉÍÌÑ¿ÉÑÍÁ ÁÚÐ×Ä�
ÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ É¿É Ì¿ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ�ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË� Ñ¿É Ç Ì¿
ÌÄÓÍÏË¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌ¾Ô� r¿Ë ÉÏÇÆÇÐ ÁÍÆÌÇÉ Ì¿ ÓÍÌÄ ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ Á
����°���� ÂÂ� ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� rya Ï¿ÆËÄÐÑÇ�
ÊÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÐÏÄÃÌÄÈ Ã¿ÊÛÌÍÐÑÇ Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� iÑ¿ÊÇÇ Ç sÒÏÕÇÇ�
q¿ÆËÄØÄÌÇÄ Ï¿ÉÄÑ Á sÒÏÕÇÇ É¿É ÐÍÐÄÃÌÄË Ð rrrq ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÍÐÍÀÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆËÄØÄÌ�
ÌÚÄ Ñ¿Ë Ï¿ÉÄÑÚ ËÍÂÊÇ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ rrrq Á
Ð¿ËÚÄ ÉÍÏÍÑÉÇÄ ÐÏÍÉÇ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� rya Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QP�
HNKEV� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM� ����� q� ��°���

� ~ÑÍÑ ÐÊÒÖ¿È ÀÚÊ ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÇÏÍÁ¿Ì Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍÁ� k¿ÏÇÀ�
ÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ� rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ�
ÒÏÍÉÇ� eÍÉÊ¿ÃÚ Ç ÑÄÆÇÐÚ ÃÍÉÊ¿ÃÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ Ì¿ÒÖÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� m��
n¿ÒÉ¿� ����� pÇÔÍ¾ q� pÍÖÄËÒ vÏÒØÄÁ ÎÍÑÄÏ¾Ê ÁÊ¿ÐÑÛ �� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÇÈ ÅÒÏÌ¿Ê� ����� m¿ÏÑ°aÎÏÄÊÛ� » � 
JVVR���JKUVQT[�OCEJCQP�TW�PWODGT°
���CPCNKVK��MJTWUJEJGX°RTKPV�KPFGZ�JVON��



ÀÎÊÛ×ÇË ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË ËÄÅÉÍÌÑÇÌÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÉÄÑ Ç ÎÍÃÁÍÃÌÚÔ
ÊÍÃÍÉ� ÖÄË rrrq��

r ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÎÄÏÄÁÄÊÇ ÒÂÏÍÆÒ Ì¿
É¿ÖÄÐÑÁÄÌÌÍ ÌÍÁÚÈ ÒÏÍÁÄÌÛ� b¿Ê¿ÌÐ ÐÇÊ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿�
Á¿ËÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÍÃ ÁÍÎÏÍÐÍË� rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ Ò
ÌÇÔ ÌÄÑ ÌÇ ÏÄÐÒÏÐÍÁ� ÌÇ ÁÏÄËÄÌÇ ÃÊ¾ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÍË Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ Ç Ï¿ÆÁÄÏÑÚÁ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ Ï¿ÉÄÑÌÍÈ ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÇ�
n¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ÒÐÒÂÒÀÊ¾Ê¿ÐÛ
Ç ÃÏÒÂÇËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿ËÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÁÍÆÁÄÃÄÌÇÄË Á ���� Â� bÄÏÊÇÌ�
ÐÉÍÈ ÐÑÄÌÚ� cËÄÐÑÄ Ð ÑÄË Ò rya ÁÚÆÚÁ¿Ê ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÀÄÐÎÍÉÍÈ�
ÐÑÁÍ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÈ ÏÄÅÇË uÇÃÄÊ¾ k¿ÐÑÏÍ Ì¿ kÒÀÄ� ÐÁÄÏÂÌÒÁ×ÇÈ
ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÒ ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ uÒÊÛÂÄÌÐÇÍ b¿ÑÇÐÑÚ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� n¿ÎÏ¾�
ÅÄÌÇÄ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ rya Ç kÒÀÍÈ ÏÄÆÉÍ Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÊÍ�
aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÎÏÇËÄÌÇÊ¿ É ÍÐÑÏÍÁÒ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ç Ã¿ÅÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÌÍÁÍÂÍ
ÏÄÅÇË¿ ÎÍÃÏÚÁÌÚÄ ¿ÉÕÇÇ� c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ ÎÍ×ÄÊ
Ì¿ ÒÐÇÊÄÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÁ¾ÆÄÈ kÒÀÚ Ð rrrq��
r ÕÄÊÛÝ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ kÒÀÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍËÒ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ Ç ÎÏÄÃ�
ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ì¿ ÍÐÑÏÍÁ ÐÍÁÄÑÐÉÇÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÎÏÄÃÊÍ�
ÅÇÊÇ kÒÀÄ ×ÇÏÍÉÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ� rÌ¿Ö¿Ê¿ rrrq ÁÆ¾Ê Ì¿ ÐÄÀ¾
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ kÒÀÄ ÍÀÚÖÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ç ¿ËÒÌÇ�
ÕÇÇ Ì¿ ÐÒËËÒ ÃÍ ��� ËÊÌ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ�� nÍ Á Ë¿Ä ���� Â� n�r� vÏÒØÄÁ
ÏÄ×ÇÊ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ kÒÀÄ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� ÜÑÍÑ
×¿Â ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ
Ì¿ kÒÀÒ� ÌÍ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÈ Î¿ÏÇÑÄÑ ËÄÅÃÒ ÐÁÄÏÔ�
ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ Á ËÇÏÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ×Ñ¿À Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ê ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÝ ÎÍ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÇÏÍÁÉÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿
ÖÄÏÄÆ aÑÊ¿ÌÑÇÉÒ� r ÇÝÊ¾ ÎÍ ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÐÍÊÃ¿Ñ ÀÚÊÇ
Ñ¿ÈÌÍ ÎÍÐÊ¿ÌÚ Ì¿ kÒÀÒ�� pÄÏÁÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ q��� ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿
ÍÐÑÏÍÁ É ÉÍÌÕÒ ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ��� ¾ÃÄÏÌÚÄ ÀÍÄÂÍÊÍÁÉÇ ÀÚÊÇ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÚ ÎÍÆÅÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� pÒÑÇÊÇÌ b�d�� zÄÎÍÁ¿ n�a� n¿ ÉÏ¿Ý ÎÏÍÎ¿ÐÑÇ 
k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� ÂÍÃ¿��
m�� oÀÄÊÇÐÉ� ����� r� ��°���

� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ Ç ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÐÍÀÚÑÇ¾ 
JVVR� �� YYY�EQNFYCT� PCTQF�
TW�MWDCETKUKU�JVO��

� pÍ�mÄÊ¾ÌÒ p�d� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ���°����

� h¿ÉÇÏÍÁ q� mÚ ÎÍÉÇÃ¿ÊÇ kÒÀÒ��� �� nÄÆ¿ÁÇÐÇË¿¾ Â¿ÆÄÑ¿� ����� �� ÍÉÑ� r� �

JVVR���PXQ�PI�TW�JKUVQT[������������EWDC�JVON��

� aÉÍÐÑ¿ s�e� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ����



pÍÊÒÖÇÁ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÝ Í Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ì¿
kÒÀÄ� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÏÄ×ÇÊ¿ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�� �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅ� kÄÌÌÄÃÇ ÐÃÄÊ¿Ê Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í
ÐÄÏÛÄÆÌÍÐÑÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÒÂÏÍÆÚ� oÌ
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í ÀÊÍÉ¿ÃÄ ÍÐÑÏÍÁ¿� cÐÄ ÉÍÏ¿ÀÊÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾Á×ÇÄÐ¾ Ì¿ kÒÀÒ�
ÎÍÃÊÄÅ¿ÊÇ ÎÏÍÁÄÏÉÄ� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ì¿ À¿ÆÄ Á dÒ¿Ì�
Ñ¿Ì¿ËÍ 
kÒÀ¿� ÀÚÊÇ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ Á ÎÍÁÚ×ÄÌÌÒÝ ÀÍÄÁÒÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�
¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ Ì¿ À¿Æ¿Ô Á sÒÏÕÇÇ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ É
ÊÝÀÚË ÌÄÎÏÄÃÁÇÃÄÌÌÚË ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ë� oÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ¿ËÄÏÇ�
É¿ÌÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ ÐÍÁÄÑÐÉÍËÒ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÝ ÎÇÐÛËÍ� Á
ÉÍÑÍÏÍË ÒÉ¿Æ¿Ê� §���rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ ÁÐÄ� ÖÑÍ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
ÐÁÍÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ¨� oÌ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ
ÎÍÊÌÚ ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ h¿Î¿ÃÌÍÂÍ
ÎÍÊÒ×¿ÏÇ¾¨�� rÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÍÔ¿Ï¿É�
ÑÄÏÇÆÍÁ¿ÊÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É §ÎÏÍÁÍÉ¿ÕÇÍÌÌÚÄ Ç ¿ÂÏÄÐ�
ÐÇÁÌÚÄ¨ Ç ÍÀÙ¾ÁÇÊÍ Í ÎÏÇÁÄÃÄÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ç
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÐÑÏ¿Ì c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿ Á ÎÍÊÌÒÝ ÀÍÄÁÒÝ
ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�� rÍÁÄÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Ì¿ kÒÀÄ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ ÃÊ¾
ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÍÑÏÄÀÒÄÑÐ¾
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Á ÇÔ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄ�
ÌÇÈ�� vÏÒØÄÁ Á ÐÁÍÄË ÍÑÁÄÑÄ kÄÌÌÄÃÇ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿Ê ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�
ÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ É¿É ¾ÁÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ kÒÀÚ�
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� rya� Æ¿¾ÁÇÊ ÍÌ� ÌÄ ÇËÄÝÑ
ÎÏ¿Á¿ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾� ÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄËÚÄ Ì¿ kÒÀÒ Á ÕÄÊ¾Ô
ÄÄ ÍÀÍÏÍÌÚ� ¿ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ÀÚÊÍ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÍ Ì¿ kÒÀÒ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÃÊ¾ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÃÌ¾ kÄÌ�
ÌÄÃÇ Ç vÏÒØÄÁ ÍÀËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾ËÇ� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿Ê
¾ÆÚÉ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒËÍÁ� ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ç ÒÂÏÍÆ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� /GOQTCPFWO HQT VJG (KNG 
1EVQDGT ���
������ QPNKPG QP 
JVVR� �� GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCYYGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQT�
TGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� .GVVGT (TQO 2TGUKFGPV -GPPGF[ VQ
%JCKTOCP -JTWUJEJGX 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� vÏÒØÄÁ r�n� nÇÉÇÑ¿ vÏÒØÄÁ� ÉÏÇÆÇÐÚ Ç Ï¿ÉÄÑÚ� m�� c¿ÂÏÇÒÐ� ����� s� ��
r� ����

� aÊÄÉÐÄÄÁ a�i� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ����

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO HTQO VJG 'ODCUU[ KP VJG 5QXKGV
7PKQP VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��



c ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÐÚÂÏ¿ÊÇ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ Ç kÒÀ¿� Ç sÒÏÕÇ¾�
k¿ÐÑÏÍ ÌÄ ÁÇÃÄÊ ÎÏÇÖÇÌ ÌÄ ÐÀÇÁ¿ÑÛ ÎÏÍÊÄÑ¿ÝØÇÄ Ì¿Ã ÍÐÑÏÍÁÍË
Ð¿ËÍÊÄÑÚ�Ï¿ÆÁÄÃÖÇÉÇ t���� a sÒÏÕÇ¾ ÁÚÏ¿ÆÇÊ¿ ÐÁÍÄ ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇÄ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ¾ÃÄÏÌÚÔ
Ï¿ÉÄÑ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ï¿ÉÄÑÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ §���ÐÇË�
ÁÍÊÍË ÏÄ×ÇËÍÐÑÇ naso ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á sÒÏÕÇÝ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÐÇÊ¿ËÇ ËÍØÌÚÔ ÍÀÚÖÌÚÔ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÇÊÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨��

mÇÏ ÀÚÊ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇ ÌÍÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� oÃÌ¿ÉÍ� É ÐÖ¿ÐÑÛÝ�
ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÃÁÒÔ ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿Á ÌÄ ÍÀÍÏÁ¿ÊÇ ÐÁ¾ÆÄÈ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ kÄÌÌÄÃÇ Á ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ vÏÒØÄÁÒ ÄØÄ Ï¿Æ Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Ç ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÐÁÍÄ ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ
ÒÔÒÃ×ÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� k¿É ÀÚ Ì¿ËÄÉ¿¾
Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÐÁÍÇËÇ ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ Ç ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ
ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÍÁÄÑÌÇÉÍÁ� kÄÌÌÄÃÇ ÂÍÑÍÁ ÀÚÊ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍ Ò
vÏÒØÄÁ¿ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ�� rÍÁÄÑÐÉÇÈ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÇÑÄÊÛ ÎÍÌ¾Ê ÜÑÇ ÐÊÍÁ¿ Ñ¿É� ÖÑÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ ÂÍÑÍÁÚ É ÉÍË�
ÎÏÍËÇÐÐÒ� c ÃÊÇÌÌÍË ÎÇÐÛËÄ� Ã¿ÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍË �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÍÌ� ÐÍ
ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ ÎÍÆÇÕÇÝ ÐÁÍÄÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� nÄ
ÎÏÇÀÄÂ¿¾ É ¾ÆÚÉÒ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ� ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÁÆ¿ÇËÍÎÍÌÇË¿ÌÇÝ
Ç Æ¿ÉÊÝÖÇÊ ÐÁÍÄ ÎÍÐÊ¿ÌÇÄ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄË É kÄÌÌÄÃÇ�
§e¿Á¿ÈÑÄ ÅÄ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÒÝ ËÒÃÏÍÐÑÛ�
� ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ý� ËÚ ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Æ¿¾ÁÇË� ÖÑÍ Ì¿×Ç ÉÍÏ¿ÀÊÇ�
Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÝØÇÄÐ¾ É kÒÀÄ� ÌÄ ÇËÄÝÑ Ì¿ ÀÍÏÑÒ É¿ÉÍÂÍ ÀÚ ÑÍ ÌÇ
ÀÚÊÍ ÍÏÒÅÇ¾� cÚ Æ¿¾ÁÇÑÄ� ÖÑÍ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÌÄ Ì¿Î¿ÃÒÑ
Ì¿ kÒÀÒ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÁÍÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Ç ÌÄ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ñ
É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÇÊÚ� Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿
kÒÀÒ� sÍÂÃ¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ Á ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ Ì¿×ÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÎÄ�
ÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ Ì¿ kÒÀÄ ÀÒÃÄÑ ÐÌ¾Ñ¿¨��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� pÍ� aÉÍÐÑ¿ s�e� �� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� Á ¿ÏÔÇÁÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑ¿Ô qÍÐÐÇÇ�
rya Ç kÒÀÚ� ¿Ì¿ÊÇÆ� ÇÑÍÂÇ� ÒÏÍÉÇ� r� ���°����

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO (TQO VJG 'ODCUU[ KP (TCPEG
VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
2CTKU� 1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� .GVVGT (TQO 2TGUKFGPV -GPPGF[ VQ
%JCKTOCP -JTWUJEJGX 
1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUKPQTG�EKU�[CNG�GFW�NCY�
YGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��

� 6JG %WDCP /KUUKNG %TKUKU� &QEWOGPV ��� 6GNGITCO (TQO VJG 'ODCUU[ KP VJG
5QXKGV 7PKQP VQ VJG &GRCTVOGPV QH 5VCVG 
/QUEQY� 1EVQDGT ��� ����� 
JVVR���GNUK�
PQTG�EKU�[CNG�GFW�NCYYGD�CXCNQP�FKRNQOCE[�HQTTGN�EWDC�EWDC����JVO��



nÍ ÜÑÍÑ ÌÍÁÚÈ ¾ÆÚÉ ÄØÄ ÌÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÍÐÊ¿À�
ÊÄÌÇ¾ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛ�
ÌÚÈ Ð¿ËÍÊÄÑ ÀÚÊ ÐÀÇÑ� ÎÇÊÍÑ ÎÍÂÇÀ� uÇÃÄÊÛ k¿ÐÑÏÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ
vÏÒØÄÁÒ ÎÍÐÊ¿ÌÇÄ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÐÍÍÀØ¿Ê Í ÌÄËÇÌÒÄËÍÐÑÇ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇ¾�xÑÍÀÚ ÁÚÇÂÏ¿ÑÛ ÁÏÄË¾ Á ÎÏÍÔÍÃÇÁ×ÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô� ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÊÍ Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÌÄÍÀÚÖ�
ÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾� pÍÐÊ¿ÌÇÄ vÏÒØÄÁ¿
kÄÌÌÄÃÇ ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÃ¿ÌÍ ÎÍ ËÍÐÉÍÁÐÉÍËÒ Ï¿ÃÇÍ� ¿ ÄÂÍ ÉÍÎÇ¾ ÀÚÊ¿
ÎÍÐÊ¿Ì¿ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ oon� c ÜÑÍË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ ÁÚÁÍÃ
ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ Ï¿ÉÄÑ Ð kÒÀÚ ÀÚÊ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË Í ÁÚÁÍÃÄ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ Ï¿ÉÄÑ ÇÆ sÒÏÕÇÇ� kÄÌÌÄÃÇ ÍÑÁÄÑÇÊ ÑÄË ÅÄ ÌÄÍÀÚÖ�
ÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË ° ÍÌ ÎÄÏÄÃ¿Ê ÎÇÐÛËÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÇ� ~ÑÍÑ ÍÀËÄÌ ÎÇÐÛË¿ËÇ ÎÏÇÁÄÊ É ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚË ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿Ñ¿Ë�

c ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÌÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ ÀÚÊÇ ÁÚ¾ÁÊÄÌÚ ÃÁÄ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� pÄÏÁÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÍÐÛ
Á ÑÍË� ÖÑÍ rrrq� É¿É ÀÚÊÍ ÍÀÂÍÁÍÏÄÌÍ Á ÕÇÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍË ÁÚ×Ä
ÎÇÐÛËÄ vÏÒØÄÁ¿� ÁÚÁÍÃÇÊ ÐÁÍÇ ¾ÃÄÏÌÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ð kÒÀÚ Á
ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÀÄØ¿ÌÇÄ rya ÌÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÎÏÍÑÇÁ kÒÀÚ�
~ÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÃ¿ÌÍ aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍË uÍËÇÌÚË

ÐÑ¿Ï×ÇË ÍÓÇÕÄÏÍË ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ Ï¿ÆÁÄÃÉÇ� ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÍËÒ ÏÄÎÍÏ�
ÑÄÏÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÄÏÄÃ¿Ê ÐÍÍÀØÄÌÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍËÒ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ� cÑÍÏÍÄ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÍÐÛ Á ÁÚÁÍÃÄ ¾ÃÄÏ�
ÌÚÔ Ï¿ÉÄÑ É¿É Ð kÒÀÚ� Ñ¿É Ç ÇÆ sÒÏÕÇÇ� oÌÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
¿ÁÐÑÏÇÈÐÉÇË ËÇÌÇÐÑÏÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ bÏÒÌÍ kÏ¿ÈÐÉÇË� c ÉÍ�
ÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÍÀ¿ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ
ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ ÃÍÀÇÊÐ¾ ÐÍ�
ÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ kÒÀ¿ ÌÄ ÐÑ¿ÌÄÑ ÍÀÙÄÉÑÍË ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç ÍÀÄ
ÐÁÄÏÔÃÄÏÅ¿ÁÚ ÁÚÁÄÃÒÑ ¾ÃÄÏÌÚÄ ÐÇÊÚ ÇÆ ÐÑÏ¿Ì� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ
ÎÏÇËÚÉ¿ÝØÇÔ É ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� ~ÑÍ Ã¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ËÇÏÌÍ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÍÃÇÌ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÉÏÇÆÇÐÍÁ ÎÍÐÊÄ
cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

tÐÎÄÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ËÄÅÃÒ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË Ç ÐÍÁÄÑÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍ�
ÃÇÑÄÊ¾ËÇ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚÔ ÁÚ×Ä ÏÄÉÍ�
ËÄÌÃ¿ÕÇÈ� cÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÍÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÌÄ ÎÏÄÏÚÁ¿ÊÇ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÌÍ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÇÌÑÄÌÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÉÍÌ�
Ñ¿ÉÑÚ� oÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÌÇ ¾ÐÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÊÇ ÎÏÄÃÄÊ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÃÊ¾
ÐÄÀ¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍÁ� ~ÑÒ ÎÍÆÇÕÇÝ ÍÌÇ ÃÍÁÄÊÇ ÃÍ ÐÁÄÃÄÌÇ¾ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÇ ÐÁÍÇÔ ÐÑÏ¿Ì� vÍÑ¾ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���



ÁÄÊÇÐÛ Ñ¿ÈÌÍ� oon ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝÖÄÌ¿ Á ÎÍÇÐÉÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� fÐÑÛ
ÄØÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ� ÎÍÆÁÍÊÇÁ×ÇÄ mÍÐÉÁÄ Ç c¿×ÇÌÂÑÍÌÒ
ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÉÏÇÆÇÐ� Ì¿ ÌÇÔ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ eÅ� dÊÍÒÁÄÏ�� pÍ ÄÂÍ ËÌÄ�
ÌÇÝ� ÍÀ¿ ÊÇÃÄÏ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÇ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�
rÍÆÌ¿Á¿¾ ÍÂÏÍËÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÀÍ¾ÐÛ Í×ÇÀÇÑÛÐ¾� ÍÌÇ ÑØ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÃÒËÚÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾� ÍÌÇ ÌÄ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ
ÃÏÒÂ¿� ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒ¾ Á ÐÁÍÇÔ ÎÍÐÊ¿ÌÇ¾Ô ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ� oÌÇ ÔÍÏÍ�
×Í ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍË ÏÄ×ÄÌÇÇ ËÍÅÌÍ
ÐÍÀÊÝÐÑÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ É¿ÅÃÍËÒ ÐÁÍÄ ÊÇÕÍ�

mÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÁÚÐÑÒÎ¿ÊÇ Á¿ÅÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË Á ÃÍÐÑÇ�
ÅÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ e� q¿ÐÉ� ÍÃÇÌ
ÇÆ ÖÊÄÌÍÁ iÐÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÉÍËÇÑÄÑ¿ rÍÁÄÑ¿ ÎÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
ikrnb� ÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ� ÒÀÄÅÃÄÌ� ÖÑÍ ÁÚÀÍÏ ÀÚÊ
ÎÏÄÃÍÎÏÄÃÄÊÄÌ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� pÍ ÄÂÍ
ÐÊÍÁ¿Ë� §ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÇÂÏ¿ÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ
ÏÍÊÛ� ÔÍÑ¾ ÍÌÇ ÍÑÉÏÚÑÍ Ç ÌÄ ÃÄÉÊ¿ÏÇÏÒÝÑÐ¾ Ç ÌÇÉ¿É ÌÄ ÍÑÏ¿Å¿�
ÝÑÐ¾ Á ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÀÒË¿Â¿Ô� oÌÇ ÇÂÏ¿ÝÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÏÍÊÛ� ¿
ÊÝÃÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚËÇ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÁÚÈÃÒÑ Ì¿ ÎÄ�
ÏÄÃÌÇÈ ÎÊ¿Ì Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÃÄÊÍ ÎÏÇËÄÑ ÐÍÁÐÄË ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ
ÍÀÍÏÍÑ¨�� oÃÌ¿ÉÍ ÖÊÄÌÚ ikrnb ÌÄ ÀÚÊÇ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�
ÌÍ ÑÍÂÍ� É¿ÉÒÝ ÏÍÊÛ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Á Ï¿ÆÏÄ�
×ÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� q¿ÆÊÇÖÇÄ ÎÍÃÔÍÃÍÁ É ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍÐÛ Á ÇÔ ÁÇÃÄÌÇÇ ÎÒÑÄÈ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�
§�ÐÑÏÄÀÚ¨� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ Á ikrnb� ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� Ñ�Ä� ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� oÌÇ ÎÏÇÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ
ÍÐÑÏÍÁÒ Ç ÐÖÇÑ¿ÊÇ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ kÒÀÒ ÁÎÍÊÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇËÚË� oÌÇ
ÌÄ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÒÃÄÑ ÍÑÁÄÑÌÚÈ
ÒÃ¿Ï� Ç ÍÕÄÌÇÁ¿ÊÇ ÏÇÐÉ ¿ÑÍËÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÕÄÊÍË É¿É ÁÄÐÛË¿ ÌÇÆÉÇÈ�
pÍ ÇÔ ËÌÄÌÇÝ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ ÌÄ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ
ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ kÒÀÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ ¿ÑÍËÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾�
§dÍÊÒÀÇ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ð¿ËÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya� ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� )NQXGT ,� *WOCPKV[� # /QTCN *KUVQT[ QH VJG 6YGPVKGVJ %GPVWT[� .�� 2KONKEQ�
����� q� ����

� $NKIJV ,�)�� 9GNEJ &�#� 1P VJG $TKPM� #OGTKECPU CPF 5QXKGVU 4G�GZCOKPG VJG
%WDCP /KUUKNG %TKUKU� 0�;�� (CTTCT� 5VTCWU � )KTQWZ� ����� q� ��� wÇÑ� ÎÍ� )NQXGT ,�
*WOCPKV[� # /QTCN *KUVQT[ QH VJG 6YGPVKGVJ %GPVWT[� q� ����

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� +DKF� 2� ���°����



ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿� oÌÇ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÏÇÐÉ ÀÚÊ ÏÄ¿ÊÛÌÚË
Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� ÎÍÌÇË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÍÖÑÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÇÊÇ Ì¿ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿
kÒÀÒ Ð ÎÍËÍØÛÝ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� Ç ÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ
ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÏÇÐÉ Ñ¿ÉÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÍ�
ÀÚÑÇÈ�

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÉÏÇÆÇÐÄ� ÍÉ¿Æ¿Á×ÄÈÐ¾ ÃÍÐÑÒÎÌÍÈ
ÎÍÆÃÌÄÄ� ËÍÅÌÍ Ð ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛÝ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ §¾ÐÑÏÄÀÚ¨ ÎÄÏÄÍÕÄ�
ÌÇÁ¿ÊÇ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ Ç
ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÖÄÂÍ ÀÚ ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÍÇÊÍ� rÍÁÄÑÐÉÇÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ É ÍÑÁÄÑÒ� m¿ÊÍ ÑÍÂÍ� ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÄÌÇ¾ §¾ÐÑÏÄÀÍÁ¨ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿
ÐÑÏÍÇÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ ÐÁÄÃÄÌÇ¾Ô ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿ Ì¿ kÒÀÄ� aËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ ÃÒË¿ÊÇ� ÖÑÍ ÍÌ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÁÐÄÂÍ
�� ÑÚÐ�� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ �� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� bÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨ ÍÐÌÍÁÚÁ¿�
ÊÍÐÛ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Ì¿ ÇÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÃÇÌ¿ËÇÉÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ Ç Ì¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ rya� c ÐÁÍÇÔ ÍÕÄÌÉ¿Ô ÍÌÇ ÇÐÔÍÃÇÊÇ ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ aËÄÏÇÉÇ� ÌÍ Ç ÇÆ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� Ç ÜÑÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÇÔ ÎÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ� k¿É ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÊÍÁ¿ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ kÄÌÌÄÃÇ� ÐÉ¿Æ¿ÌÌÚÄ ÇË
pÛÄÏÒ rÜÊÇÌÃÅÄÏÒ ÎÍÐÊÄ Æ¿ÐÄÃ¿ÌÇ¾ ikrnb� §k¿É cÚ ÃÒË¿ÄÑÄ�
ÎÍÌÇË¿ÝÑ ÊÇ ÊÝÃÇ Á ÑÍÈ ÉÍËÌ¿ÑÄ� ÖÑÍ Ì¿×¿ Í×ÇÀÉ¿ ËÍÅÄÑ ÐÑÍÇÑÛ
��� ËÊÌ ÅÇÆÌÄÈ!¨�� ° ÍÌ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌÇË¿Ê ÐÁÍÝ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� qÍÀÄÏÑ kÄÌÌÄÃÇ� ÀÏ¿Ñ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿� ÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÈ ¿É�
ÑÇÁÌÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ Á Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨�
ÎÇÐ¿Ê� ÖÑÍ ikrnb ËÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÒÃÄÊÇÊ ÑÍËÒ� ÇËÄÝÑ ÊÇ rya
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÚÈ ÒÃ¿Ï ÎÍ kÒÀÄ� ¿Ì¿ÊÍÂÇÖ�
ÌÚÈ ÑÍËÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ �ÎÍÌÇ¾ Ì¿ÌÄÐÊ¿ ÎÍ pÄÏÊ�v¿ÏÀÍÏÒ� §c ÎÄÏÁÚÄ
Î¾ÑÛ ÃÌÄÈ� ° ÍÑËÄÖ¿Ê ÍÌ� ° ËÚ ÎÍÑÏ¿ÑÇÊÇ Ì¿ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ
ÁÍÎÏÍÐ¿ ÀÍÊÛ×Ä ÁÏÄËÄÌÇ� ÖÄË Ì¿ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÃÏÒÂÍÈ��� mÚ ÍÑÖ¿¾Ì�
ÌÍ ÐÎÍÏÇÊÇ É¿É ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� Ñ¿É Ç ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÍÁÄÐÑÛÝ� ÎÍÑÍËÒ
ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ Ì¿Ð ÂÊÒÀÍÉÍ ÁÍÊÌÍÁ¿Ê¨�� pÍÊ nÇÑÕÄ� ÎÍËÍØÌÇÉ
ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ Ç ÍÃÇÌ ÇÆ §¾ÐÑÏÄÀÍÁ¨ Á ikrnb� ÐÖÇÑ¿Ê ÍÀ�
ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÎÒÐÑÍÈ ÑÏ¿ÑÍÈ ÁÏÄËÄÌÇ� §c ÑÄ
ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÈ ×ÊÍ ÁÍÉÏÒÂ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÁÍ�
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ÎÏÍÐÍÁ� ¿ ÌÄ Í ÑÍË� ÉÑÍ Ç ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑ� Ð ÎÍËÍØÛÝ É¿ÉÇÔ ÐÏÄÃÐÑÁ�
ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍËÒ Ç ÉÍÂÃ¿��� mÄÌ¾ ÐÇÊÛÌÍ Ï¿ÆÃÏ¿Å¿ÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ
ËÚ Ñ¿É Ç ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÄÏÄÈÑÇ É ÜÑÇË ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� cÐÄ
ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÎÍÔÍÅÄ ÌÄ Ì¿ ÍÎÄÏ¿ÑÇÁÌÍÄ ÐÍÁÄØ¿ÌÇÄ� ¿ Ì¿ ÐÑÒÃÄÌÖÄÐÉÇÈ
ÐÄËÇÌ¿Ï¨��

cÍÎÏÄÉÇ ËÌÄÌÇÝ nÇÑÕÄ� ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô
Ñ¿ÉÑÇÉÇ ÎÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÇËÄÊÇ Ã¿ÊÄÉÍ ÇÃÒØÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� eÅ� dÊÍÒÁÄÏ� ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Á×ÇÈ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÍÁÄÑÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÎÏÇÔÍÃÇÑ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍÃÄÉÐ §ÂÍÊÒÀÄÈ¨ ÒÃÄÏÅ¿Ê ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿�
ÕÇÝ ÍÑ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ ÐÎÄÉÒÊ¾ÑÇÁÌÚÔ Ï¿Ð�
ÖÄÑ¿Ô� ÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÔ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÊÇ×Û Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�
iÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇÁÄÐÑÇ
É ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ë� Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚË ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�

k¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÚÂÏ¿ÊÇ Á¿ÅÌÒÝ
ÏÍÊÛ Ç Á ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÒÅÄ
Á ÎÄÏÄÎÇÐÉÄ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ËÇ� pÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÉÏÇ�
ÆÇÐ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� vÏÒØÄÁ Æ¿¾ÁÇÊ ÐÁÍÇË ÉÍÊÊÄÂ¿Ë ÎÍ pÏÄÆÇÃÇÒËÒ
wk kprr� §mÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÇÕÍË É ÊÇÕÒ Ð ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÝ ÁÍÈÌÚ Ç
¾ÃÄÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ËÍÅÄÑ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ
ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍ� q¿ÃÇ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÐÑÒÎÇÑÛ¨��

�� rocfs bfhoparnorsi oon i tdqoha pqimfnfni�
ril|� borni� ����°���� ÂÂ�

dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ Ì¿Á¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÁÍÊÇ
ÃÏÒÂÍËÒ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÝ� s¿ ÅÄ ÕÄÊÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑ¿ Ç ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� oÃÌ¿ÉÍ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÐÑÏÍÂÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÒÂÏÍÆÚ� k¿É ÂÊ¿�
ÐÇÑ tÐÑ¿Á oon� §ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ
ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÇÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÍÑ ÒÂÏÍÆÚ
ÐÇÊÍÈ ÇÊÇ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ É¿É ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÌÄÎÏÇÉÍÐ�
ÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÊÝÀÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
Ñ¿É Ç É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÃÏÒÂÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄÐÍÁËÄÐÑÇËÚË Ð ÕÄÊ¾ËÇ oÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ¨ 
ÐÑ¿ÑÛ¾ ��� pÏÇ ÜÑÍË Ð¿Ë rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ËÍÅÄÑ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ Ï¿ÃÇ ÎÍÃ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/
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ÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� pÏÇËÄÏÚ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÈÑÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Á ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ô rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á kÒÁÄÈÑ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� s¿ÉÇÄ ÒÂÏÍÆÚ
ÎÏÇÆÁ¿ÌÚ ÒÐÇÊÇÑÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ç ÎÏÇÌÒÃÇÑÛ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ Ð ÏÄ×ÄÌÇ¾ËÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÌÇ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁÍË
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÄÆ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ
ÐÇÊÚ� nÍ ÜÑÇ ÒÂÏÍÆÚ ÀÒÃÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ� ÊÇ×Û
ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÊÇÕÍ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ Ç ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÒÂÏÍÅ¿ÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿
Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ ÌÄÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÁÚÃÁÇÂ¿Ä�
ËÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ É ÜÑÌÇÖÄÐÉÍËÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒ Á bÍÐÌÇÇ 
����°������ cÍ
ÁÏÄË¾ ÜÑÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÁÍÆÌÇÉ×ÄÂÍ ËÄÅÃÒ ÑÏÄË¾ ÍÀØÇÌ¿ËÇ bÍÐÌÇÇ

ÐÄÏÀ¿ËÇ� ÔÍÏÁ¿Ñ¿ËÇ Ç ËÒÐÒÊÛË¿Ì¿ËÇ�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ ÐÑÍ¾Ê ÎÄÏÄÃ ÁÚÀÍÏÍË� ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ ÊÇ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÂ¿ÐÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ� rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅ�
ÌÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Á Æ¿ØÇÑÄ ×ÄÐÑÇ ËÒÐÒÊÛ�
Ë¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ 
r¿Ï¿ÄÁÍ� rÏÄÀÏÄÌÇÕ¿� gÄÎ¿� dÍÏ¿ÅÃÄ� sÒÆÊ¿ Ç
bÇÔ¿Ö� Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÂÃÄ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÄÏÀÚ� ~ÑÇ ¿ÌÉÊ¿ÁÚ ÀÚÊÇ
ÐÍÆÃ¿ÌÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ËÒÐÒÊÛË¿Ì ÍÑ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ�
ÎÏÍÁÍÃÇËÍÈ ÐÄÏÀÐÉÇË Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� eÊ¾ ÀÍÐ�
ÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ 
Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ¿ÌÉÊ¿ÁÚ Á ÁÍÐÑÍÖÌÍÈ bÍÐÌÇÇ� ÍÌÇ
ÀÚÊÇ É¿É §ÀÄÊÛËÍ Ì¿ ÂÊ¿ÆÒ¨� ÎÍÜÑÍËÒ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÍÔÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÁÍÈÐÉ¿ ÁÍÏÁÒÑÐ¾ ÑÒÃ¿� eÏÒÂÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ ÃÊ¾ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÀÚÊ¿ Ñ¾ÅÄÊ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ Á ÜÑÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÂÇÀÄÊÇ Á
ÏÄÆÌÄ� ÑÁÍÏÇËÍÈ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÑÚÐ¾ÖÇ ËÒÐÒÊÛË¿Ì
ÇÐÉ¿ÊÇ ÒÀÄÅÇØ¿ Ì¿ ÜÑÇÔ ÌÄ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÔ ÄØÄ §ÍÐÑÏÍÁÉ¿Ô¨�

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄ ÆÌ¿ÊÍ� É¿É ÏÄ×¿ÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÚ
ÎÄÏÄÌ¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÌÄÔÁ¿ÑÉÇ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ Ç ÅÇÊÇØ¿ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ�
ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÇÔ Á ÜÑÇÔ ¿ÌÉÊ¿Á¿Ô� oÌÍ ÍÎ¿Ð¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÁÍÄÌÌÚÈ ÎÍÃÔÍÃ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ É ÀÍÐÌÇÈÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÁÐÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾
ÃÊ¾ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� k¿É ÅÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÍÁÄÊÍ ÐÄÀ¾ Ç� ÖÑÍ ÌÄ ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌÍ� É¿É ËÍÅÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÇË ×¿ÂÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿!
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pÄÏÁÍÄ Á¿ÅÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� É¿Ð¿Ý�
ØÄÄÐ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� c ÍÑÁÄÑ
Ì¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ rÏÄÀÏÄÌÇÕÒ Á Ë¿ÏÑÄ
���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ �� ¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ rÏÄÀÏÄ�
ÌÇÕ¿ ÀÒÃÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ~ÑÍ ÆÌ¿ÖÇÊÍ�
ÖÑÍ ÍÌ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ
¿Ñ¿É ÇÊÇ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ¿ÉÑÍÁ� � Ë¿¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÇÊ ÜÑÍÑ ÏÄÅÇË ÄØÄ Ì¿ Î¾ÑÛ ËÄÐÑ ° r¿Ï¿ÄÁÍ� gÄÎÒ� dÍÏ¿ÅÃÄ�
sÒÆÊÒ Ç bÇÔ¿Ö� nÍ Á ÄÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÁÔÍÃÇÊÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÇÔ
Æ¿ØÇÑÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿Ñ¿ÉÇ� mÇÐÐÇ¾ 70241(14 oon 
7PKVGF 0CVKQPU
2TQVGEVKQP (QTEG ° h¿ØÇÑÌÚÄ ÐÇÊÚ oon� Á ÜÑÇÔ ¿ÌÉÊ¿Á¿Ô ÁÌ¿Ö¿ÊÄ
ÐÁÍÃÇÊ¿ÐÛ ÊÇ×Û É Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÝ Æ¿ ÑÄË� ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑ ÊÇ ÎÏÍÑÇÁÍÀÍÏ�
ÐÑÁÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÑ¿ÑÒÐ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ � ÇÝÊ¾ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ×¿ÂÇ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÜÑÇÔ
¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� m¿ÌÃ¿Ñ ÐÇÊ 70241(14 ÀÚÊ ÃÍÎÍÊÌÄÌ ÄØÄ Î¾ÑÛÝ
Æ¿Ã¿Ö¿ËÇ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ¿Ñ¿É Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
ËÍÌÇÑÍÏÇÌÂ Æ¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄË ÏÄÅÇË¿ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÍÂÌ¾� ÐÍÃÄÈÐÑ�
ÁÇÄ ÍÑÁÍÃÒ Ð ÉÊÝÖÄÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÁÍÄÌÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ
ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ� ÌÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë bÍÐÌÇÇ Ç
dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÚ� Ç ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÃÍÐÑ¿ÁÉÇ Ç Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊ¿ ÁÚÃÄÏÅ¿Ì¿
Á ÐÇÊÛÌÚÔ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ¾Ô 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÍÈ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon��

oÃÌ¿ÉÍ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÖÑÄÌÇÄ Ã¿ÌÌÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�
ÖÑÍ Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÇ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿Ñ¿É ÍÌ¿ ÁÚÂÊ¾ÃÄÊ¿
ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÅÄÐÑÉÍÈ� ÖÄË ÀÚÊ¿ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
Ð ÜÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÇÁ¿Ê 70241�
(14� §���ÐÍÀÊÝÃ¿¾ Æ¿Ã¿ÖÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÚÄ ËÄÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÐÇÊÍÁÚÄ� Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÀÐÑÏÄÊÚ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÇÆ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á ÜÑÇ ÆÍÌÚ� ÇÊÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä Ì¿ËÄÏÄÌÌÍÂÍ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾
ÐÁÍÀÍÃÌÍËÒ ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÝ ÐÇÊ 70241(14 ÁÌÒÑÏÇ ÇÊÇ ÁÌÄ ÜÑÇÔ
ÆÍÌ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿ØÇØ¿ÄËÚÔ ÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÌÁÍÄÁ¨� pÏÇ
ÎÍÁÄÏÔÌÍÐÑÌÍË ÖÑÄÌÇÇ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ 70241(14 Ç
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ° ÖÊÄÌ¿Ë oon ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
¿ÉÑÇÁÌÍ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÜÑÇ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� nÍ Ì¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÑÄÉÐÑ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿Ê ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ 70241(14 
§ÐÍÀÊÝ�
Ã¿¾ Æ¿Ã¿ÖÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ¨� Á ÐÊÒÖ¿Ä ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

eÍ ÑÄÔ ÎÍÏ ËÄÏÚ oon� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿ Æ¿ØÇÑÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ
¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ ÍÑ ¿Ñ¿É ÐÄÏÀÍÁ� ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÚËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/



ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄ ×ÊÇ Ã¿ÊÛ×Ä ¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÇ É ÃÍÀÏÍÈ ÁÍÊÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝ�
ØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ 
ÇÔ ÎÍÎÏÍÐÇÊÇ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÝ
ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� ¿ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� É¿É ÍÌ¿
ÀÚÊ¿ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÄ oon� É¿Ð¿Ê¿ÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ�
ÉÍÂÃ¿ ÎÄÏÄÃ 70241(14 ÁÍÆÌÇÉ¿Ê¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ�
~ÑÍ ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ Á ÇÝÊÄ ���� Â� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ
ÐÄÏÀÍÁ ÎÏÇÌ¾ÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÒÐÇÊÄÌÇÇ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ r¿Ï¿ÄÁÍ 
ÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÍË Æ¿ÔÁ¿Ñ¿ ÂÍÏÚ iÂË¿Ì�� tÐÇÊÄÌÇÄ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÍ ÎÍÃ
ÒÂÏÍÆÒ Ç ÀÄÆ ÑÍÂÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍ�
ØÛÝ Á ÜÑÍÈ ÆÍÌÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� eÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ naso ÎÏÇÌ¾Ê¿ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÏÄÆÍ�
ÊÝÕÇÄÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ §���ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÒ É
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÀÍÊÄÄ ÐÑÏÍÂÇÔ ËÄÏ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ�
ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÀÊÍÉ¿ÃÚ
r¿Ï¿ÄÁÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ
ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÎÏÍÕÄÐÐ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÀÍÐÌÇÈ�
ÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÇÊÇ ÉÑÍ�ÊÇÀÍ Á bÍÐÌÇÇ�dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ¨�� pÏÇ Ñ¿ÉÍË
ÏÄ×ÄÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÐÇÊ ÒÅÄ ÌÄ ÀÚÊÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÍ
ÊÇ×Û ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ oon� oÌÍ Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÁ¾ÆÚ�
Á¿ÊÍ ÏÒÉÇ ÃÊ¾ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÕÄÊ¾Ë
ÐÑÍÏÍÌÚ� ÁÇÌÍÁÌÍÈ Á ÒÔÒÃ×ÄÌÇÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾�� s¿É¿¾� ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
É¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÑ¿Ê¿ Á¿ÅÌÚË
×¿ÂÍË ÎÍ ÒÐÇÊÄÌÇÝ ÎÍÊÇÑÇÉÇ oon� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

nÍ ÒÂÏÍÆ¿ naso ÌÄ ÎÏÍÇÆÁÄÊ¿ Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÐÇÊÛÌÍÂÍ
ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ naso ÍÀÏ¿ÑÇÊ¿ÐÛ É ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚË
×¿Â¿Ë� ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÁ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� ÎÍÐÊÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ ÍÃÇÌ ×¿Â
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� .GWTFKLM &� 6JG 7PKVGF 0CVKQPU CPF 0#61 KP (QTOGT ;WIQUNCXKC� ����°�����
.KOKVU VQ &KRNQOCE[ CPF (QTEG� 6JG *CIWG� 0GVJGTNCPFU #VNCPVKE %QOOKUUKQP� �����
q� ���

� c ÐÊÒÖ¿Ä ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÎÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÆÒ×ÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ

ncp� ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÐÇÊÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾
Á ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍË ÉÍÌÑ¿ÉÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ Ì¿ÆÄËÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ ÇÊÇ Á ÀÊÇÆÍÐÑÇ ÍÑ ÌÇÔ�
oÎÄÏ¿ÕÇÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÍÁÍÃ¾ÑÐ¾ ÎÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÝ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç Á ÑÄÐÌÍÈ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ð ÌÇËÇ� c ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ncp ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÊ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ 70241(14� kÍÂÃ¿ ËÚ ÂÍÁÍÏÇË Í ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ
ÒÃ¿Ï¿Ô� ËÚ ÇËÄÄË Á ÁÇÃÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ
ÁÏ¿ÅÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÚÔ Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍË Ï¿ÐÐÑÍ¾ÌÇÇ ÍÑ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÁÍÈÐÉ�
ÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Á×ÇÔ ÃÊ¾ ÌÇÔ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� cÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÐÌÇÈÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ
ÒÃ¿ÏÚ Ì¿ÌÍÐÇÊÇÐÛ ÎÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÇÔ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ¿Ñ¿É
Ì¿ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ncp ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿Ï¿Ô ÃÍÊÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ naso Ç oon�



ÃÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� c ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� ÏÚÌÍÖÌ¿¾ ÎÊÍØ¿ÃÛ Á r¿�
Ï¿ÄÁÍ ÀÚÊ¿ ÍÀÐÑÏÄÊ¾Ì¿ ÇÆ ËÇÌÍËÄÑÍÁ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÀÐÑÏÄÊ¿ ÎÍ�
ÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ Ç ÀÚÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ ���� c ÂÊ¿Æ¿Ô Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÒ ÒÅ¿ÐÌÒÝ ¿ÉÕÇÝ ÊÄÅ¿Ê¿
Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀ¿Ô� sÄÎÄÏÛ naso ÏÄ×ÇÊ¿� ÖÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÌÄ ÍÑÁÄÃÒÑ ÐÁÍÇ Ñ¾ÅÄÊÚÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ 
¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÝ� Ñ¿ÌÉÇ Ç Ñ�Î�� Ì¿ �� ÉË ÍÑ ÁÚÃÄÊÄÌÌÍÈ
ÆÍÌÚ ÁÍÉÏÒÂ r¿Ï¿ÄÁÍ� ÍÌÇ ÀÒÃÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂÌÒÑÚ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ë� ~ÑÍÑ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË ÀÚÊ ÁÚÃÁÇÌÒÑ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÎÏÍÐÛÀÒ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÄÉÏÄ�
Ñ¿Ï¾ oon bÒÑÏÍÐ¿ bÒÑÏÍÐ¿�d¿ÊÇ� tÂÏÍÆ¿ ÐÏ¿ÀÍÑ¿Ê¿� rÎÒÐÑ¾
�� ÃÌÄÈ oon Ç naso� ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÁ� ÖÑÍ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÁÚÎÍÊ�
ÌÇÊÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� ÎÏÇ×ÊÇ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ
Á ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ô ÀÍÊÛ×Ä ÌÄÑ� kÍÂÃ¿ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� ÒÃ¿ÏÒ ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ÐÛ
ÃÏÒÂ¿¾ ÆÍÌ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ dÍÏ¿ÅÃÄ�� naso ÁÌÍÁÛ
ÎÍÎÚÑ¿ÊÍÐÛ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾� ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÁ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� i ÁÌÍÁÛ ÍÑ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÇ ÎÏÄÉÏ¿�
ÑÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ Ç ÍÑÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÍÑ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ �� ÉË�
oÃÌ¿ÉÍ Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÒÂÏÍÆ¿ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ� vÍÑ¾
naso ÌÄ ÀÚÊ¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄË ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� oon ÌÄ
Ã¿Ê¿ ÆÄÊÄÌÚÈ ÐÁÄÑ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿Ë� pÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon ÎÍÐÖÇÑ¿ÊÇ
ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ Ì¿ÌÍ�
ÐÇÑÛ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊÇ ÀÚ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÄ Á ÜÑÍË
Ï¿ÈÍÌÄ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÎÍËÍØÇ ÌÒÅÃ¿ÝØÇËÐ¾�

pÏ¿ÁÃ¿� ÑÄÏÎÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÊÍÎÌÒÊÍ� ÉÍÂÃ¿
Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ ÎÏÇÁÄÊÍ Ñ¿Ë É ÒÀÇÈÐÑÁÒ ÑÚÐ¾Ö ËÒÅÖÇÌ�ËÒÐÒÊÛË¿Ì�
mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇ×ÊÍ É ÁÚÁÍÃÒ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÇÌÚÔ ËÄÏ� ÉÏÍËÄ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÀÍÊÄÄ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ� ÐÍÔÏ¿�
ÌÄÌÇÄ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ËÄÏ�� c ÏÄ�
ÆÒÊÛÑ¿ÑÄ naso ÁÐÄ ÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
Ç ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÄÄ ÎÍÐÊÒÅÇÊ¿ ÄØÄ ÍÃÌ¿ ËÇÌÍËÄÑÌ¿¾ ¿Ñ¿É¿ Ì¿ ÏÚÌÍÖÌÒÝ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� k¿É ÎÇÐ¿ÊÇ l� rÇÊÛÀÄÏ Ç ~� lÇÑÊÛ� §Î¿ÃÄÌÇÄ rÏÄÀÏÄÌÇÕÚ ÐÑ¿ÊÍ ÍÃÌÇË ÇÆ
ÆÌ¿ÉÍÁ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÇÂÏ¿ Æ¿ÉÍÌÖÄÌ¿� ÍÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÊÍ ÂÏ¿ÌÇÕÒ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ� ÎÍÊÇÑÇÉÇ Á ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾
Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÍ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� nÇÉÑÍ ÒÅÄ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÐÑ¿Ï¿ÊÐ¾ ÐÉÏÚÑÛ� ÖÑÍ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ ËÄÅÃÒ
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍË Ç ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÄË� Ì¿ÆÁ¿ÌÌ¿¾ ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË rÜÏÍË mÇÔÜÊÄË qÍÒÆÍË
§ÊÇÌÇÄÈ mÍÂ¿ÃÇ×Í¨� ÎÏÍÈÃÄÌ¿� oon� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÑÄÎÄÏÛ ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌ�
ÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÇ rya� ÁÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÀÍÐÌÇÈÐÉÇËÇ ÐÄÏÀ¿ËÇ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÑÀÏÍÐÇÁ ÑÄË
Ð¿ËÚË É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ Ì¿ËÄÉÇ Ì¿ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÛ¨ 
5KNDGT .�� .KVVNG #� ;WIQUNCXKC�
6JG &GCVJ QH C 0CVKQP� .�� 2GPIWKP $QQMU� ����� q� �����



ÎÊÍØ¿ÃÛ r¿Ï¿ÄÁÍ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â�� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÁÊÄÉÊ¿ Æ¿ ÐÍÀÍÈ
ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÅÄÏÑÁÚ�� oÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ 
§&GNKDGTCVG
(QTEG¨� Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÃÊÇÊÇÐÛ ÃÁÄ ÌÄÃÄÊÇ�
naso ÎÏÍÇÆÁÄÊ¿ ���� Ð¿ËÍÊÄÑÍ�ÁÚÊÄÑÍÁ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊÇ
ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÚ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Ì¿ËÄÖÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ~Ñ¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÌÄÐÊ¿ ÌÄË¿ÊÚÈ ÁÉÊ¿Ã
Á ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÏÍÏÚÁ eÜÈÑÍÌÐÉÇÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ� ÎÍÊÍÅÇÁ×ÇÔ
Ì¿Ö¿ÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Á bÍÐÌÇÇ�

iÑ¿É� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ rÍÁÄÑÍË
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ Æ¿ØÇÑÚ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ! mÍÅÌÍ ÊÇ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÍ ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÏÄÅÃÄ� ÖÄË Ì¿Ö¿ÑÛ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ!
iÊÇ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� ÍÌÍ ÐÊÇ×ÉÍË ÃÍÊÂÍ Ñ¾ÌÒÊÍ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ!
rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍ�
ÍÀØÄÐÑÁÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÍ ÁÐÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� tÅÄ Ì¿ Ï¿ÌÌÇÔ ÐÑ¿ÃÇ¾Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊÇ
ÎÏÇËÄÌÄÌÚ Ñ¿ÉÇÄ ËÄÑÍÃÚ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿Ì�
ÉÕÇÇ�� ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� Ç Æ¿ÉÏÚÑÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÂÍ
ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ Ì¿Ã bÍÐÌÇÄÈ�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿ ÇÆ�Æ¿ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ ÁÚÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â�� Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ÎÍÐÊÄ ËÇÌÍËÄÑÌÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ oon bÒÑÏÍÐ�d¿ÊÇ Æ¿¾ÁÇÊ� §oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ ÎÍÐÊÄ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÍÁÊÄÉ×ÇÈ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ ÅÄÏÑÁÚ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÕÄÌÑÏÒ r¿Ï¿ÄÁÍ
Á ÎÍÌÄÃÄÊÛÌÇÉ ÀÚÊ ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÍÆÇÕÇÈ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÒÎÍÊÌÍ�
ËÍÖÇÊ ÁÖÄÏ¿ naso ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÀÍÐ�
ÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� wÄÊÛ ÜÑÍÈ ¿ÉÕÇÇ ° ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÎÏÍÑÇÁ r¿Ï¿ÄÁÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚÔ
oon� ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ¨ 
ÐË�� .GWTFKLM &� 6JG 7PKVGF 0CVKQPU CPF 0#61 KP (QTOGT
;WIQUNCXKC� ����°����� q� ����

� vÍÑ¾ Á Ë¿Ä ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÊÍÅÇÊ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ì¿
uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
uq�� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ rÄÏÀÇÄÈ Ç mÍÌÑÄÌÄ�
ÂÏÍ� 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ ÄÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á ÃÄÊ¿ bÍÐÌÇÇ� ÎÍÔÍÅÄ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÒÐÇÊÇÊ ÐÁÍÇ
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ uq� Ì¿Ã¿ÁÇÊ¿ Ì¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ç
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÇÔ ÀÍÊÛ×ÄËÒ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�

� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ 
qÄÆÍÊÝÕÇÝ ��� ÍÑ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â��� ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÝØÄÄ ÁÐÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Á ÕÄÊ¾Ô
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÍ ÁÁÄÐÑÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿
É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ ÍÏÒÅÇ¾ Ç ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÌ¿Ï¾ÅÄÌÇ¾�

� h¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÎÍÊÄÑÚ ÁÍÄÌÌÚÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍË ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÄ Ì¿Ã bÍÐÌÇÄÈ
Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÍÈ 
qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ��� ÍÑ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ç ��� ÍÑ
�� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÀÚÊ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ Ì¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÆÄËÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ�



Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÁÐÄÍÀÙÄËÊÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�� bÍÊÄÄ
ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÄ ËÄÏÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ¿ÌÉÊ¿ÁÍÁ� ÀÚÊÇ
Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ UVCVWU SWQ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÏÄÃÐÑÁ Ì¿ ÁÏÄË¾� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ Ì¿ÈÃÄÌÚ ÁÐÄÍÀÙÄËÊÝØÇÄ ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾� s¿É ÖÑÍ Ì¿Ö¿Á×ÇÄÐ¾ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÀÍËÀ¿Ï�
ÃÇÏÍÁÉÇ naso� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÐÊÇ×ÉÍË ÎÍ�
ÐÎÄ×ÌÚËÇ�

nÍ ÒÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÌÄÏÄÃÉÍ ÐÑ¿ÁÇÊÐ¾ Ç ÃÏÒÂÍÈ
ÁÍÎÏÍÐ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÇÔ Ì¿Ö¿ÊÄ Æ¿ÎÍÆÃ¿ÊÚË! nÄ ÒÎÒÐÑÇÊ
ÊÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÍÑ ÉÏ¿ÈÌÇÈ ËÍËÄÌÑ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÆÃÄÏÅ¿ÌÇÄ
ÍÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÀÚÊÍ ÀÍÊÄÄ ÌÄÏ¿ÆÒËÌÚË! mÍÅÌÍ
ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÃÍÁÍÃÚ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ËÍËÄÌÑ ÀÚÊ ÎÏÍÎÒØÄÌ�
kÍÂÃ¿ naso ÎÏÇÐÑÒÎÇÊ¿ É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÎÍÊÇ�
ÑÇÉ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌ¿¾ Ì¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿�
ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Æ¿ÔÁ¿Ñ rÏÄÀÏÄÌÇÕÚ� ÑÏ¿ÂÇÖÄÐÉÍÄ ÓÇ¿Ð�
ÉÍ� ~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÖÑÍ Ì¿Ö¿ÊÍ Ñ¿ÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿ ÀÍÊÄÄ
Ï¿ÌÌÇÔ ÐÑ¿ÃÇ¾Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÀÚÊÍ ÀÚ ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÚË ÍÑÁÄÑÍË Ì¿ ÎÏÍ�
ÀÊÄËÒ� tÐÊÍÁÇ¾� Á ÉÍÑÍÏÚÔ Ñ¿É¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ Ì¿Ö¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÌÄÄ�
ÀÚÊÇ ÌÄ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÚ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ËÍËÄÌÑÍË� ÉÍÂÃ¿
ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌ¿� eÄÊÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ
Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §oÀÃÒË¿ÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÍÁÎ¿Ê¿ ÎÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ð
ÁÍÄÌÌÚËÇ ÒÐÎÄÔ¿ËÇ ÔÍÏÁ¿ÑÍÁ Ç ËÒÐÒÊÛË¿Ì Á ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÎÏÍÑÇÁ
ÐÄÏÀÍÁ� É ÜÑÍËÒ ÁÏÄËÄÌÇ Ð¿Ë¿ rÄÏÀÇ¾ Ì¿ÉÍÌÄÕ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿Ê¿ÐÛ
ÍÑ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� cÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÇÐÎÚ�
ÑÚÁ¿ÊÇ ÒÐÑ¿ÊÍÐÑÛ ÍÑ ÁÍÈÌÚ� ~ÑÇ Ó¿ÉÑÍÏÚ Á ÐÍÁÍÉÒÎÌÍÐÑÇ Ð Ì¿ÑÍÁ�
ÐÉÇËÇ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿ËÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÀÍÊÄÄ ÎÍÉÊ¿ÃÇÐÑÚ�
ËÇ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄËÚË ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÏÄ×ÄÌÇ¾Ë�
s¿ÉÅÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÐÇ�
ÑÒ¿ÕÇ¾Ô ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÍÈÌ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌÚ� Ç ÆÃÄÐÛ
ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÊÄÂÉÇÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� nÍ Ì¿ÎÏ¿×ÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ç ÃÏÒÂÍÈ
ÁÚÁÍÃ� ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚË ÀÄÆ�
ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÀÌ¿ÃÄÅÇÑÛ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� fËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÆÃ¿Á¿ÑÛ
Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÆÍÌÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ò ÌÄÂÍ ÌÄ ÀÚÊÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� c ÎÄÏÇÍÃ Ð ���� ÎÍ ���� Â� oon Ç fr ÁÚÃÁÇÌÒÊÇ Ï¾Ã ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Á Ï¿ËÉ¿Ô
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍÈ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ ÎÍ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� c ���� Â� Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄË¿¾ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ 
ÍÐÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ rya� qÍÐÐÇÄÈ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ç
uÏ¿ÌÕÇÄÈ� ÁÆ¾Ê¿ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÊÇÃÇÏÒÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÍÃÁÇÅÄÌÇÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ¿�



Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÇÔ Æ¿ØÇÑÒ Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿� iÔ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÌÄ
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛÝ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÖÑÍ ÁÉÊÝÖ¿ÊÍ ÀÚ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÇ� s¿É ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄÐÄÑ ÐÁÍÝ Ö¿ÐÑÛ
ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿ ÑÚÐ¾ÖÇ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
Á rÏÄÀÏÄÌÇÕÄ�

�� rocfs bfhoparnorsi i ~konomixfrkif rankwii

r¿ÌÉÕÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ÃÊ¾ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÇÆËÄÌÇÑÛ ÐÁÍÝ ÍÎ¿ÐÌÒÝ ÇÊÇ ÁÏÄÃÌÒÝ ÁÌÄ×ÌÝÝ ÇÊÇ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ
ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÜÑÍ ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿ ÐÇÂÌ¿Ê� ÉÍÑÍÏÚÈ Ã¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄËÒ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÈ
ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÍ ÇÂÏ¿ÄÑ Á ÒÂÊÒÀÊÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐ�
ÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÓÍÏËÒ Ö¿ÐÑÇÖÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ�
Ì¿Ê¿Â¿ÄËÚÔ Ì¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÁÇÃÚ ÑÍÏÂÍÁÚÔ ÇÊÇ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÈ Ð ÍÑÃÄÊÛÌÚËÇ Ö¿ÐÑ¾ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ Ì¿ ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ É ÌÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ

Ì¿ÎÏÇËÄÏ� rnd ÎÏÇËÄÌÇÊÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÄ�
ÅÇË¿ aÀÔ¿ÆÇÇ� ÇÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� oon
Ì¿ÊÍÅÇÊÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ì¿ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ tnisa Á aÌÂÍÊÄ��

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ Á¿ÅÌÒÝ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÒÝ ¿ÉÕÇÝ� pÍÏÍÈ ÍÃÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÍ¾ÐÌ¾ÄÑ
ÎÍÆÇÕÇÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÐÑÇËÒÊÇÏÒÄÑ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÎÍÁÄÃÄÌÇÇ ÃÏÒÂÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÀÄÂ¿Ê É Ð¿ÌÉÕÇ¾Ë ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ� ÉÍÂÃ¿ ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ ÌÄÜÓ�
ÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ� oÌÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÄÈ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÀ¾Æ¿ÑÛ ÄÄ ÇÐÎÍÊÌ¾ÑÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� s¿É� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿
¿Î¿ÏÑÄÇÃ¿ Á �ÅÌÍÈ aÓÏÇÉÄ Á ���� Â� 
Ç ÀÚÊÇ ÐÌ¾ÑÚ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË
¿Î¿ÏÑÄÇÃ¿ Á ���� Â��� c ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ
Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÇÂÏ¿ÑÛ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÑÉÏÚÑÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÇÔ ËÍÅÌÍ ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÐÇÊÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÁÁÍÃ¾ÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ rÍÁÄÑ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� rË� ÍÀ ÜÑÍË� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI
&GCFN[ %QPHNKEV� q� ��°��� $CUKE (CEVU CDQWV VJG 7PKVGF 0CVKQPU� q� ��� *WHDCWGT )�%��
5EJQVV ,�,�� 'NNKQVV -�#� 'EQPQOKE 5CPEVKQPU 4GEQPUKFGTGF� �PF GF� � 8QNU� 9CUJKPIVQP�
+PUVKVWVG HQT +PVGTPCVKQPCN 'EQPQOKEU� �����



bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É Ï¾ÃÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË� Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÝØÇÔ
ÍÐÍÀÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾�

pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÃÁÒË¾ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ
ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ� É¿Ð¿ÝØÇËÇÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÇÔ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾� p Ä Ï �
Á ¿ ¾ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÇÔ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ� ~Ñ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÐÔÍÅ¿ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ §Ï¿ÆÒËÌÚÔ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ¨ ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� hÃÄÐÛ ÑÍÅÄ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ ÍÀ ÒÐÎÄÔÄ� Ç ÆÃÄÐÛ ÑÍÅÄ
ÇËÄÄÑÐ¾ ÑÏÒÃÌÍÐÑÛ ÑÍÖÌÍÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÒÐÎÄÔÍË�
r¿ÌÉÕÇÇ oon ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ Á ÃÁÒÔ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾Ô��
cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÌÇ ÁÚÏ¿Å¿ÝÑ ÍÐÒÅÃÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑ�
ÁÍË ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÁÄÐÑÇ É ÇÆËÄ�
ÌÄÌÇÝ ÄÂÍ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ç ÐÌ¾ÑÇÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� tÐÎÄÔ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÁÚÏ¿Å¿�
ÄÑÐ¾ Á ÌÄÒÐÑÍÈÖÇÁÍË Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÁÚÂÍÃ É¿É ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍÑÍÏÍÈ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾
Ð¿ÌÉÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑ Ð¿ÌÉÕÇÇ� ~ÑÇ
Ó¿ÉÑÍÏÚ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÒÐËÍÑÏÄÑÛ� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄÊÄÂÉ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿�� oÀÚÖÌÍ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÑÄË ÒÐÎÄ×ÌÄÄ� ÖÄË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÄÄ ÑÄ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÔ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÛ� iÔ
ÒÐÎÄÔ ÁÄÏÍ¾ÑÄÌ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÏÒ×Ä�
ÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÏÇ
ÍÕÄÌÉÄ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ð ÇÔ ÎÍËÍØÛÝ
ËÍÅÌÍ ÀÒÃÄÑ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÇÊÇ
ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ÃÏÒÂ É ÃÏÒÂÒ� cÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÌÇ
ÊÇ×Û ÎÏÇÁÍÃ¾Ñ É ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÎÍÆÇÕÇÈ�

s¿É� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾�
ÑÚÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ Á ÍÀØÄË�ÑÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚËÇ ÃÊ¾ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ�
k¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑ a�eÅ� kÍÒÑÐ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÌÄ ÎÍÊÍÅÇÊÍ ÉÍÌÄÕ
ÃÍÐÑ¿ÁÉÄ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇ¾ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÍÁ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚË ÎÒÑÄË� pÍÐÊÄ
ÎÍÖÑÇ �� ÊÄÑ ÊÇ×ÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ iÏ¿É ÎÄÏÄÅÇÁ¿Ê ÇÆ�Æ¿ ÁÍÈÌÚ Ð
iÏ¿ÌÍË 
����°������ ÜÑÍÑ ÏÄÅÇË ÒÅÄ ÎÏÇÁÚÉ É ÌÄÁÆÂÍÃ¿Ë� bÍÊÄÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÎÄÏÁ¿¾� pÏÇÌÕÇÎÚ ,75 #& $'..7/

� *CODWTI &�#�� 8CPEG %�4� ³(QTGYQTF´ VQ 5JCTRGPKPI +PVGTPCVKQPCN 5CPEVKQPU�
6QYCTF C 5VTQPIGT 4QNG HQT VJG 7PKVGF 0CVKQPU� # 4GRQTV VQ VJG %CTPGIKG %QOOKUUKQP
QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV� %CTPGIKG %QTRQTCVKQP QH 0GY ;QTM 
0QXGODGT �����

JVVR���YYY�EERFE�QTI�RWDU�UWOOCT[�UVTGOHTCOG�JVO��

� $CNFYKP &�#� 6JG 5CPEVKQPU &GDCVG CPF VJG .QIKE QH %JQKEG �� +PVGTPCVKQPCN
5GEWTKV[� 9KPVGT ���������� 8QN� ��� » �� q� ��°���



ÑÍÂÍ� ÍÌ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ ÍÀÏ¿Ø¿Ê ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÄ ÒÅ¿ÐÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� Á
ÉÍÑÍÏÚÔ ÅÇÊÇ ËÌÍÂÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÜÉÍÌÍ�
ËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ Á
ÐÑÏ¿ÌÄ�� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ iÏ¿É
ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾Ë oon ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃ�
ÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ�

c Ñ Í Ï ¿ ¾ Á¿ÅÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÃÑÇ ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ Ï¿ÆÊÇÖÄ�

ÌÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ
ÇËÄÊÍ ÃÊ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÌÄ ËÄÌÛ×ÇÄ� ÖÄË
Ð¿Ë¿ ÁÍÈÌ¿� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ð¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÇËÄÌÌÍ É¿É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� vÍÑ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄË ÎÍÊÇÑÇÉÇ Ð¿ÌÉÕÇÈ� Ç ÍÑÊÇÖ¿�
ÝÑÐ¾ ÍÑ ÎÏÍÀÊÄË� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÁÍÈÌÚ� ÕÄÌ¿� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÔÍÃÇÑÐ¾
ÎÊ¿ÑÇÑÛ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ò¾ÆÁÇËÚË ÂÏÒÎÎ¿Ë Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÆÃÄÐÛ ÃÍÊÅÌÚ ÐÑÏÍÂÍ ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç
Ï¿ÆÊÇÖÄÌÇ¾� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÚËÇ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÁÍÈÌÄ� hÌ¿ÖÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾ ÑÄË ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚË� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÍÀÄÐ�
ÎÄÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍ� rÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÃÍÊÅÌÚ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛ
ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
Ð¿ÌÉÕÇÈ� c Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Ð¿ÌÉÕÇÈ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ iÏ¿É¿ Ò
ËÌÍÂÇÔ ÁÚÆÚÁ¿Ê¿ ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐ�
ÑÇ ÇÔ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� c ×ÇÏÍÉÇÔ ÃÇÐ�
ÉÒÐÐÇ¾Ô ÜÉÐÎÄÏÑÍÁ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ oon
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÌÍÐÇÑÛ §¿ÃÏÄÐ�
ÌÚÈ¨ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Ç ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Á ÕÄÊÍË�
s¿ÉÇÄ §¿ÃÏÄÐÌÚÄ¨ Ð¿ÌÉÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ ËÄÏÚ ÎÍ Æ¿ËÍÏ¿ÅÇÁ¿�
ÌÇÝ ÊÇÖÌÚÔ À¿ÌÉÍÁÐÉÇÔ ÐÖÄÑÍÁ ÊÇÃÄÏÍÁ ÇÊÇ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ ÇÔ
ÃÍÐÑÒÎ¿ É Á¿ÊÝÑÄ��pÍÜÑÍËÒ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÍÉ¿ÆÚ�
Á¿ÄÑÐ¾ ÍÑÌÍÐ¾ØÄÈÐ¾ É¿É É ÐÓÄÏÄ ËÍÏ¿ÊÇ� Ñ¿É Ç É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇ�
ÖÇ¾ LWU KP DGNNQ 
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄËÍËÒ Á ÂÊ� 8+++��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ���

� %QCVGU #�,� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /CPEJGUVGT� 0�;�� /CPEJGUVGT 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� q� ����

� %CTPGIKG %QOOKUUKQP QP 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QPHNKEV �� 2TGXGPVKPI &GCFN[ %QP�
HNKEV� q� ���
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×àñòü âòîðàÿ.Ïðèíöèï JUS INBELLO

kqaskij irsoqixfrkij obhoq odqanixfnij
,75 +0 $'..1
Êðàòêèé èñòîðè÷åñêèé îáçîð îãðàíè÷åíèé jus in bello

dÇ Á¿Ì e¿ËË

c ÇÐÑÍÏÇÇ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ ÇÐÑÍÉÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ KP DGNNQ ËÍÅÌÍ
Ì¿ÈÑÇ ÄØÄ Á ¿ÌÑÇÖÌÍÐÑÇ� dÏÄÖÄÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ 
ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÎÄÏÇÍÃ Ð
��� ÎÍ ��� Â� ÃÍ Ì�Ü��� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ�
ÁÄÊÇÐÛ Á ÐÍÂÊ¿ÐÇÇ ÐÍ ËÌÍÅÄÐÑÁÍË ÌÄÎÇÐ¿ÌÚÔ Æ¿ÉÍÌÍÁ�� n¿ÎÏÇËÄÏ�
Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� ÌÍ Æ¿ ÌÇÔ Ì¿ÃÊÄÅ¿ÊÍ ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÑÛ ÁÚÉÒÎ� pÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÀÄÅÃÄÌÌÍÂÍ Ç
ÍÑÐÑÒÎ¿ÝØÄÂÍ ÁÏ¿Â¿ ÀÚÊ¿ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿� rÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÐÁ¾�
ØÄÌÌÚÄ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÄËÚÄ Ì¿ ÁÏÄË¾ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾
oÊÇËÎÇÈÐÉÇÔ ÇÂÏ� oÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÍ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ Á ÍÀÚÖÌÍÄ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ É¿ËÎ¿ÌÇÈ ÁÏÄË¾ ÂÍÃ¿ 
ÊÄÑÍ��

eÄÑ¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÉÍËÄÌÃ¿ÕÇÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� ¿ ÖÑÍ ÌÄÑ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô� ÀÚÊÇ ÁÚÐÉ¿Æ¿ÌÚ pÊ¿ÑÍÌÍË�
s¿É� pÊ¿ÑÍÌ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇ ÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÈÌ ÁÌÒÑÏÇ Ð¿ËÍÈ
dÏÄÕÇÇ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÃÍËÍÁ Ç ÍÎÒÐÑÍ×ÄÌÇÄ ÆÄËÄÊÛ� ÇÀÍ
Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÌÍÐ¾Ñ ÒØÄÏÀ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÖÄÂÍ
ÍÀØÄÂÍ Ð ÁÍÈÌÍÈ� nÄÃÍÐÑÍÈÌÍ ÜÊÊÇÌ¿ ÍÎÒÐÑÍ×¿ÑÛ ~ÊÊ¿ÃÒ Ç� ÁÍÝ¾
ÎÏÍÑÇÁ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ 
Á ~ÊÊ¿ÃÄ�� ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÁÐÄÔ ÄÂÍ
ËÒÅÖÇÌ� ÅÄÌØÇÌ Ç ÃÄÑÄÈ� ËÄÅÃÒ ÑÄË É¿É ÑÍÊÛÉÍ §ÁÇÌÍÁÌÇÉÇ
Ï¿ÐÎÏÇ¨ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÁÏ¿Â¿ËÇ� Ç ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÐÊÄÃÒÄÑ Ð ÌÇËÇ�� cÐÄ ÜÑÍ Ð
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� 1DGT ,� %NCUUKECN )TGGM 6KOGU �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG KP
VJG 9GUVGTP 9QTNF � 'F� D[ /� *QYCTF� )�,� #PFTGQRQWNQU� /�4� 5JWNOCP� 0GY
*CXGP� %0� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���D �� pÊ¿ÑÍÌ� rÍÖ�� c � Ñ� s� � 
��� m�� mÚÐÊÛ�
����� r� ���



ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ pÊ¿ÑÍÌ ÀÚÊ ÌÄÀÄÆÏ¿ÆÊÇ�
ÖÄÌ É ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚËÇ�
oÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÑÍÊÛÉÍ Á ÁÍÈÌ¿Ô ÁÌÒÑÏÇ Ð¿ËÍÈ dÏÄÕÇÇ� c ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ pÊ¿ÑÍÌ ÎÏÍÁÍÃÇÑ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ §Ï¿ÐÎÏÄÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ ÂÏÄÉ¿ËÇ�ÐÍÀÏ¿ÑÛ¾ËÇ Ò ÐÄÀ¾ Ì¿ ÏÍÃÇ�
ÌÄ� Ç §ÁÍÈÌÍÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÃÄÑÐ¾ Ð ÇÌÍÆÄËÕ¿ËÇ�� nÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ
ÁÍ ÁÏÄË¾ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÇÕÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ Ï¾Ã ÎÏ¿ÁÇÊ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÌÄ
ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ Á Ï¿ÀÐÑÁÍ ÂÏÄÉÍÁ ÇÊÇ ÌÄ Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ ÂÏÄÖÄÐÉÇÄ ÂÍÏÍÃ¿�
ÍÖÄÁÇÃÌ¿ ÃÊ¾ pÊ¿ÑÍÌ¿� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÉÍÌÓÊÇÉÑ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾�
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿Ë ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÐÌÍÁ¿ ÅÇÑÛ ÁËÄÐÑÄ� pÍÜÑÍËÒ ÍÌÇ
ÃÍÊÅÌÚ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ Ñ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÃÄÊ¿ÝÑ ÎÏÇËÇÏÄ�
ÌÇÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË�� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ Á¿ÏÁ¿ÏÍÁ 
Ñ�Ä� ÌÄÂÏÄÉÍÁ�� ÑÍ
ÇÔ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÛ ÇÊÇ ÎÍÏ¿ÀÍØ¿ÑÛ� Ç ÆÃÄÐÛ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÍÐÑÇ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÀÍÏÖÇÁÚË Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ Á ÀÍÝ ÃÍÎÒÐ�
ÑÇËÍ� ¿ ÖÑÍ ° ÌÄÑ� pÊ¿ÑÍÌ ÐÍÅ¿ÊÄÊ� ÖÑÍ ÂÏÄÉÇ Ì¿ÏÒ×¿ÝÑ ÜÑÇ
ÎÏ¿ÁÇÊ¿� ÁÍÝ¾ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�� ÒÅ ÊÒÖ×Ä ÀÚ� ÁÍÝ¾ Ð Á¿ÏÁ¿Ï¿ËÇ�
ÍÌÇ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ É ÌÇË Ñ¿É� §É¿É ÑÄÎÄÏÛ ÍÑÌÍÐ¾ÑÐ¾ ÃÏÒÂ É
ÃÏÒÂÒ¨��

c ÐÁÍÄË ÑÏ¿ÉÑ¿ÑÄ §oÀ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô¨ wÇÕÄÏÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿
ÑÍ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÏ¿ÂÒ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ� c ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ
Ð¿Ë ÐÊÍÅÇÊ ÍÏÒÅÇÄ ÇÊÇ ÎÍÎ¿Ê Á ÎÊÄÌ� §i ÄÐÊÇ Í ÑÄÔ� ÉÍÂÍ ÑÚ
Ì¿ÂÍÊÍÁÒ Ï¿ÆÀÇÊ ÐÁÍÄÈ ÐÇÊÍÈ� ° ÂÍÁÍÏÇÑ wÇÕÄÏÍÌ� ° Ì¿ÃÍ Æ¿ÀÍ�
ÑÇÑÛÐ¾� ÑÍ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐÊÍÅÇÁ ÍÏÒÅÇÄ� ÎÏÇÀÄÂÌÄÑ É ÎÍÉÏÍÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ
Ì¿×ÇÔ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÍÁ� Ì¿ÃÍ ���� ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÍÃ ÐÁÍÝ ÏÒÉÒ¨�� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÁÇÌÍÁÌÚËÇ Ç ÌÄÁÇÌ�
ÌÚËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ §���Ø¿ÃÇÑÛ ÑÄÔ ÁÏ¿ÂÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ ÇÊÇ Á¿ÏÁ¿ÏÐÑÁÍ¨�� uÍÏËÒÊÇÏÒ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���E �� s¿Ë ÅÄ� r� ����
� 2CUMKPU $�� &QEMTKNN /� 6JG 'VJKEU QH 9CT� /KPPGCRQNKU� 7PKXGTUKV[ QH /KPPGUQVC

2TGUU� ����� 2� ����
� �rË� Ñ¿ÉÅÄ Ò pÊ¿ÑÍÌ¿� §���nÍ ÎÒÐÑÛ ÌÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÝÑ ÍÌÇ =ÜÊÊÇÌÚ?� ÖÑÍ ÕÄÊÛ °

Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ËÇÏ¿� ÌÄ ÁÄÖÌÍ ÅÄ ÇË ÁÍÄÁ¿ÑÛ¨ 
pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���Ä �� tÉ¿Æ�
ÐÍÖ� r� �����

� pÊ¿ÑÍÌ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� 8� ���D �� s¿Ë ÅÄ� r� ����
� wÇÕÄÏÍÌ� oÀ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô� +� �� �� wÇÕÄÏÍÌ� o ÐÑ¿ÏÍÐÑÇ� o ÃÏÒÅÀÄ� oÀ

ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑ¾Ô� m�� n¿ÒÉ¿� ����� r� ���
� %KEGTQ� 3WQVGF KP #FGPG[ $�6� ,WUV 9CT� 2QNKVKECN 4GCNKUO� CPF (CKVJ� 6JG

5ECTGETQY 2TGUU� +PE�� /GVJWGP� ����� 2� ���



ÐÁÍÇ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÎÍ Ö¿ÐÑÇ KP DGNNQ� wÇÕÄÏÍÌ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎÍË §JWOCPKVCU¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÐÑÍÇÖÄÐÉÍÂÍ ÓÇÊÍÐÍ�
Ó¿ ÍÆÌ¿Ö¿Ê� ÖÑÍ ÁÐÄ ÊÝÃÇ 
¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÊÝÃÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÉÒÊÛ�
ÑÒÏÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÃÖÇÌ¾ÑÛÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌ�
ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÆË wÇÕÄÏÍÌ¿ ÏÄÆÉÍ ÉÍÌÑÏ¿ÐÑÇÏÍÁ¿Ê Ð ÂÏÄÖÄÐÉÇË ËÍ�
Ï¿ÊÛÌÚË Î¿ÏÑÇÉÒÊ¾ÏÇÆËÍË 
Á ÂÏÄÖÄÐÉÇÔ ËÄÅÃÍÒÐÍÀÌÚÔ ÁÍÈÌ¿Ô
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ KP DGNNQ�� Ì¿ ÎÏ¿É�
ÑÇÉÄ ÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÏÇËÊ¾Ì¿ËÇ ÐÊ¿ÁÇÊÍÐÛ ÐÁÍÄÈ ÌÄÍÀÒ�
ÆÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ��

c ÏÇËÐÉÍË ÍÀØÄÐÑÁÄ ÁÍÈÌ¿� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ É¿É
ÐÏÄÃÐÑÁÒ� ÀÚÊ¿ ÍÖÄÌÛ ÓÍÏË¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÌÒÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÍÀÊÝÐÑÇ Ï¾Ã ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÎÏ¿ÁÍ�
ÁÚÔ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ� pÏÇËÄÏÍË Ñ¿ÉÇÔ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ ÀÚÊÍ ÎÏ¿ÁÇÊÍ
§TGRGVKVKQ TGTWO¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÊÒ� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄ�
Å¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÄÏÄÃ ÄÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄË Ã¿ÑÛ Ì¿ÏÒ×ÇÁ×ÄÈ
ÃÍÂÍÁÍÏ ÐÑÍÏÍÌÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ� fÐÊÇ
Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÍÑ Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊ¾ ÌÄ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÏÄ¿ÉÕÇÇ�
ÑÍ ÎÏÇ ÍÃÍÀÏÄÌÇÇ ÐÄÌ¿Ñ¿ Ç Ì¿ÏÍÃ¿ §HGVKCNGU¨� ÇÊÇ ÅÏÄÕÚ�ÎÍÐÊÚ�
ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÓÍÏË¿ÊÛÌÍË ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÇ ÁÍÈÌÚ�� oÃÌ¿ÉÍ
ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÎÍÊÒÖ¿Ê¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ Ð¿ÌÉÕÇÝ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÎÍÁÄÃÄÌÇÄ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÎÍÃÖÇÌ¾ÊÍÐÛ ÎÏ¿ÁÍÁÚË ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ
ÇÌÚË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ë� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÍÑËÄÖ¿ÄÑ uÏÄÃÄÏÇÉ q¿ÐÐÄÊ� Ð¿Ë¿
ËÚÐÊÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÉÑÍ�ÑÍ ÁÄÃÄÑ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÒÝ ÁÍÈÌÒ�
Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇÁÍÃÇÊ¿ É ÒÀÄÅÃÄÌÇÝ� ÀÒÃÑÍ ÑÄÎÄÏÛ ÒÅÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÁÏ¿ÂÍÁ�� iËÄ¾ Á ÁÇÃÒ ÇËÄÌÌÍ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ� Ð
ÉÍÑÍÏÍÈ ÏÇËÊ¾ÌÄ ÁÄÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÐÏÄÃÌÄÁÄÉÍÁÚÄ ÒÖÄÌÚÄ
ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í §DGNNWO 4QOCPWO¨ É¿É ÁÍÈÌÄ ÀÄÆ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÇÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ�

c ÐÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ Ã¿ÅÄ ÕÄÏÉÁÇ ÌÄ ÒÃ¿ÊÍÐÛ ÁÁÄÐÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô� ÁÍÈÌ¿Ô ËÄÅÃÒ ÔÏÇÐ�
ÑÇ¿Ì¿ËÇ� Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ö¿ÐÑÍ
ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ� k ÉÍÌÕÒ :+ Á� ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÐÑ¿ÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇ�
Ë¿ÑÛÐ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÎÚÑÉÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÇÑÛ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� 5VCE[ 4�%� 6JG #IG QH %JKXCNT[ �� 6JG .CYU QH 9CT� %QPUVTCKPVU QP 9CTHCTG
KP VJG 9GUVGTP 9QTNF� ����� 2� ��°���

� 4WUUGNN (�*� 6JG ,WUV 9CT KP VJG /KFFNG #IGU� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[
2TGUU� ����� 2� ��

� +DKF� 2� ��



ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ì¿ ÃÒÔÍÁÄÌÐÑÁÍ� ÅÄÌØÇÌ� ÃÄÑÄÈ Ç ÀÄÃÌ¾ÉÍÁ�� k ÐÍ�
Å¿ÊÄÌÇÝ� Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ ÜÑ¿ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÛ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÍ Ì¿ÏÒ×¿�
Ê¿ÐÛ� pÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍ Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Ñ¿ÉÍÄ ÌÍÁ×ÄÐÑÁÍ� É¿É Ñ¾ÅÄÊ¿¾
ÉÍÌÌÇÕ¿� ÎÏÇÁÄÊÍ É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇË Ç
ÁÍÄÌÌÚË ÎÄÏÄËÄÌ¿Ë� cÍÆÌÇÉ ÌÍÁÚÈ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� ÃÊ¾ ÉÍ�
ÑÍÏÍÂÍ ÀÚÊÇ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÚ ÏÄÆÉÍÄ Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ
ÆÌ¿ÑÛÝ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÇ Ì¿ÐÑÍ¾ØÇËÇ ÁÍÇÌ¿ËÇ ÑÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ� Ç ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÎÏÍÐÑÍÊÝÃÇÌ¿ËÇ� k¿É ÎÇ×ÄÑ qÍÀÄÏÑ
rÑÄÈÐÇ�� ÁÍÇÌÐÉÍÄ ÏÄËÄÐÊÍ ÐÖÇÑ¿ÊÍÐÛ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÇË ÃÄÊÍË� ¿ ÌÄ
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚË ÃÍÊÂÍË� cÍÇÌ ÁÍÄÁ¿Ê É¿É ÊÇÖÌÍÐÑÛ� ¿ ÌÄ É¿É ÊÇÕÍ�
Ì¿ÔÍÃ¾ØÄÄÐ¾ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÊÒÅÀÄ� ÎÍÊÒÖ¿ÝØÄÄ Å¿ÊÍÁ¿ÌÛÄ
Æ¿ ÐÁÍÝ Ï¿ÀÍÑÒ� tËÄÌÇÄ ÐÏ¿Å¿ÑÛÐ¾ ÀÚÊÍ ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÚË ÇÐÉÒÐÐÑÁÍË
ÏÚÕ¿ÏÄÈ� ÍÌÍ ÌÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÍÐÛ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÐÊÍÄÁ ÍÀØÄÐÑÁ¿�
mÜÊÔÜË tÜÈÉÇÌ ÎÏÇÁÍÃÇÑ Ì¿ ÜÑÍÑ ÐÖÄÑ ¾ÏÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ� ÎÄÏÄÐÉ¿ÆÚÁ¿¾
§���ÇÐÑÍÏÇÝ ÑÄÔ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì �ÅÌÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ���� Â�
ÀÍÏÍÊÇÐÛ Æ¿ ÐÁÍÄÂÍ ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÏÚÕ¿ÏÄÈ ÓÄÍÃ¿ÊÛÌÚÔ
¿ÏËÇÈ� pÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÉÏÄÐÑÛ¾Ì ÇÔ É¿ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÍÐËÄÊÇ ÁÆ¾ÑÛ Á ÏÒÉÇ ÍÏÒÅÇÄ¨�� lÇÕ¿� ÍÎÏÄÃÄÊ¾Á×ÇÄ
ÎÍÊÇÑÇÉÒ� ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÉÊ¿ÐÐÍÁÚËÇ Ç ÐÄËÄÈÌÚËÇ
ÒÆ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÇÔ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� e¿ÅÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÚÐ×ÇÄ ÉÊ¿ÐÐÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÊÇ
ÜÑÍ Á Ð¿ËÇÔ ÐÎÍÐÍÀ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚËÇ ÍÌÇ ÁÍÄÁ¿ÊÇ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÁÄÉ¿ Ì¿ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ
ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÁÊÇ¾ÌÇÄ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ Ó¿ÉÑÍÏÚ� rÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÐÄËÄÈÌÚÄ
ÒÆÚ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÁÚÐ×ÇÄ ÉÊ¿ÐÐÚ� s¿É� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ r¿ÉÐÍÌÇÇ Á ���� Â�
ÎÏÒÐÐ¿ÉÇ ÍÑÏÄÆ¿ÊÇ Ð¿ÉÐÍÌÕÄÁ ÍÑ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ� ÌÍ
ÎÏÇ ÜÑÍË ÉÍÏÍÊÛ r¿ÉÐÍÌÇÇ� Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÈÐ¾ ÑÍÂÃ¿ Á ÁÍÄÌÌÍË Ê¿ÂÄÏÄ
Á pÇÏÌÄ� ÌÄ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿Ê� ÄÂÍ ÎÏÒÐÐÉÇÈ ÏÍÃÐÑÁÄÌÌÇÉ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÃÇÊÐ¾�
ÖÑÍÀÚ ÁÐÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿ÖÄÌÌÍÄ ÃÊ¾ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÂÍ ÐÑÍÊ¿ ËÍÂÊÍ ÐÁÍÀÍÃ�
ÌÍ ÎÏÍÔÍÃÇÑÛ ÖÄÏÄÆ ÁÐÄ ÉÍÏÃÍÌÚ� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� ÉÊ¿ÐÐÍÁÚÄ Ç
ÐÄËÄÈÌÚÄ ÐÁ¾ÆÇ ÒÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÑ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÐÄÍÀØÄÈ
ÁÍÈÌÚ� pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ¾ÁÊ¾ÝØÇÈÐ¾ ÍÃÌÇË ÇÆ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���

� -GGP� *WIJ /� 6JG .CYU QH 9CT KP VJG .CVG /KFFNG #IGU� .�� 4QWVNGFIG � -�
2CWN� ����� 2� ����

� 5VCE[ 4� 6JG #IG QH %JKXCNT[� 2� ��°���
� 9CMKP /� /� 6JG 'VJKEU QH .GCFGTUJKR + �� 9CT� /QTCNKV[� CPF VJG /KNKVCT[

2TQHGUUKQP� �PF GF� � 'F� D[ /CNJCO 9CMKP� $QWNFGT� .�� 9GUVXKGY 2TGUU� �����
2� ���°����



ÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ� ÐÊÒÅÇÊ ÑÍÈ ÅÄ ÕÄÊÇ Ç Ö¿ÐÑÇÖÌÍ ÄÝ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÐ¾�
oÌ ÀÚÊ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Ì¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÝ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÃÊ¾ ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÇÑÁÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾
ÃÊ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ�

cÎÊÍÑÛ ÃÍ :+: Á� §Æ¿ÉÍÌÚ¨ ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÍË ÌÄÎÇÐ¿ÌÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� xÄË�ÑÍ ÌÍÁÚË Á ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÐÑ¿ÊÍ ÍÀÌ¿ÏÍÃÍÁ¿ÌÇÄ Á ���� Â� ÃÊ¾ ¿ÏËÇÈ rya Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÂÍ kÍÃÄÉÐ¿ lÇÀÄÏ¿ 
.KGDGT %QFG�

�
� kÍÃÄÉÐ ÐÍÐÑÍÇÑ ÇÆ

��� ÐÑ¿ÑÄÈ� Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝØÇÔ Ñ¿ÉÇÄ ÑÄËÚ� É¿É Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ Æ¿ ÎÏÄÐÑÒÎ�

ÊÄÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁ ËÇÏÌÚÔ ÅÇÑÄÊÄÈ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Ç

ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� cÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ� Á ���� Â� Õ¿ÏÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�

ÐÑÁÍ qÍÐÐÇÇ ÁÚÐÑÒÎÇÊÍ Ð ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÍÈ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË

§oÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÆÏÚÁÌÚÔ ÐÌ¿Ï¾ÃÍÁ

ÁÄÐÍË ÃÍ ��� ÂÏ¿ËËÍÁ¨
�
� rÊÄÃÒÝØÇËÇ ÁÄÔ¿ËÇ Á ÉÍÃÇÓÇÉ¿ÕÇÇ

Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ 
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÐÑ¿Ê¿ xÄÑ�

ÁÄÏÑ¿¾ d¿¿ÂÐÉ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ���� Â�
�
Ç gÄÌÄÁÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ����

Ç ���� ÂÂ�
�
~ÑÍÑ ÐÁÍÃ Æ¿ÉÍÌÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿

ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ�

pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÁÐÄËÇ

ÁÍÝÝØÇËÇ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ ÐÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿ 
ÐÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÄÂÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ Á ���� Â��
�
�

pÍÌ¾ÑÇÄ LWU KP DGNNQ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÐÑ¿Ï×Ä ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�

ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� �ÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍ ËÌÍÂÍË ÍÑÊÇ�

Ö¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍÐ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÉÌÇÂÄ ÜÑÇÉÍ�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÎÍÃÔÍÃ¿� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÎÏÇ ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿�

ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ ÎÄÏÁÍË ÎÊ¿ÌÄ ÀÚÊ¿ Ç ÀÒÃÄÑ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÃÊ¾

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ ÜÑÍ ÎÍÌ¾ÑÇÄ� Ñ¿É ÅÄ É¿É

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1

� .KGDGT (� )GPGTCN 1TFGTU » ��� 
+PUVTWEVKQPU HQT VJG )QXGTPOGPV QH #TOKGU KP
VJG (KGNF�� 0�;�� &� 8CP 0QUVTCPF� ����� pÄÏÄÎÄÖ¿Ñ¿ÌÍ Á� 6JG .CYU QH 9CT�
# &QEWOGPVCT[ *KUVQT[ � 'F� D[ .� (TKGFOCP� � 8QNU� 0�;�� 4CPFQO *QWUG� �����
8QN� +� 2� ���°����

� #ZKPP 5� # /QTCN /KNKVCT[� 2JKNCFGNRJKC� 6GORNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���
� *KIIKPU #�2� 6JG *CIWG 2GCEG %QPHGTGPEGU CPF 1VJGT %QPHGTGPEGU %QPEGTPKPI

VJG .CYU CPF 7UCIGU QH 9CT� 6GZVU QH %QPXGPVKQPU YKVJ %QOOGPVCTKGU� %CODTKFIG�
%CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����

� 6JG )GPGXC EQPXGPVKQPU QH �� #WIWUV ����� VTCPUNCVGF HTQO VJG QTKIKPCN (TGPEJ �
'F� D[ ,�2KEVGV� )GPGXC� +PVGTPCVKQPCN %QOOKVVGG QH VJG 4GF %TQUU� � 8QN�� ����°���
�rË�� pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾
ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� ����� r� ���°����

� %JTKUVQRJGT 2� 6JG 'VJKEU QH 9CT CPF 2GCEG� 2� ����



ÎÍÌ¾ÑÇÄ LWU CF DGNNWO� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ Á ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÇÌÍË ÆÌ¿ÖÄÌÇÇ�

ÖÄË ÑÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÌÇÇ� oÃÌ¿ÉÍ Ç ÃÊ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ�

Ç ÃÊ¾ ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÍÁ ÜÑÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Á¿ÅÌÚË ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇË

ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÁÍ

ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� ¿ ÑÍÖÌÄÄ� ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ Æ¿ØÇÑÚ

ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÇËÄÝÑ ÍÀØÒÝ ÜÑÇÖÄÐÉÒÝ

ÕÄÊÛ ° Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿� nÍ ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ÜÑÍÈ

ÍÀØÄÈ ÕÄÊÇ� ÓÇÊÍÐÍÓÚ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ËÄÑÍ�

ÃÍÊÍÂÇÇ Ç Ï¿ÆÌÚÄ ÑÇÎÚ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ� c Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÜÑÍ ÊÄÂÉÍ

ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÑÛ Á ÇÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇÇ ÇÊÇ

Ã¿ÅÄ ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÍÎÄÏÇÏÒÝÑ Ñ¿ÉÇËÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ËÇ� É¿É §ÁÍÄÌÌ¿¾

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ¨ ÇÊÇ §ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ¨� iÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÜÑÇ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Á

ÐÇÑÒ¿ÕÇÍÌÌÍË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ¿ÁÑÍÏÚ ÐÊÄÃÒÝØÇÔ ÃÁÒÔ

ÂÊ¿Á ÇËÄÝÑ Á ÁÇÃÒ ÇÔ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÍÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ�

ÉÍÑÍÏÍÄ ÔÍÑ¾ Ç ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÑÄË� ÖÑÍ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÖÄÐÉÍË

Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÇ� ÌÍ ÁÐÄ ÅÄ ÍÑÊÇÖÌÍ ÍÑ ÌÄÂÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ ���



� � � � � ����

�������������

Ãëàâà VII. Ñîðàçìåðíîñòü

dÇ Á¿Ì e¿ËË
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ

�� ornocn|f eoptzfni�

c Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÄ ËÚ ÁÍÆÁÏ¿ÑÇËÐ¾ É ÑÄËÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� pÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ï¿ÌÄÄ ÒÅÄ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÐ¾ É¿É ÍÃÇÌ ÇÆ ÑÄÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛÐ¾� ÄÐÊÇ ÐÑÏ¿ÌÄ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ

ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� k¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÍÑËÄ�

ÖÄÌÍ� ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÀÒÃÒÖÇ ÌÍÏËÍÈ LWU CF DGNNWO� ÑÏÄÀÒÄÑ� ÖÑÍÀÚ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ� ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÍÎÏ¿Á�

ÃÚÁ¿ÊÇÐÛ ÎÍÊÒÖ¿ÄËÚËÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÁÚÂÍÃ¿ËÇ� sÄÎÄÏÛ ÍÌ ÀÒÃÄÑ

ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚË Á ÔÍÃÄ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ LWU KP DGNNQ� vÍÑ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾�

É¿É Ç Ð¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ� ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ

ÐÓÄÏ¿ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾�

c ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ LWU KP DGNNQ ÑÄÏËÇÌ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ¨ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ�

×ÄÌÇÄ É ÍÀØÄËÒ Ï¿ÐÖÄÑÒ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÎÍÊÛÆÚ Ç ÁÏÄÃ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð

ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

ÇÊÇ ¿ÉÕÇÇ� cÍ ÇÆÀÄÅ¿ÌÇÄ ÎÒÑ¿ÌÇÕÚ Ã¿ÃÇË ÖÄÑÉÒÝ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿� k¿É Ð¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝ�

Ø¿¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ ÑÏÇ ÃÍÎÒØÄÌÇ¾�

�� pÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÑÍÂÍ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ É¿É¿¾�

ÊÇÀÍ ¿ÉÕÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÄÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾�

�� rÏÄÃÇ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ É¿Ð¿ÝÑÐ¾ ÍÀØÄÂÍ ÀÊ¿Â¿� eÊ¾ Ì¿×ÇÔ ÕÄÊÄÈ ÜÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍ

ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÄ Ì¿ ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� nÄÍÃÒ×ÄÁÊÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� Ì¿�

ÎÏÇËÄÏ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÐÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÃÍÐÑÍÎÏÇËÄÖ¿�

ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ

ÍÐÍÀÍÄ §ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ¨�

�� oÕÄÌÉ¿ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÍÀØÄÂÍ ÀÊ¿Â¿ ÎÏÇÌÕÇÎÇ�

¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌ¿�

cÆ¾ÑÚÄ ÁËÄÐÑÄ� ÜÑÇ ÃÍÎÒØÄÌÇ¾ Ã¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë

ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� dÏÒÀÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÎÄÏÁÚÄ ÃÁ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ÃÍÎÒØÄÌÇ¾ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ 
ÂÊ¿ÁÌÚË

ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÉÍË¿ÌÃÇÏ¿Ë�� Ì¿ ÖÑÍ Ì¿ÃÍ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô Ç ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÆÌ¿ÖÇËÚÔ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÏÄ×ÄÌÇÈ� sÏÄÑÛÄ ÃÍÎÒØÄÌÇÄ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÄÊ¿ÑÛ

ÍÀØÇÄ ÍÕÄÌÉÇ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÁÚÌÄÐÑÇ ÐÒÅÃÄ�

ÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� ÎÏÇÖÇÌÇÊ¿ ÊÇ ÍÃÌ¿ ¿ÉÕÇ¾ ÀÍÊÛ×Ä ÁÏÄÃ¿


ÇÊÇ ÎÍÊÛÆÚ�� ÖÄË ÃÏÒÂ¿¾�

�� efjrsci� co cqfm� cojn|

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÀ¿ÁÊ¾ÄÑ É ÜÑÇË ÑÏÄË ÃÍÎÒØÄÌÇ¾Ë

ÓÍÏËÒÊÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÂÍÁÍÏÇÑ ÑÄË� ÉÑÍ ÃÍÊÅÄÌ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

É¿É ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÃÌÍÈ ÁÄÏÐÇÇ� ÜÑ¿ ÓÍÏËÒÊ¿

Ñ¿ÉÍÁ¿� Ë¿ÉÐÇËÇÆÇÏÒÈÑÄ ÎÍÊÛÆÒ Ç ËÇÌÇËÇÆÇÏÒÈÑÄ ÁÏÄÃ� pÏÇËÄÌÇ�

ÑÄÊÛÌÍ É ÁÍÈÌÄ ÃÏÒÂ¿¾ ÁÄÏÐÇ¾ ÂÍÁÍÏÇÑ Í ÑÍË� ÖÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ

ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÑÍÈ ÕÄÊÇ� Ì¿

ÉÍÑÍÏÒÝ ÜÑ¿ ¿ÉÕÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿� pÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÏ¿ÁÌÄ�

ÌÇÇ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ Ð ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚËÇ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÑÍÈ

ÅÄ ¿ÉÕÇÇ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ã¿ÌÌÍËÒ ÉÏÇÑÄÏÇÝ� ÁÐ¾É¿¾ ¿ÉÕÇ¾� ÁÐ¾É¿¾

ÍÑÃÄÊÛÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾� ÁÐ¾ÉÍÄ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÄ ÐÍÀÚÑÇÄ ÁÍÈÌÚ ÃÍÊÅÌÚ

ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� eÅ� qÍÊÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÇÌ¿ÖÄ ÍÐ�

ÁÄØ¿ÄÑ ÜÑÍÑ ËÍËÄÌÑ� §iÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ Ï¿ÆÏÒ�

×¿ÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÇÏ¿ ÇÊÇ ÎÍÍØÏ¾ÑÛ ÎÏÄÌÄÀÏÄÅÄÌÇÄ É ÖÄÊÍÁÄ�

ÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ Ì¿×Ò ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ç

ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿¨
�
� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á Ë¿Ð×Ñ¿À¿Ô�

ÌÄ ÌÒÅÌÚÔ ÃÊ¾ ÎÍÀÄÃÚ� ÃÄÊ¿ÄÑ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ì¿ËÌÍÂÍ

ÀÍÊÄÄ ÑÏÒÃÌÚË ÃÄÊÍË Ç ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ�

nÍ ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÜÑÇÔ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÍÉ ÌÄ ÃÄÑ¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿ Ì¿ÐÑÍÊÛ�

ÉÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� n¿ÎÏÇ�

ËÄÏ� ÌÇ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÁ¿ ËÄÏ¿

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÂÍ Ç É¿ÉÍÁÚ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÚÄ ÍÑÉÊÍÌÄÌÇ¾ ÍÑ ÌÄÄ� cÍÆÛËÄË ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ eÏÄÆÃÄÌ¿
�
�

fÐÊÇ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ Ð¿ËÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ì¿ÊÄÑÚ

Ç ÇÔ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���

� qÍÊÆ eÅ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� nÍÁÍÐÇÀÇÏÐÉ� iÆÃ�ÁÍ nÍÁÍÐÇÀÇÏÐÉÍÂÍ
ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿� ����� r� ����
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ÜÎÇÕÄÌÑÏÄ ÀÍËÀÄÅÉÇ ÇÊÇ ÁÍÆÊÄ ÌÄÂÍ� ÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ Í

ÑÍË� ÖÑÍ ÜÑÇ ÒÃ¿ÏÚ ÀÚÊÇ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ� q¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÄ Á ÒÆÉÍË

ÐËÚÐÊÄ 
Ñ�Ä� Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ eÏÄÆÃÄÌ¿ ÇËÄÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇ�

ÑÄÊÛÌÚÈ ÁÍÄÌÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ ÇÊÇ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÁÍÁÐÄ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ� ÌÍ ÎÏÇ

ÜÑÍË ÍÌÇ ÎÏÇÖÇÌÇÊÇ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÒØÄÏÀ ËÌÍÅÄÐÑÁÒ ÑÄÔ ÊÝÃÄÈ� Ò

ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÌÄËÄÕÉÍÈ

¿ÏËÇÄÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ

Ì¿ÊÄÑÍÁ ÎÍÂÇÀÊÇ ÍÑ �� ÃÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊ�
�
mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÌÇÔ ÀÚÊÇ

ÀÄÅÄÌÕ¿ËÇ� ÐÎ¿Ð¿Á×ÇËÇÐ¾ ÍÑ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ kÏ¿ÐÌÍÈ aÏËÇÇ�

mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

eÏÄÆÃÄÌ¿ ÀÚÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ� s¿ÉÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ

ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÀÚÊ ÊÇ ÎÏÇ ÜÑÍË Ì¿ÏÒ×ÄÌ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÆÃ¿ÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚË ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿�

ÃÄÌÇ¾ 
ÐË� Ì¿Ö¿ÊÍ ÜÑÍÈ ÂÊ¿ÁÚ Ç ÐÊÄÃÒÝØÒÝ ÂÊ¿ÁÒ��

nÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÁÑÍÏÚ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÌÄËÄÕÉÇÔ

ÂÍÏÍÃÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ

ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÍÉ 
Ñ�Ä� ÇÐÔÍÃÇÑÛ ÇÆ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾�� eÏÒÂÇËÇ

ÐÊÍÁ¿ËÇ� Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÆÉÍÂÍ 
Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÍÑ�

ÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ� ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÌÄ

ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÎÊ¿ÌÄ

ÜÑ¿ ÅÄ ¿ÉÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÑÍËÒ ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ� oÑÐÑ¿ÇÁ¿ÝØÇÄ

Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ËÍÅÌÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÌÍ�

Á¿ÑÛ ÑÄ Ì¿ÊÄÑÚ� s¿ÉÍÈ ÁÚÁÍÃ À¿ÆÇÏÒÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÇ� ÖÑÍ

ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ

É ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� cÎÏÍÖÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ì¿ÊÄÑÚ Ì¿ eÏÄÆÃÄÌ�

É¿É ÁÐÉÍÏÄ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� Ç ÐÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÌÄ

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÀÚÊÇ

ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÚ Ñ¿É ÎÍÆÃÌÍ� Á ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ 
Á ÌÍÖÛ Ð �� Ì¿ �� ÓÄÁ�

Ï¿Ê¾ ���� Ç ÃÌÄË ���ÂÍ�� ÖÑÍ ÒÅÄ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ�

ÖÄÐÉÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿� s¿É ÖÑÍ ÜÑÇ Ì¿ÊÄÑÚ ÀÚÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ ÁÍ

ÁÐÄÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô�

n¿ ÁÍÎÏÍÐ� É¿ÉÍÈ ÅÄ ÐÎÍÐÍÀ ÍÕÄÌÉÇ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿Æ�

ËÄÏÌÍÐÑÇ� ÍÑÁÄÑ ÀÒÃÄÑ ÐÊÄÃÒÝØÇË� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÎÏÇÌÕÇ�

ÎÍË ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� s¿É�

ÍÕÄÌÇÁ¿¾� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿Á�

Ã¿ÌÌÍÈ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÉÊÝÖÇÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ Ç ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1
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ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÍÑ Ð¿ËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ç ÑÍ� ËÍÅÄÑ ÊÇ Ã¿ÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾

ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÛ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ�

q¿ÐÐËÍÑÏÇË ÄØÄ ÍÃÇÌ ÎÏÇËÄÏ� mÍÅÌÍ ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ

ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë LWU CF DGNNWO dÄÏË¿ÌÇ¾ ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÄ ÁÄÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÁÍÈÌÒ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÄ nÇ�

ÃÄÏÊ¿ÌÃÍÁ� bÄÊÛÂÇÇ� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ¿
�
� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÍÄ Ì¿ ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÍ�

ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� Á ÕÄÊÍË ÍÑÁÄÖ¿ÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� vÍÑ¾ ÌÄËÕÚ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÜÉÍÌÍËÇÇ ÐÇÊÚ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍ

ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÕÄÊ¾Ë ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ

ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÍÐÌÍÁÚ�

Á¿ÊÍÐÛ Ì¿ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ

ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÎÏÍÌÇÉÌÍÁÄÌÇÝ ÌÄËÄÕÉÇÔ Ñ¿ÌÉÍ�

ÁÚÔ ÃÇÁÇÆÇÈ Ì¿ Æ¿ÔÁ¿ÑÚÁ¿ÄËÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� tÀÇÈÐÑÁ¿ ÀÄÆ ÌÄÍÀÔÍ�

ÃÇËÍÐÑÇ� ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ Á ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄ ÀÚÊÇ

ÖÏÄÆËÄÏÌÚËÇ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� c Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÑ�

ÃÄÊÛÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÁÄÊÇ ÐÄÀ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ã¿ÌÌÚË

ÎÏÇÌÕÇÎÍË� sÍ ÅÄ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÀ ÜÑÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾Ô ÎÏÇ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ� bÍÊÄÄ ËÄÊÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÁÎÇÐÚÁ¿ÊÇÐÛ Á

ÍÀØÒÝ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ §ÀÊÇÕÉÏÇÂ¿¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÁÍÊÇÊ¿ ÌÄËÕ¿Ë Æ¿

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÌÄÃÄÊÛ ÊÄÑÍË ���� Â� Ì¿ÌÄÐÑÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ uÏ¿ÌÕÇÇ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ Á ÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ

É¿ËÎ¿ÌÇÇ 
Ì¿ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� Ç ÁÐÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á

ÕÄÊÍË 
Ì¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾Ê¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

bÍÊÄÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� É¿É Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÍÃÌÍËÒ

ÁÚÁÍÃÒ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ° É ÃÏÒÂÍËÒ�

cÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ aÏÂÄÌÑÇÌÍÈ Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Æ¿

uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿ ÉÏÄÈÐÄÏ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿ §dÄÌÄÏ¿Ê

bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ §ÀÚÊ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿Ì ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÃÁÍÃÌÍÈ ÊÍÃÉÍÈ §kÍÌ�

ÉÄÏÍÏ¨ Ç ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ Æ¿ÑÍÌÒÊ¨
�
� ~ÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÂÇÀÄÊÇ

��� ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÔ ËÍÏ¾ÉÍÁ� mÌÍÂÇË ÑÉ¿ÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÎÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ

ÌÄÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÑÍÈ ÒÂÏÍÆÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê ÐÍÀÍÈ

ÉÏÄÈÐÄÏ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÍÌ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÀÏÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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����� 2� ���°����
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Ñ¿ÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿� ÎÚÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÍÑÁÍÄÁ¿ÑÛ uÍÊÉÊÄÌÃÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿�

§cÆÁÄ×ÄÌÌÍÄ¨ ÐÒÅÃÄÌÇÄ 
Ð ÒÖÄÑÍË ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ�� É¿É

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ Ì¿ÏÒ×ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇ�

ÖÄÌÇ¾ LWU KP DGNNQ� ÍÐÒØÄÐÑÁÇÁ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÈ ÉÍÏ¿ÀÊÛ�

ÉÍÑÍÏÚÈ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÃÍÁÍÊÛÌÍ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ËÄÐÑ¿ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�

c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÜÑÍ Æ¿ÑÍÎÊÄÌÇÄ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÍ�

Ï¿ÊÛÌÍ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÀÄÃÐÑÁÇÄË� h¿ÑÍÎÊÄÌÇÄ ÉÍÏ¿ÀÊ¾ ÌÄ Ã¿ÊÍ

ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿� nÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÀÍÊÄÄ

×ÇÏÍÉÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÎÍ�

ÃÏÒÂÍËÒ� aÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÍÑ ÉÏÄÈÐÄÏ ÎÍÑÍ�

ÎÇÊ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÍÃÇÌ ÇÆ ÇÔ ¿ÁÇ¿ÌÍÐÕÄÁ ÇÊÇ ÍÃÇÌ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ ÃÊ¾

ÎÄÏÄÁÍÆÉÇ ÁÍÈÐÉ� ÜÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÀÚ Ó¿Ñ¿ÊÛÌÚË ÃÊ¾ ÁÐÄÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
�
�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÂÃ¿ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ ÎÏÇÉ¿Æ¿ÊÇ ÎÍÑÍÎÇÑÛ

§dÄÌÄÏ¿Ê¿ bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨� ÍÌÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÒ Ï¿ÆÁÄÏÑÚ�

Á¿ÌÇ¾ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÉÍÏ¿ÀÊÄÈ É¿É ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ�

~Ñ¿ ÒÂÏÍÆ¿ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê¿ ¿Ñ¿ÉÇ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÂÍ ÓÊÍÑ¿ Ì¿ ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇÄ

ÉÍÏ¿ÀÊÇ Ç Ð¿ËÍÊÄÑÚ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÚÐ¿ÃÉÇ Ì¿ ÀÄÏÄÂ ÄÂÍ ÃÄÐ¿ÌÑÌÚÔ

ÁÍÈÐÉ� kÏÄÈÐÄÏ §dÄÌÄÏ¿Ê bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê ÐÍÀÍÈ ÍÐÍÀÍ

ÍÎ¿ÐÌÒÝ� ÐËÄÏÑÄÊÛÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊ ÎÍ ÍÂ�

ÌÄÁÍÈ ËÍØÇ ÉÍÏ¿ÀÄÊÛÌÍÈ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÇ ÊÝÀÍÈ Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÈÐ¾ Á ÜÑÍË

ÏÄÂÇÍÌÄ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÉÍÏ¿ÀÊÛ� ¿ ÄÂÍ ÀÏÍÌ¾ ÃÄÊ¿Ê¿ ÄÂÍ ÌÄÒ¾ÆÁÇËÚË

ÎÄÏÄÃ ÊÝÀÚË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄË Ð ÁÍÆÃÒÔ¿� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÍÅÇÃ¿Á×ÒÝÐ¾

ÁÚÐ¿ÃÉÒ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ ÃÄÐ¿ÌÑ¿ ÁÐÄË ¿ÏÂÄÌÑÇÌÐÉÇË ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÏ¿À�

Ê¾Ë ÀÚÊ ÍÑÃ¿Ì ÎÏÇÉ¿Æ Ì¿Ö¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� aÌÂÊÇÖ¿ÌÄ

ÆÌ¿ÊÇ ÍÀ ÜÑÇÔ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾Ô� vÍÑ¾ §dÄÌÄÏ¿Ê bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨ ÁÏÄËÄÌÌÍ

ÍÑÍ×ÄÊ Ã¿ÊÄÉÍ ÍÑ ÍÐÑÏÍÁÍÁ� ÖÑÍÀÚ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ ÏÇÐÉ ÐÑ¿ÑÛ

ÅÄÏÑÁÍÈ ÎÍÃÁÍÃÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÍÌ ÍÐÑ¿Á¿ÊÐ¾ Æ¿ÉÍÌ�

ÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ� ~ÑÍ ÐÒÅÃÄÌÇÄ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊ É¿ÎÇÑ¿Ì §dÄÌÄÏ¿Ê

bÄÊÛÂÏ¿ÌÍ¨� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÆÅÄ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÌÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ É

Ë¿ÑÄÏÇÉÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ÇÐÔÍÃÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ Ç ÍÅÇÃ¿ÑÛ

Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÎÏÇÉ¿Æ¿ÌÇÈ�

c ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ¿ÌÂÊÇÖ¿ÌÄ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÎÍÆÁÍÊÇÑÛ ÐÄÀÄ

ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ Ì¿ ÌÇÔ Ì¿Î¿ÃÒÑ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ ÜÑÍ ËÍÂÊÍ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÎÄÏÄÁÄÐ

Á ÎÍÊÛÆÒ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÎÍÀÄÃÚ ÇÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾� pÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄ�

ÌÇÇ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ §dÄÌÄÏ¿Ê¿ bÄÊÛ�

ÂÏ¿ÌÍ¨� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÒÅ¿ÐÌÚËÇ ÌÇ ÀÚÊÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1
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ÌÄ Ì¿ÏÒ×¿ÊÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÄÏÁ¿¾

ÎÏÍÀÊÄË¿� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ËÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄËÐ¾ Á ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏÄ×¿ÄÑÐ¾ Á ÎÍÊÛÆÒ ÀÍÊÄÄ ÕÄÊÍÐÑÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿ É

ÍÕÄÌÉÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÀÍÊÄÄ Ö¿ÐÑÌÚË� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÄÑ ÐÉÍÏÄÄ ÎÍÃÔÍÃ Ð ÎÍÆÇÕÇÈ §×ÇÏÍÉÍÈ É¿ÏÑÇÌÚ¨� ÖÄË

ÎÍÃÔÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ ËÄÐÑÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÒÆÉÍ�

cÑÍÏ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌ¿¾� oÌ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË

ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ Ï¿ÐÖÄÑ¿� fÐÊÇ� É¿É ÎÍÊ¿�

Â¿ÄÑ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ� ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÀÊ¿ÂÍÐÍ�

ÐÑÍ¾ÌÇ¾� ÑÍ Í ÖÛÄË ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÃÍÊÅÄÌ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛ�

ÌÇÉ! �ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇ ÇÆËÄÏÄÌÇÄ ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇË ÇÊÇ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇË!

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ Ï¿ÐÖÄÑ¿ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô

ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ Ç ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Í ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾�

ÌÇÇ ÐÁÍÇÔ ÊÝÃÄÈ� ÎÍÃÔÍÃ¾ É ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ð ÎÍÆÇÕÇÇ ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ

Ï¿ÐÖÄÑ¿� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾ Í ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÐÄÔ�

n¿ÐÑÍÈÖÇÁÍÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ ÁÏ¿Â¿ ÃÍÊÅÌÚ

ÁÉÊÝÖ¿ÑÛÐ¾ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÕÄÌÉÒ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÉÕÇÇ� ËÌÍÂÇË ÁÍÄÌÌÚË�

ÎÏÇÌÇË¿ÝØÇË ÏÄ×ÄÌÇ¾� É¿ÅÄÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏÍ�

ÀÊÄË¿ ÍÕÄÌÉÇ ÁÚÂÍÃ Ç ÎÍÑÄÏÛ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾

ÊÇ×Û ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ 
Ç ÑÍ ÃÊ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÓÇÊÍÐÍÓÍÁ� Ç

ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇËÄÝØÄÈ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ

Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾� ÖÑÍÀÚ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÉÍÂÃ¿

ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ naso ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑÁÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐ�

ÉÇÔ ÇÆÃÄÏÅÄÉ ÁÍÈÌÚ ÁÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÍÆ¿�

ÀÍÖÄÌÚ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄË Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ� ~Ñ¿

Æ¿ÀÍÑ¿ ÁÚÏ¿Å¿Ê¿ÐÛ Á ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾Ô ÎÇÊÍÑ¿Ë ÊÄÑ¿ÑÛ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÀÍÊÛ×ÇÔ

ÁÚÐÍÑ¿Ô� ÖÑÍÀÚ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ ÑÇÎ¿ §ÆÄËÊ¾ ° ÁÍÆÃÒÔ¨ ÌÄ

ÐËÍÂÊÇ ÊÄÂÉÍ ÇÔ ÃÍÐÑ¿ÑÛ
�
� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÜÑÇ ÇÌÐÑÏÒÉÕÇÇ ÎÍÃÏ¿ÆÒ�

ËÄÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÎÏÇ Ñ¿ÉÍÈ ÁÚÐÍÑÄ ÎÍÊÄÑÍÁ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÁÍÆÏ¿ÐÑÒÑ ÅÄÏÑÁÚ

ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ì¿ ÆÄËÊÄ� Ñ¿É É¿É ÎÇÊÍÑÚ ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿

ËÍÂÒÑ ÍÑÊÇÖÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ ÍÑ ÌÄÁÍÄÌÌÍÈ�

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Á Ã¿ÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÉ¿�

Æ¿ÑÄÊÛÌ¿� kÍÂÃ¿ ÂÄÌÄÏ¿Ê nÍÏË¿Ì yÁ¿ÏÕÉÍÎÓ ÁÚÏ¿ÆÇÊ ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑ�

ÁÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ Ì¿ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� É¿ÅÃÍËÒ

Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÝ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÍÌ ÇËÄÊ Á ÁÇÃÒ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË

ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê¿� bÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄ

ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÍÌ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê É¿É Æ¿ÀÍÑÒ Ç ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ� ~ÑÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÊÍ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÁÍ

ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÁÍ cÛÄÑÌ¿ËÄ� ÁÍÈÌÚ Á kÍÏÄÄ Ç ÁÍ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÄ� cÍ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô Á ÒË¿Ô ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁ ÃÄÈÐÑÁÒÝØÄÈ ¿ÏËÇÇ

ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÍ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÖÄ�

ÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ�

xÑÍ ÂÍÁÍÏÇÑ ÍÀ ÜÑÍË ÁÍÎÏÍÐÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÐÍÁÄÏ�

×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÑÄÌÃÄÌÕÇÈ ËÌÍÂÇÔ ÉÍË¿ÌÃÇ�

ÏÍÁ 
Ç ÐÍÊÃ¿Ñ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾�! qÄÉÍËÄÌÃÒÄÑ ÊÇ ÍÌ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÇÊÇ

ÃÁÒÐÑÍÏÍÌÌÇÄ Ï¿ÐÖÄÑÚ! oÑÁÄÑ ¾ÐÄÌ� pÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ

ÍÕÄÌÉÒ ÎÍÑÄÏÛ ÑÍÊÛÉÍ §Ì¿×ÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ¨ Ç� Ñ¿ÉÇË� ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄ

ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÇÆ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇ¾ §ÃÏÒÂÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ¨� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÍÌ ÌÄ

Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ §Ì¿×ÄÈ ÐÑÍÏÍÌÄ¨ ÐÑÏÄÊ¾ÑÛ ÎÍ §ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ¨� ÎÍÉ¿

ÇÃÒÑ ÀÍÇ� nÍ ÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÄ

ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ ° ÜÑÍ ÎÊÍÔÍ� ÑÍ É¿ÅÃÚÈ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÈ Á ÁÍÈÌÄ ÃÍÊÅÄÌ

ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄ ÁÐÄÔ� ÉÍÂÍ Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÄÑ

ÁÍÈÌ¿�

�� �efqnof oqtgif

rÍÂÊ¿ÐÌÍ ËÌÄÌÇÝ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ� ×ÇÏÍÉÍ�

Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ì¿ÏÒ×¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ�

×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÍÏÒÅÇ¾ ËÍËÄÌ�

Ñ¿ÊÛÌÍ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑ ÍÂÏÍËÌÍÄ ÖÇÐÊÍ ÕÄÊÄÈ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÊÝÃÄÈ� ÆÃ¿ÌÇ¾

Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÇËÄÝÑ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾�
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ÃÇËÚÔ� ÌÍ ÌÄÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ ÑÇÎ¿ o��� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÄÂÇÑÇË�

ÌÚËÇ� hÃÄÐÛ ËÚ ÁÇÃÇË ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÒÐÊÍ�

ÁÇ¾Ô pe~�

�� pÏÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÐÑÇ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÔ� ÌÍ ÌÄÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÍÑÏÇÕ¿�

ÑÄÊÛÌÚÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ 
o��� ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÚÀÇÏ¿ÑÛ Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� ~ÑÍ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ

ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚËÇ Ç o�� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÌÍ�

fÐÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ Ô ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ËÄÌÛ×ÇË ÎÍÑÄÏ¾Ë�

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇË o��� ÖÄË Ò� ¿ Ò ° É ËÄÌÛ×ÇË� ÖÄË \� ÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ

ÁÚÀÏ¿ÑÛ Ô� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

oÕÄÌÇË� É¿É pe~ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÌÄÄ

ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÔÐ¾ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ Ð¿ËÍÈ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ pe~� ÒÅÄ ÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÄ � ÎÏ¾ËÍ ÍÐÒÅÃ¿ÄÑ Ñ¿ÉÇÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ� bÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÐÉÍÏÄÄ Ì¿ ÃÒÏÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
o���� ÖÄË Ì¿ ÃÍÀÏÚÄ


p���� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÀÍËÀÇÑÛ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ Ì¿ÕÄÊÇÁ¿ÌÇÄ

Ì¿ ÂÍÏÍÃ¿� ÂÃÄ ÅÇÁÒÑ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ� Á ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÔ�

pÍÜÑÍËÒ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ ÎÍ ÜÑÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ ÌÄ ÇËÄÝÑ ÐËÚÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1



Ê¿� r ÒÖÄÑÍË pe~ Ñ¿ÉÇÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÜÑÇÖÄÐÉÇ

ÃÍÎÒÐÑÇËÚËÇ ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÀÚ ÁÐÄË ÑÏÄË ÑÏÄÀÍ�

Á¿ÌÇ¾Ë pe~� nÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿�

ÌÇÝ ��

�� c|coe|

r¿ËÒ ÎÍ ÐÄÀÄ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ É¿É ÉÏÇÑÄÏÇ¾

LWU KP DGNNQ ÎÍÌ¾ÑÛ ÌÄÑÏÒÃÌÍ� ÌÍ ÄÄ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ Á

ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� pÍ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÎÏÇÐÒ�

ØÄÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� eÍÁÍÊÛÌÍ Ö¿ÐÑÍ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ Ï¿Ð�

ÖÄÑÚ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÚÁ¿ÝÑ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿

ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÇËÄÌÄÌ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÊ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÒÅ¿Ð�

ÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÁÍÈÌÚ� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÄÂÍ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË

ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÍÊ¾Ô ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ� ÀÄÐÎÏÇ�

ÐÑÏ¿ÐÑÌÍ Ç ×ÇÏÍÉÍ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ� kÍÂÃ¿ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÍÌ ÎÏÇÆÚÁ¿ÄÑ ÌÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ Í ÐÑÏ¿�

Ã¿ÌÇ¾Ô ÊÝÃÄÈ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ §Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ¨� kÍÂÃ¿ ÜÑÍÑ

ÎÏÇÌÕÇÎ ÑÏÄÀÒÄÑ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ÍÌ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ Ì¿Ð ÌÄ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÀÊÇÅ¿È×ÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô Ì¿×ÇÔ

ÃÄÈÐÑÁÇÈ� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ Á LWU KP DGNNQ ° ÜÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ Ð ×ÇÏÍÉÇË

ÃÇ¿Î¿ÆÍÌÍË ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÈ Ì¿ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ É¿É ËÍÅÌÍ

ÊÒÖ×Ä Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ì¿×ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ

ÍÌÇ Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÝÑ É¿ÅÃÍÂÍ� ÉÑÍ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÇÔ ÆÍÌÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ���
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��
Ãëàâà VIII. Ðàçëè÷èå

~ÌÑÍÌÇ v¿ÏÑÊ

�� ccfefnif

pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÑ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÁÄÐÑÇ ÊÇ ÄËÒ
ÁÍÈÌÒ� ÄÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÁÍÄÁ¿ÑÛ� oÃÇÌ ÇÆ
Ð¿ËÚÔ ÑÏÒÃÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ËÉ¿Ô É¿ÑÄÂÍÏÇÇ
LWU KP DGNNQ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÕÄÊÄÈ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË Ì¿ÌÍÐ¾ÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ�
Ç ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ
ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ ÜÑÇ ÕÄÊÇ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍ� sÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄ�
ÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿ ÉÊÝÖÄÁÚË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� c Ð¿ËÍË
×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÄÃÄÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÍÝÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀ¾Æ¿ÌÚ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÑÛ ÃÍÎÒÐÑÇ�
ËÚÄ Ç ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚÄ ÃÊ¾ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ� ~ÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ÃÍÊÅÌÍ
ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÏÍÃÄ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ É¿É Ñ¿ÉÍÁÚÔ� iÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ
ÐÊÍÅÇÊÍÐÛ Ñ¿É� ÖÑÍ ÁÍÝÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð
ÑÄË� ÖÑÍ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÅÇÆÌÇ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÑÄÔ� ÉÑÍ
ÌÄ ÎÍÃÎ¿Ã¿ÄÑ ÎÍÃ É¿ÑÄÂÍÏÇÝ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÄÐÑÛ ÆÊÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ
ËÍÅÌÍ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÅÇÆÌÛ Ç ÇËÒØÄÐÑÁÍ
ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ ÍÀÙÄÉÑ¿ËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾�
c :: Á� Á ÐÓÄÏÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÂÊ¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÐÑ¿ÊÍ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÍË� ÌÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÍË
ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ�

�� nfpqikornocfnnors} nfkombasansoc

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÒÀÊÇÖÌÍÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ�
ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÍÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÍÈ ÁÐÄÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ :: Á� ° Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÍÈ� ÉÍ�
ÑÍÏ¿¾� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÒÃÄÑ ÎÏÇÐÒØ¿ ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë ÎÍÐÊÄÃÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� �rË� pÏÄÃÇÐÊÍÁÇÄ 
ÐÌÍÐÉ¿ Ì¿ ÐÑÏ� ���



ÝØÇÔ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ� rÁÄÃÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÎÍÑÄÏÛ 
ÓÍÏËÚ §ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝ�
ØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿¨� ÂÍÁÍÏ¾ ÜÁÓÄËÇÐÑÐÉÇË ¾ÆÚÉÍË ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏÇÄËÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� É ËÇÌÇËÒËÒ ° Ñ¿ÉÍÁÍ Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÎÏÇÉÍÐÌÍÁÄÌÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� vÍÑ¾ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÐÌÍÁ¿ ÃÊ¾ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÉÍËÀ¿�
Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÎÍÏÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ�� Ë¿ÊÍ ÉÑÍ
ÐÑ¿ÌÄÑ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚ Æ¿ ÐÁÄÃÄÌÇÄ É
ËÇÌÇËÒËÒ §ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ¨� c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÒÝ ÜÎÍÔÒ
ÁÍÄÌÌ¿¾ ÑÄÔÌÇÉ¿ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÁÄÃÄÑ É Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚË
ÇÆËÄÌÄÌÇ¾Ë Á ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ ÀÍ¾� pÍÜÑÍËÒ ÐÑÏÍÂÍÄ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÄ ÃÍÊÂ¿
ÌÄ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒØÄÏÀ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿Ë ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄ�
Ë¿ÑÇÖÌÚË� Ñ¿É É¿É ÒÐÊÍÅÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÑÄÔÌÇÉÇ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿¾
ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÒÝ ÑÍÖÌÍÐÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾
Ï¿Ð×ÇÏ¾ÄÑ ÎÍÊÄ ÀÍ¾ Ã¿ÊÄÉÍ Æ¿ ÊÇÌÇÝ ÂÍÏÇÆÍÌÑ¿ Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÄÑ ÄÂÍ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÇÊÒ�

oÖÄÁÇÃÌÍ� ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÃÍÊÂ¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÒØÄÏÀ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�
Ñ¿Ë ÑÏÄÀÒÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ËÍÂÊÇ É¿É�ÑÍ ÒÆÌ¿Á¿ÑÛ ÌÄÉÍËÀ¿�
Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÁÏ¿ÂÇ� ÍÃÄÑÚÄ
Á ÒÌÇÓÍÏËÒ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç Á ÊÝÀÍÈ ËÍËÄÌÑ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÄÐÑÛ ÑÍÑ ÇÐÔÍÃÌÚÈ ÎÒÌÉÑ� ÍÑ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ËÍÅÌÍ
ÍÑÑ¿ÊÉÇÁ¿ÑÛÐ¾� ÌÍ ÁÏ¾Ã ÊÇ ËÚ ÐËÍÅÄË Ã¿ÊÄÉÍ ÆÃÄÐÛ ÎÏÍÃÁÇÌÒÑÛÐ¾�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇË ÃÍÂÍÁÍÏ¿Ë Ç ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� Ï¿ÌÄÌÚÄ ÐÍÊ�
Ã¿ÑÚ� ÇÊÇ ÐÍÊÃ¿ÑÚ JQTU FG EQODCV�� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ Ï¿ÌÄÌÇ¾ ÍÌÇ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�
rÍÊÃ¿ÑÚ� ÐÑ¿Á×ÇÄ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ� ÒÅÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿�
ËÇ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÒÂÏÍÆÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ
Ì¿×ÄÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ Í ÑÍË� ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇÔ
É¿É ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÇÊÇ ÌÄÑ� ~ÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÑÄË�
ÖÑÍ gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ ���� Â� ÀÚÊÇ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿�
ÌÚ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÀÍÊÛÌÚËÇ Ç Ï¿ÌÄÌÚËÇ ÀÍÈÕ¿ËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ
ÑÄËÇ ÊÝÃÛËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÒÝÑÐ¾ É¿É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÁÍÈÌ¿Ô :: Á� ÒÖ¿ÐÑ�
ÁÍÁ¿ÊÇ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ� ÌÄ ÌÍÐÇÁ×ÇÄ ÒÌÇÓÍÏËÒ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÆÌ¿ÉÇ
ÍÑÊÇÖÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÃÌÄË ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÓÄÏËÄÏ¿ËÇ� ¿
ÌÍÖÛÝ ° Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÁÍÈÐÉ¿� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô
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ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÎÏÇ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍË ÁÄÃÄÌÇÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÀÍÏÛÀÚ ÎÏÍÑÇÁ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì ÎÏÇÁÍÃÇÑ É¿É É ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË� Ñ¿É Ç É
ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ë� k¿É Ç ¿ÏËÇÇ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÚ
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ oon ÅÄÐÑÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç
ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍË�
À¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÇÆ�Æ¿
Ò¾ÆÁÇËÍÐÑÇ oon ÃÊ¾ ÉÏÇÑÇÉÇ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÄÝ ËÇÐÐÇÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ËÇ� mÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÐÎÄÉÑ ÐÑ¿�
ÌÍÁÇÑÐ¾ Æ¿ËÄÑÌÚË ÇÆ�Æ¿ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿�
ÌÇ¾� É ÉÍÑÍÏÍËÒ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇÀÄÂ¿ÝÑ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� Æ¿ØÇÑ¿ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
p¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÅÄ ÐÉÊÍÌÌÚ Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÄ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ Ã¿ÝÑ ÇË ÜÑÇ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾�
oÌÇ ÌÄ ÌÍÐ¾Ñ ÒÌÇÓÍÏËÒ Ç ÐÑ¿Ï¿ÝÑÐ¾ ÐËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÏ¾ËÍÈ ¿Ñ¿ÉÇ Ç ÃÍÐÑÇÖÛ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿�

c ÐÊÒÖ¿Ä Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ Ç ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÐÊÍÅÌÍÐÑÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÚ ÂÊÒÀÍ�
ÉÇË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄË ËÄÅÃÒ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛÝ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍ�
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÒÐÎÄÔÍË� p¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÍÀÚÖÌÍ ÁÐÄÂÃ¿
ÎÍÊ¿Â¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÂÃÄ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÀÍÏÛÀ¿� p¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄË Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÑÏ¿ÌÚ É ÐÍÑÏÒÃ�
ÌÇÖÄÐÑÁÒ ÇÊÇ ÐÑÇËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÄË ÄÂÍ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ� pÏÇÌ�
ÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÑÏÄÀÒÄÑ ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� Æ¿ÎÏÄØ¿¾
É¿É ÎÏÍÑÇÁÍÆ¿ÉÍÌÌÍÄ É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ ÎÏ¾ËÍÄ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄ Ç ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄ ÌÍÐÇÑ ÓÍÏËÒ� oÃÌÍ ÇÆ
Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ÐÑÇËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍÂÍ
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÝÑ Ð ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� rÉÏÒ�
ÎÒÊÄÆÌÍÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄÌ¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÏÄÃ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
ÊÇÕ¿Ë Ç ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÀÒÃÄÑ ÑÍÊÛÉÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ� fÐÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Ì¿ËÄÏÄÌÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ Á
ÐÁÍÇÔ ÏÒÉ¿Ô ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ�

n¿ÎÏÍÑÇÁ� ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ËÍÂÒÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÊÍÅÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÄÐÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÐÁÍÇË ÕÄÊ¾Ë�
ÖÑÍ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÒ¾ ÇÔ É¿É ØÇÑ� dÍÑÍÁÌÍÐÑÛ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÄË ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ËÍÅÄÑ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ¿ÉÕÇÇ�
fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ì¿ÖÌÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÇËÄÌÌÍ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ Æ¿Ì¾ÊÇ Ñ¿ÉÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ¿Ñ¿É¿ Ì¿ ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ
ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÑÍ ÜÑÍ ËÍÅÄÑ
Ì¿ÐÑÏÍÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÐÇÊ�
iËÄ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÎÏ¿ÁÍË ÃÄÊÄ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ËÍÂÒÑ
ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ Ñ¿ÉÇÄ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÒÃÒÑ ÁÄÐÑÇ É
ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� kÍÌÄÖÌÍ� Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇÇ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ ÀÒÃÄÑ Ò Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ
ÍÑÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÍÑ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÏÍÌ
ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿Ë� ÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ¾ÁÌÍÄ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÄÇËÒ�
ØÄÐÑÁÍ� fÐÊÇ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÎÏÄÃÎÏÇËÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É ÅÄÏÑÁ¿Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Î¿ÏÑÇÆ¿�
ÌÚ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ¾ÁÌÍÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÍ�

c ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑØ¿�
ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÈ 
pe� ÃÊ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ�
s¿É� Á ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ Á kÍÐÍÁÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ Á ÐÁÍÇÔ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÁÍÃÇËÚËÇ ÌÇÅÄ pe 
Á ���� Â���
k¿ÅÃÚÈ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÍÊÒÖ¿Ê ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ� É¿ÏË¿ÌÌÍÂÍ ÓÍÏË¿Ñ¿ É¿ÏÑÍÖ�
ÉÒ Ð ÇÌÐÑÏÒÉÕÇ¾ËÇ� mÇÐÐÇ¾ kuoq� ÏÒÉÍÁÍÃÇËÚÔ naso ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÐÇÊ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍ×ÊÇ Á kÍÐÍÁÍ �� ÇÝÌ¾ ���� Â� ÎÍ Ë¿ÌÃ¿ÑÒ
oon� ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ËÇÏ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÑÛ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� vÍÑ¾ ÍÌÇ ÎÏ¾ËÍ ÌÄ ÐÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÊÇÐÛ Ð ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÚË Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË� ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚË ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾Ë kuoq ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÇËÄÑÛ ÃÄÊÍ Ð ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚË ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄË ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÂÏÒÎÎ� ÍÀÚÖÌÍ
Ï¿ÐÑÁÍÏÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� É¿É ÜÑÍ ÍÀÚÖÌÍ
ÀÚÁ¿ÄÑ Ò Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� pÏ¿ÁÇÊ¿ Ã¿Á¿ÊÇ ÍÀØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾�

Ïðàâèëà äåéñòâèÿ âî âðåìÿ ñòîëêíîâåíèé

Ñàìîîá îð î íà
1. Íè÷òî â ýòèõ ïðàâèëàõ íå çàïðåùàåò òåáå èñïîëüçîâàòü ñâîå åñòåñòâåí-

íîå ïðàâî çàùèùàòü ñåáÿ, ñîëäàò ÊÔÎÐ è ëèö ñî ñïåöèàëüíî îáîçíà÷åííûì
ñòàòóñîì.

2. Åñëè ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ñèëå, èñïîëüçóé åå â ìèíèìàëüíîé ñòå-
ïåíè.

3. Òû ìîæåøü ïðèáåãàòü ê ñèëå íà ïîðàæåíèå äëÿ çàùèòû ñåáÿ, ñîëäàò
ÊÔÎÐ è ëèö ñ îáîçíà÷åííûì ñïåöèàëüíûì ñòàòóñîì ëèøü ïåðåä ëèöîì íå-
ïîñðåäñòâåííîé óãðîçû íàíåñåíèÿ ñåðüåçíîãî óùåðáà èëè ïåðåä óãðîçîé
ñìåðòè.

4. Òåáå íå òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ äëÿ äåéñòâèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ñàìîîáîðîíó.

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���



Ç àùè ò à ñî áñ ò â å ííîñ ò è
1. Äëÿ çàùèòû ñåêðåòíîé äîêóìåíòàöèè è ñîáñòâåííîñòè, âîîðóæåíèÿ,

ñíàðÿæåíèÿ, âçðûâ÷àòêèèîñîáîîãîâîðåííîãîèìóùåñòâàïðèíåîáõîäèìîñòè
ïðèìåíåíèÿ ñèëû èñïîëüçóé åå â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè, â òîì ÷èñëå íà ïîðà-
æåíèå.

2. Äëÿ çàùèòû ñîáñòâåííîñòè ÊÔÎÐ èñïîëüçóé ìèíèìàëüíóþ ñèëó è íå
èñïîëüçóé ñèëó íà ïîðàæåíèå.

Âûïî ëíå íè å ç à äà íè é
1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ

ðóêîâîäñòâî îãíåì, â òîì ÷èñëå íà ïîðàæåíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòàðøèì èç
ïðèñóòñòâóþùèõ êîìàíäèðîâ.

2.Ïîìíè, ÷òî äàæå ïðè îòñóòñòâèè ðàñïîðÿæåíèé èëè ïðèêàçà îò êîìàíäè-
ðà ïðè íåîòâðàòèìîñòè ñìåðòåëüíîé èëè ñåðüåçíîé óãðîçû òû âñåãäà ìîæåøü
ïðèìåíèòü ñèëó äëÿ ñàìîçàùèòû, çàùèòû ñîëäàò ÊÔÎÐ, ëèö ñî ñïåöèàëüíî
îáîçíà÷åííûì ñòàòóñîì.

Ñå ð ü å ç íû å ïð å ñ ò ó ï íû å äå é ñ ò â è ÿ
Åñëè ïðè òåáå ñîâåðøàþòñÿ ñåðüåçíûå ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ äðó-

ãèõ ëèö (óáèéñòâî, èçíàñèëîâàíèå, îïàñíîå íàïàäåíèå) èëè íàëèöî îïàñíîñòü
ñîâåðøåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé, ìîæíî ïðèáåãíóòü ê ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîé
ñèëå äëÿ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ.

Ìè íèìà ë ü í à ÿ ñè ë à
1. Îöåíè óãðîçó ïî SALUTE-ïîêàçàòåëÿì1. Îïðåäåëè, ÷òî ó ÷åëîâåêà â

ðóêàõ, à çàòåì îöåíèâàé óãðîçó ïî SALUTE-ïîêàçàòåëÿì.
2. Êîãäà ýòî âîçìîæíî, èñïîëüçóé ñèëó, íà÷èíàÿ ñ ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè:
à) ãðîìêèì ãîëîñîì ïîòðåáóé îñòàíîâèòüñÿ («Ñòîé!» íà ñåðáñêî õîðâàò-

ñêîì ÿçûêå);
á) ïðîäåìîíñòðèðóé îðóæèå è ãîòîâíîñòü èñïîëüçîâàòü åãî;
â) ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçóé ôèçè÷åñêóþ ñèëó, íå îïàñíóþ äëÿ æèçíè

íàðóøèòåëåé;
ã) ïðîèçâåäè ïðåäóïðåäèòåëüíûé âûñòðåë ïîñëå ãîëîñîâîãî ïðåäóïðåæ-

äåíèÿ: «ÍÀÒÎ. Ñòîé èëè áóäó ñòðåëÿòü!» (íà àíãëèéñêîì è ñåðáñêîõîðâàòñêîì
ÿçûêå);

ä) ñòðåëÿé, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü óãðîçó. Ñòðåëÿé òîëüêî ïðèöåëüíî. Ïðå-
êðàòè ñòðåëüáó, êîãäà áîëüøå íåò óãðîçû.

Óâàæàé ãðàæäàíñêèõ ëèö è èõ ñîáñòâåííîñòü.

lÍÂÇÖÌÍ� ÖÑÍ Á ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÁÚÐ×ÇÈ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ
ÍÑÃ¿ÄÑÐ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÇÌÑÄÏ�
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� §5#.76'¨ ° ¿ÀÀÏÄÁÇ¿ÑÒÏ¿ ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÐÊÍÁ� ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÔ� Ì¿ ÖÑÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇ ÁÐÑÏÄÖÄ Ð ÊÇÕÍË� ÖÛÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ¾ÐÌÚ� c ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÄÐÑÛ ÊÇ Ò ÌÄÂÍ ÍÏÒÅÇÄ Á ÏÒÉ¿Ô Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÊÇ ÍÌÍ
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� h¿ÑÄË� É¿ÉÍÁ Ï¿ÆËÄÏ 
UK\G� ÐÇÊÚ� ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÊÇÕÍ� É¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾

CEVKXKV[� ÍÌÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑ� É¿ÉÍÄ ËÄÐÑÍ 
NQECVKQP� Æ¿ÌÇË¿ÄÑ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÂÏÒÎÎ¿ ÊÇÕ

ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ ° WPKV�� ÑÍ ÖÑÍ ÍÌ¿ ÐÍÀÍÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ� ÉÍÂÃ¿� Á É¿ÉÍÄ ÁÏÄË¾

VKOG� ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÐ¾ Ã¿ÌÌÍÄ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÄ� É¿ÉÇË ÍÐÌ¿ØÄÌÇÄË 
GSWKROGPV�� ÁÍÄÌÌÚË
Ç ÎÏÍÖÇË� ÍÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ�



ÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÐÇÊÚ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÍÀÄÐ�

ÎÄÖÇÑÛ ÐÄÀÄ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÁÐÄÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ

ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÇÊÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÑÏÄÀÒÄÑ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇ�

ËÇÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� h¿Ã¿Ö¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ�

ÉÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿Ì� ¿ ÉÑÍ ÌÄÑ� Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÌÍÐ¾Ñ

ÍÎÍÆÌ¿Á¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÆÌ¿ÉÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ÏÒÉ¿ÁÌÚÄ ÎÍÁ¾ÆÉÇ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�

ÑÍ ÍÀØÇÄ ÜÊÄËÄÌÑÚ Á ÍÃÄÅÃÄ�� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌ¿� oÎÚÑ ÎÍÐÊÄÃ�

ÌÇÔ ÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÍÁÄÃÄ�

ÌÇÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÌÄ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ ËÄÏ¿ËÇ� ÍÀÄÐÎÄÖÇ�

Á¿ÝØÇËÇ ÇÃÄÌÑÇÓÇÕÇÏÒÄËÍÐÑÛ ÎÏ¿ÑÇÆ¿Ì� ~ÑÇË ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÑÏÄ�

ÀÍÁ¿ÌÇÄ É ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇË ÐÇÊ¿Ë ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÑÛ ÍÐÍÀÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ

ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÕÄÊÄÈ Ç Ì¿ÌÄÐÄÌÇÇ ÒÃ¿ÏÍÁ� h¿Ã¿Ö¿ ÇÃÄÌÑÇÓÇÉ¿ÕÇÇ

ÖÊÄÌÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ

ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

Á¿ÅÌÄÈ×ÇÔ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÍÁÍÃÇÑ ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ç

ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÈ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÍË oon Á kÍÐÍÁÍ Ì¿ÀÍÏ ÎÏ¿ÁÇÊ ÎÍ

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾Ñ ÆÃÄÐÛ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÀÏ¿ÆÕ¿�

rÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÄ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÁÇÌÍÁ�

ÌÍÐÑÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÎÏÇÂÍÃÌÍ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÌÍÏËÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ËÍÂÒÑ

ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�

pÏÇ ÊÝÀÍË Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÌÌÚÈ ÐÍÊÃ¿Ñ�

ÏÄ×ÇÁ×ÇÈ ÌÄ ÍÑÉÏÚÁ¿ÑÛ ÍÂÍÌÛ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÂÌÄÁ¿� ÃÍÊÅÄÌ ÀÚ

ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÁÇÌÍÁÌÚË Ã¿ÅÄ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÄÂÍ

ÐÑÏ¿Ì¿ ÁÄÃÄÑ ÁÍÈÌÒ� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ ÎÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë LWU CF DGNNWO�
k¿ÉÍÈ ÀÚ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ ÌÇ ÀÚÊ¿ Ñ¿É¿¾ ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇ¿ÕÇ¾� Ò ÐÍÊÃ¿Ñ

ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÄÏÄÃ ÌÇËÇ

ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÍÈ ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç� ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ� ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿ÑÛ Ì¿ ÌÄÂÍ�

sÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ� ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇË� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÐÑÏ¿ÐÑÌÚË ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ¾ÁÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÎÍÜÑÍËÒ

ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË ÊÝÃÄÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇ�

ÖÄÐÉÇ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚË� ÇËÄÌÌÍ É¿É ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÊÇÕÍ RTKOC HCEKG�

ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍË Ç� ÐÑ¿ÊÍ ÀÚÑÛ� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË

ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ÄÐÊÇ ÍÌ ÐÁÍÇËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÌÄ ÇÆ�

ËÄÌ¾ÄÑ ÐÁÍÄÂÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿� cÄÃÛ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄ

ÎÍÃÃ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÝ�

iÌÚÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ É¿ÑÄÂÍÏÇÈ §ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¨ Ç §ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¨

ÁÚÃÁÇÂ¿ÝÑ ÌÍÁÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� k ÎÏÇËÄÏÒ� eÅÄÓÓÏÇ mÄÏÓÇ ÃÍÉ¿ÆÚ�

Á¿ÄÑ� ÖÑÍ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ ÃÍÊÅÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���
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Ê¿Ñ���



ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛÐ¾ §ÕÄÎÍÖÉÍÈ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨ 
§EJCKP QH CIGPE[¨�
�
� fÐÊÇ ÁÚ

ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÄÐÛ Á Ñ¿ÉÍÈ §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ÁÍÄÌÌÚËÇ� ÑÍ ÁÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÄÐÛ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍË Ç

ÎÍÃÊÄÅÇÑÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� k¿É ÒÆÌ¿ÑÛ� Ì¿ÔÍÃÇÑÄÐÛ ÊÇ ÁÚ Á ÜÑÍÈ

ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ! cÚ Ì¿ÔÍÃÇÑÄÐÛ Á Ñ¿ÉÍË Ï¾ÃÒ� ÄÐÊÇ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑÄ Á

ÊÝÀÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÄÍÑÃÄÊÇËÍÈ ÍÑ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

tÖ¿ÐÑÇÄ Á ÊÝÀÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÊ¿ ÀÚ Á ÑÍË

ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÍÌ¿ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÁÍÈÌÚ� ÎÍËÄØ¿ÄÑ

ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á §ÕÄÎÍÖÉÒ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ï¿ÀÍÑ¿ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË

Æ¿ÁÍÃÄ ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÌÄÍÑÃÄÊÇË¿ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� fÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÍ

ÁÍÈÌ� ÁÍÄÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ ÀÚÊÇ ÌÄ ÌÒÅÌÚ� r ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÐÄÊÛÐÉÍÄ

ÔÍÆ¾ÈÐÑÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÐÓÄÏÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ

ÍÑÃÄÊÇË¿ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� c ÐÄÊÛÐÉÍË ÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄ ÊÝÃÇ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ

Ç Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ï¿ÀÍÑÌÇÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ

Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ¿ ÐÄÊÛÐÉÍÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄÌÌÚÄ Ï¿ÀÍÑ�

ÌÇÉÇ ° ÌÄÑ� vÍÑ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇÈ ÜÑÍ

ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÄÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÊÄÆÌÚË� Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÄÂÍ

ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÀÍÄÁÚËÇ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ËÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÇË�

lÄÑÖÇÉÇ� ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝØÇÄ ÀÍËÀÚ� Ö¿ÐÑÍ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÑÏÒÃÌÚË ÇÊÇ Ã¿ÅÄ

ÌÄÁÍÆËÍÅÌÚË ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÒÑÁÄÏÅ�

Ã¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÐÑ¿ÁÇÑ ÎÄÏÄÃ ÌÇËÇ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� ÁÉÊÝ�

Ö¿¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÄÊÇÉ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÌÇÔ Ð¿ËÇÔ Á ÑÍË

ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÇË ÁÐÄ ÅÄ ÎÏÇÃÄÑÐ¾ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Ñ¿ÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ�

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ� ÏÄ×¿¾ ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÏÇÐÉ¿ Á Ï¿ÀÍÑÄ §rÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨� ÂÍÁÍÏÇÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÐÁÄÃÄÌÇ¾ É

ËÇÌÇËÒËÒ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÇ�

Ì¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÈ ÏÇÐÉ� xÑÍÀÚ ÎÏÍÇÊÊÝÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÌ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÎÏÇËÄÏ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
�
�

lÄÑÖÇÉÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ Ì¿ÌÍÐÇÊÇ ÀÍËÀÍÁÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ Á¿Å�

ÌÚË ÃÊ¾ ÌÄËÕÄÁ ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ uÏ¿Ì�

ÕÇÇ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÂÇÀÊÇ Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� xÑÍÀÚ Ì¿ÌÍÐÇËÚÈ

ÒØÄÏÀ ÑÄË Ð¿ËÚË ÊÝÃ¾Ë� Ï¿ÃÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑÇ ÊÄÑÖÇÉÇ ÐÏ¿Å¿ÊÇÐÛ�

Ñ�Ä� ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë uÏ¿ÌÕÇÇ� ÀÚÊ ËÇÌÇË¿ÊÄÌ� ÍÌÇ ÊÄÑ¿ÊÇ ÌÇÆÉÍ Ç

ÀÍËÀÇÊÇ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÛÝ� ÐÑÏÄË¾ÐÛ ÐÁÄÐÑÇ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ É ËÇÌÇËÒËÒ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÀÄÏÄÂ¿¾ ÅÇÆÌÇ ÐÁÍÇÔ

ÐÍÂÏ¿ÅÃ¿Ì� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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ÊÇ ÐÄÀ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÜÑÇÔ

ÎÇÊÍÑÍÁ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� cÍÄÌ�

Ì¿¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�

ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ

ÊÇÕ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÔÍÑ¾� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ÇÐÎÚÑ�

Á¿ÊÇ ÐÇËÎ¿ÑÇÝ É ÐÁÍÇË� xÑÍÀÚ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒ ÐÍÀÍÈ ÃÁ¿ ÜÑÇ

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÇÄ ÊÄÑÖÇÉÇ ×ÊÇ Ì¿ ÏÇÐÉ� oÑÐÝÃ¿ tÍÊÕÄÏ

ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÃÍÊÂ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ ÊÄÑÖÇÉÍÁ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ

ÇËÄÌÌÍ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�

cÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Á rÄÏÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ Á ���� Â� Ì¿�

ÂÊ¾ÃÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� É¿É ËÍÅÄÑ ÇÆËÄÌÇÑÛÐ¾ Ñ¿ÉÍÄ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÇÄ� pÍ

ÐÊÍÁ¿Ë mÇÔ¿ÇÊ¿ iÂÌ¿ÑÛÄÁ¿� ÔÍÑ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÊÄÑÖÇÉÇ naso ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÊÇ ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾ØÄÄ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ Ç� ÄÐÊÇ ÌÄ ÀÚÊÇ

ÒÁÄÏÄÌÚ Á Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ ÕÄÊÇ� ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ�

ÁÍÄÌÌÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ naso� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÐÉÊÍÌÌÍ ÀÚÊÍ

ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ ÅÇÆÌÛÝ ÊÄÑÖÇÉÍÁ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÌ¾Ñ¿

ÊÄÑÖÇÉ¿ËÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ� naso ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿Ê¿ ÊÄÑÖÇÉ¿Ë�

ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝØÇË ÀÍËÀÚ Ì¿ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÊÄÑ¿ÑÛ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ

ËÄÌÄÄ ÎÏÇËÄÏÌÍ ��� ÉË� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑÍ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÊÍ ÁÄÏÍ¾Ñ�

ÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÏ¿Æ¾Ñ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ ÆÄÌÇÑÌÚÄ ÍÏÒÃÇ¾� ÁÄÃÒØÇÄ

ÍÂÍÌÛ ÎÍ ÌÇÆÉÍÊÄÑ¾ØÇË Ð¿ËÍÊÄÑ¿Ë naso� nÍ ÉÏÇÑÇÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ

ÒÐÇÊÇÈ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇ ÜÑÍË ÁÍÆÏÍÐÊ¿ Ç ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ

Í×ÇÀÍÖÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ 
ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ

ÁÍÄÌÌÚÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ naso ÍÑÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿ ÎÏÄÐÐ�ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾Ô Ç

Á ÐÁÍÇÔ ÍÑÖÄÑ¿Ô ÎÍÐÊÄ ÀÍ¾��

pÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÚÔ ÎÏÇÄËÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÐÎ¿Ð¿ÝÑ ÅÇÆÌÇ ÊÝÃÄÈ� oÌÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ

ÐÍÀÍÈ Ñ¿ÉÍÈ ËÄÑÍÃ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÍÎÏÄ�

ÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÁÒË¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ� ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÊÄÑÖÇÉÍÁ� nÍ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�

ÖÑÍ ÜÑÇ ÃÁ¿ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÎÏ¾ËÍË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÇ ÃÏÒÂ

Ð ÃÏÒÂÍË� xÑÍÀÚ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÊÄÑ¿ÑÛ

ÌÇÆÉÍ� fÐÊÇ ÊÄÑ¿ÑÛ ÌÇÆÉÍ� ÂÇÀÌÒÑ ÊÄÑÖÇÉÇ� fÐÊÇ ÊÄÑ¿ÑÛ ÁÚÐÍÉÍ�

ÀÍËÀÚ ÎÍÏ¿Å¿ÝÑ Ç ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� kÍ ÁÑÍÏÍËÒ ËÄÐ¾ÕÒ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÍÉ ÎÏÍ¾ÐÌÇÊÇÐÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÚ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ naso� ÅÇÆÌÇ ÄÂÍ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ ÀÚÊÇ ÃÊ¾ ÌÄÂÍ Á¿ÅÌÄÄ� ÖÄË ÅÇÆÌÇ ÌÄÁÇÌÌÚÔ

ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì
�
�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���
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pÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿� ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÈÐ¾ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ

ÂÊ¿ÁÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÍÃÌÍ ÇÆ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ ¿Ì¿ÊÇÆ¿

ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ É ÀÍÄÁÚË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÒÑ�

ÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÎÏÇÖÇÌÄÌÇÄ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ ËÇÏÌÍËÒ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ

ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄËÊÄË� ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÄ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÌÄ�

ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚ ÇÊÇ ÌÄÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛ�

ÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿� ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚÄ ÜÓÓÄÉÑÚ ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÝÑ ÍÑÏÇÕ¿�

ÑÄÊÛÌÚÄ� pÏÇËÄÌ¾¾ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ É ÎÏÇÄË¿Ë ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ�

m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ ÃÍÀ¿ÁÊ¾ÄÑ ÄØÄ ÍÃÌÍ ÒÐÊÍÁÇÄ� ÌÄÏ¿ÆÃÄÊÛÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÄ

Ð ÄÂÍ ÑÍÖÉÍÈ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÏÇÄËÊÄËÍÄ Ï¿ÁÌÍÁÄÐÇÄ ÏÇÐÉ¿ ÃÊ¾ ÉÍËÀ¿�

Ñ¿ÌÑÍÁ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ Ð ÏÇÐÉÍË ÃÊ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� §oÐÍÆÌ¿Á¿¾

ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÄ ÆÊÍ� =ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ 
VJG CIGPV�? ÐÑÏÄËÇÑÐ¾

ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÇÆÃÄÏÅÉÇ¨
�
�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÑÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÊÍÅÇÊ¿ÐÛ Á kÍÐÍÁÍ�

ÐÑÏÍÂÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÃÍÎÍÊÌÄÌÇ¾ tÍÊÕÄÏ¿ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÁÍÈÌÍÂÍ

ÜÓÓÄÉÑ¿� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÀÚ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÊÄÑÖÇÉÇ ÊÄÑ¿ÊÇ

ÌÇÅÄ Ç ×ÊÇ Ì¿ ÀÎÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ 
Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÀÎÊÛ×ÇÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÁÐÄÈ

Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ ÄÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÔÏÒÎÉÍÐÑÛ�� bÄÆ

ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÜÑÍÈ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÈ ËÄÏÚ ÎÏÄÃÁÇÃÇËÚÄ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿�

ËÄÏÄÌÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÎÏÇ ÐÑÏÍÂÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ LWU KP DGNNQ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿�

cÃÍÀ¿ÁÍÉ É ÎÏÍÀÊÄËÄ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÏÇÐÉÍË� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ Ç ÃÏÒÂÍÄ

Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇÄ� pÍÃÔÍÃ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÈ Ì¿ §ÕÄÎÍÖÉÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨� ÌÄ

ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� É¿É ÌÒÅÌÍ ÍÑÌÍÐÇÑÛÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÎÏÍÁÍ�

ÃÇÁ×ÄÈÐ¾ naso Á ÃÏÒÂÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ� cÍÄÌÌÚÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ naso ÎÍÃ�

ÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÎÍ ÍÖÇÐÑÉÄ� ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÒ Ç ÔÏ¿�

ÌÄÌÇÝ ÌÄÓÑÄÎÏÍÃÒÉÑÍÁ ÎÍ ÁÐÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� pÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÍ ÑÍÎÊÇÁ¿

ÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÍÑÃÄÊÇËÍ ÍÑ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÄÄ ÁÄÃÄÌÇ¾� kÍÂÃ¿ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ naso ÀÍËÀÇ�

ÊÇ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÔÏ¿ÌÇÊÇØ¿ Ð Æ¿Î¿Ð¿ËÇ

ÑÍÎÊÇÁ¿ Ç ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� ÍÌÇ ÃÄÊ¿ÊÇ ÜÑÍ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÃÊ¾

ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÁÄÐÑÇ Á ÌÄÂÍÃÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ Ë¿×ÇÌÒ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ�

oÃÌ¿ÉÍ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÍÌÇ ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÂÃÄ Ï¿ÀÍÑ¿ÊÇ

ÊÇ×Û ËÇÏÌÚÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿Á×ÇÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1
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ÌÍ Ç ÁÐÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Á ÕÄÊÍË� mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÁÍÄÌÌÚÄ ÊÄÑÖÇÉÇ

naso ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ

Ç ÁÐÝ ÐÑÏ¿ÌÒ Á ÕÄÊÍË�

k¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÉÊ¿ÐÐÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ

ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ! r¿ËÍÊÄÑÚ naso ¿Ñ¿ÉÍÁ¿ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÒÝ

ÐÑ¿ÌÕÇÝ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÍÃÌÇËÇ ÑÍÊÛÉÍ ÂÏ¿Å�

Ã¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� pÏÇ ÜÑÍË ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÑÄÊÄÐÑ¿ÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿

ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚË ÍÏÂ¿ÌÍË ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÚ Ç ÃÄÆÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÁÊÇ�

¾Á×ÇË Ì¿ ÁÄÃÄÌÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�

§wÄÎÍÖÉ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨ mÄÏÓÇ ÌÄ Æ¿ÔÍÃÇÑ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ Ã¿ÊÄÉÍ� ÖÑÍÀÚ

ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÑÛ ÜÑÇ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÌÍ ÇÐÎÍÊÌÇÑÄÊÇ ÁÍÄÌ�

ÌÚÔ ÎÊ¿ÌÍÁ naso ËÍÂÊÇ ÀÚ Æ¿¾ÁÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ�

r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç Ï¿ÐÎ¿ÃÍË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿

Ë¿¾ÖÇÁ×¿¾ Ì¿ ÂÍÏÇÆÍÌÑÄ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾

ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÍÐÊ¿ÀÊ¿ Ç ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÃÏÒÂÒÝ ÓÍÏËÒ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÁÍ

ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ :: Á� ÍÂÏÍËÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÎÏÇÁÊÄÉ É ÐÄÀÄ ÁÍÎÏÍÐ

Í ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÇ É¿ÉÍÂÍ�ÊÇÀÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÇ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� aÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ

ÁÍÎÏÍÐ¿ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ó¿ÉÑÍË Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒ�

ÅÇ¾� n¿Ï¾ÃÒ Ð ¾ÃÄÏÌÚË ÍÏÒÅÇÄË ×ÇÏÍÉÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÄÎÄÏÛ

ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÝÑ ÎÏÍÑÇÁÍÎÄÔÍÑÌÚÄ ËÇÌÚ� iÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ ÜÑÇÔ ÍÐÍÀÚÔ

ÐÇÐÑÄË ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÁÚÁÍÃ¿Ë� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ÊÝ�

ÀÍËÒ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÝ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿ÝØÄËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÚ ËÍÅÄË Ñ¿ÉÅÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÑÄÐÌÒÝ ÐÁ¾ÆÛ ÜÑÍÂÍ ÇÐ�

ÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ Ð ÃÏÒÂÇË ¿ÐÎÄÉÑÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ° ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ ÁÚ�

ÀÍÏ¿ ÕÄÊÄÈ�

�� �efqnof oqtgif

sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ Á ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ ÇÊÇ� É¿É ÂÍÁÍÏÇÊ eÅÄÈËÐ eÅÍÌÐÍÌ� §ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ��� ÄÐÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ç

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨
�
� n¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄËÚÄ ÄÝ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÐÊÒÅ¿Ñ

ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒËÄÌÛ×ÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ Ç
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ÐË¾ÂÖÇÑÛ ÄÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ
�
� k¿É ÒÅÄ ÂÍÁÍ�

ÏÇÊÍÐÛ ÁÚ×Ä� ÉÏÇÑÄÏÇÇ LWU CF DGNNWO ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝÑ ÑÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÎÏÇ

ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÍÈÌ¿ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ Ì¿Ö¿Ñ¿� ~ÑÇ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾

ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÄ ÎÏÇ ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍË ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ

É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍËÒ ÎÍÁÄÃÄÌÇÝ� ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÝÑ ÉÏÇÑÄÏÇÇ

ÏÄ×ÄÌÇÈ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄËÊÄËÚÔ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� oÃÌ¿ÉÍ�

É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÈÌ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ� Ã¿ÌÌÚÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÒÅÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑÐ¾


Á ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� É¿Ð¿ÝØÇËÐ¾ ÁÍÈÌÚ�

ÃÁÒË¾ Ì¿×ÇËÇ ÐË¾ÂÖ¿ÝØÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ ° ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� pÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ¾ÐÄÌ Ç ÉÍÌÉÏÄÑÄÌ�

ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÐÁÍÄÈ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� Ã¿ÅÄ ¾ÐÌÍ ÁÚÏ¿�

ÅÄÌÌÚÈ� ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÄÌ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� ÒÏÍÁÄÌÛ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÍÈ

ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË Æ¿Ã¿Ö¿Ë� oÎÏÄÃÄ�

ÊÄÌÇÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ §ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÂÍ¨ Á ÉÍÌÉÏÄÑ�

ÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� ÑÏÄÀÒÄÑ Ñ¿ÉÇÔ ÁÚÁÍÃÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾

ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÎÍÏÍÁ� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Ç ÒÂÏÍÆÒ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ËÚ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄË� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÇÔ

ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÎÍÏÌÚË�

pÍ Ì¿×ÄËÒ ËÌÄÌÇÝ� Á ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ� ÌÍÐ¾ØÄË ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ

Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÍÀÊÝÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÌÄÍÀÚÖÌÚÈ ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÇÈ

ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ� Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ Ë¿ÊÍÈ ËÍØÌÍÐÑÇ Ð ÁÍÄÌÌÍÂÍ

ÉÍÏ¿ÀÊ¾� Ì¿ÔÍÃ¾ØÄÂÍÐ¾ Á ËÍÏÄ ÁÃ¿ÊÄÉÄ ÍÑ ÊÝÀÍÈ ÍÀÇÑ¿ÄËÍÈ ÑÄÏ�

ÏÇÑÍÏÇÇ� ÎÏÇ Ñ¿ÉÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô� ÖÑÍ ÌÇ ¿Ñ¿ÉÒÄË¿¾ ÐÑÍÏÍÌ¿�

ÌÇ ÊÝÀÍÈ ÇÆ ÄÄ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÌÄ ÐËÍÂÒÑ ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ì¿ ÜÑÍ ¾ÃÄÏÌÚË

ÒÃ¿ÏÍË� pÏÇ Ã¿ÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ËÚ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ

ÃÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÀÒÃÑÍ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ËÍÅÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛ�

ÌÍ� c ÑÍË ÅÄ ÃÒÔÄ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇ ÎÍÊÌÍË

ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ËÍÅÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÑÛ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÆÄËÌÍÈ ¿ÑËÍÐÓÄÏÚ ° Á kÍÐËÍÐÄ� oÃÌ¿ÉÍ Ñ¿ÉÇÄ

ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÌÇË¿ÝÑ Ì¿×ÄÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÎÍ

ÎÍÁÍÃÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÌÍ

ÎÍÖÑÇ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÌÄËÇÌÒÄËÚË ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄË ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ�

pÏÍËÚ×ÊÄÌÌÚÄ ÇÊÇ Á¿ÅÌÚÄ Á ÁÍÄÌÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÔÍÆ¾ÈÐÑÁÄÌÌÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÍÀÙÄÉÑÚ ÍÀÚÖÌÍ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÁÀÊÇÆÇ ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ ÇÊÇ

Á ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÀÊÇÆÍÐÑÇ ÍÑ ÌÇÔ� ÎÍÜÑÍËÒ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÚÎ¿ÃÄÌÇ¾

Ï¿ÃÇÍ¿ÉÑÇÁÌÚÔ ÍÐ¿ÃÉÍÁ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÃÊ¾ ÊÝÃÄÈ ÐËÄÏÑÄÊÛÌÚËÇ�

cÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÐÒÂÒÀÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ

ÀÊÇÆÉÍ É Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚË Ï¿ÈÍÌ¿Ë� Ç Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÑÇÉ¿ ÑÍÖÄÖÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ�

Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� ÍÉ¿ÅÄÑÐ¾ ÂÒÀÇ�

ÑÄÊÛÌÍÈ ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ Ç ÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

c ���� Â� rya ÍÐÒØÄÐÑÁÇÊÇ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÒÝ Á ÇÐÑÍÏÇÇ ¿ÑÍËÌÒÝ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� bÍËÀ¿� ÐÀÏÍ×ÄÌÌ¿¾ Ì¿ vÇÏÍÐÇËÒ�

ÍÀÊ¿Ã¿Ê¿ ÁÆÏÚÁÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÌÍÈ �� ÑÚÐ� Ñ ÑÏÍÑÇÊ¿� oÑ

ÜÑÍÂÍ ÁÆÏÚÁ¿ ËÌÍÂÇÄ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Á

ÎÄÎÄÊ� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÐÖÇÑ¿ÌÌÚÔ ÐÄÉÒÌÃ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÎÍÂÇÀÊÇ ÍÑ

ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÒÃ¿ÏÌÍÈ ÁÍÊÌÚ Ç ÁÐÄÎÍÂÊÍØ¿ÝØÄÈ ÍÂÌÄÌÌÍÈ ÀÒÏÇ�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÌÇ ÑÚÐ¾ÖÇ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ Ï¿ÃÇ¿ÕÇÄÈ�

cÍÎÏÄÉÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ

ÜÑÍÂÍ ÁÆÏÚÁ¿ Á ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÄË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÀÚÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ °

×ÉÍÊÛÌÚÄ ÒÖÇÑÄÊ¾� ÌÍÁÍÏÍÅÃÄÌÌÚÄ ÃÄÑÇ� ÐÁ¾ØÄÌÌÇÉÇ� Ï¿ÀÍÖÇÄ�

Ñ�Ä� ÍÀÚÖÌÚÄ ËÇÏÌÚÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÄ� eÊ¾ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÃÍÀ¿ÁÇË� ÖÑÍ ÎÍ

ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á¿ÅÌÍÄ ËÄÐÑÍ Á ¾ÃÄÏÌÍË ¿ÏÐÄÌ¿ÊÄ

rya ÍÑÁÍÃÇÊÍÐÛ Ï¿ÉÄÑ¿Ë §mÇÌÇÑËÄÌ¨ Ð ÀÍÄÂÍÊÍÁÉ¿ËÇ� ÍÀÊ¿Ã¿�

ÝØÇËÇ ÁÆÏÚÁÌÍÈ ÐÇÊÍÈ ��� ËÊÌ Ñ ÑÏÍÑÇÊ¿
�
� fÐÊÇ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ Ñ¿ÉÒÝ

Ï¿ÉÄÑÒ Ð ÀÍËÀÍÈ� ÐÀÏÍ×ÄÌÌÍÈ Ì¿ vÇÏÍÐÇËÒ� ÑÍ ÎÍÐÊÄÃÌ¾¾ ÒÐÑÒ�

Î¿ÄÑ ÎÄÏÁÍÈ ÎÍ ËÍØÌÍÐÑÇ ÑÚÐ¾ÖÄÉÏ¿ÑÌÍ� cÐ¾ÉÍÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í

ÑÍË� ÖÑÍ ÍÏÒÅÇÄ� ÎÍÃÍÀÌÍÄ Ï¿ÉÄÑ¿Ë §mÇÌÇÑËÄÌ¨� ËÍÅÌÍ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�

ÑÍÁ� ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÌÄÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÚË�

oÑÐÝÃ¿ Æ¿Ë¿ÌÖÇÁÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÄÐÊÇ ÁÐÄÏÛÄÆ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾

ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÐÑÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� oÃÌ¿ÉÍ ÁÍÎÏÍÐ ÌÄ Ñ¿É ÎÏÍÐÑ� c ÍÐÌÍÁÒ Ã¿ÌÌÍÈ

ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ Æ¿ÊÍÅÄÌ¿ ÇÃÄ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì�

ÌÍÈ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ Ç Æ¿ØÇÑ¿

ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ� É¿Ð¿ÝØÇÈÐ¾

ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË� ËÍÅÌÍ ÊÇ ÁÍÍÀØÄ

Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÕÄÌÌÍÐÑÇ ÎÒÑÄË ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÔ 
KPFKU�

ETKOKPCVG� ÐÏÄÃÐÑÁ� c ÜÑÍË ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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É¿É ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô Ì¿ÊÇÖÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾� ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ Ç ÑÏÄÀÒÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÇÐÐÊÄ�

ÃÍÁ¿ÌÇÈ�

c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� É¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê pÍÊ qÜËÐÇ� ÍÀÐÒÅÃ¿¾ ÌÍÁÍÄ ÎÍÌ¾�

ÑÇÄ §ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÉÍÌÑÏÐÇÊÚ¨ 
§EQWPVGT�HQTEG UVTCVGI[¨�� Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ÕÄÊ¾ËÇ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ËÍÂÒÑ

ÀÚÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇ¿ÕÇ¾ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ¿Ñ¿ÉÇ

ÌÄ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÝ ÅÄÏÑÁ ÊÇ×Û ÎÍÑÄÏ¾ËÇ ÐÏÄÃÇ ÉÍËÀ¿Ñ¿Ì�

ÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÌ¿ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÊÇÖ¿Ê¿ÐÛ ÀÚ ÎÍ ÐÁÍÇË

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÍÑ §ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ¨ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ 
§EQWPVGT�XCNWG

UVTCVGI[¨�
�
� Ñ�Ä� Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿

¾ÃÄÏÌÒÝ ¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ Ï¿ÉÄÑÌÍ�¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÒÃ¿Ï¿ ÎÍ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌ�

ÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ° ÂÊ¿ÁÌÚË ÕÄÌÑÏ¿Ë ÎÏÍÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿�

ÐÄÊÄÌÇ¾� pÏÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÂÍ Ì¿ÕÄÊÇÁ¿ÌÇ¾ Ì¿

ÍÀÙÄÉÑ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ Ç ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ

Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ËÇÏÌÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� kÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÍ�

ÐÑÍ ÇÂÌÍÏÇÏÒÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� kÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� É¿É

ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ ÄÄ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ� Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ

ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑ Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ç ÒÖÇÑÚ�

Á¿ÄÑ Á ÐÇÊÒ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÍÐÌÍÁÍÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ

ÏÄÐÒÏÐÍÁ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ÐÑ¿ÌÄÑ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿
�
�

tÏ¿ÁÌÍÁÄ×ÇÁ¿¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Ì¿Î¿Ã¿ÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ç ÎÏÇÐÉÍÏÀÌÚÄ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿

ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÈ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÎÏÇ

ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË ÇÆÒÖÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ð¿Ë

ÎÍ ÐÄÀÄ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ

ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� fÐÊÇ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍ�

ÁÚË ÎÏÇÕÄÊÛÌÚË ÒÃ¿ÏÍË� Ð¿Ë ÎÍ ÐÄÀÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×¿ÝØÇË ÃÊ¾

ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ÑÍ Ã¿ÅÄ ÍÀÍ�

ÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛ�

ÌÚË� xÇÐÑÍ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ 
ÄÐÊÇ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÑÄÏËÇ�

ÌÍÊÍÂÇÄÈ rÑÇÁÄÌ¿ lÇ�
�
� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ÌÄÁÍÆËÍÅ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� � hÃÄÐÛ ÎÍÃ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇË ÒØÄÏÀÍË ÇËÄÝÑÐ¾ Á ÁÇÃÒ ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

� .GG 5�2� /QTCNKV[� 2TWFGPEG� CPF 0WENGCT 9GCRQPU� %CODTKFIG� %CODTKFIG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ���°���� xÇÐÑÍ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÄÐÑÛ Ñ¿É¿¾



Ì¿� ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í ÄÄ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÍÐÒØÄÐÑÁÇËÍÐÑÇ� cÍÄÌÌÚÄ

ÕÄÊÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� ÌÄ ÇÆÍÊÇÏÍÁ¿ÌÚ

ÂÃÄ�ÌÇÀÒÃÛ Á ÕÄÌÑÏÄ ÎÒÐÑÚÌÇ ÇÊÇ ÍÉÄ¿Ì¿� sÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä�

ÄÐÊÇ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÜÓÓÄÉÑ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾

§ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍÂÍ¨ ÜÓÓÄÉÑ¿� ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÄË�

ÊÄËÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ 
Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÍÁÍÈ ÒÂÏÍÆÚ

Ð ÕÄÊÛÝ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ËÇÏ¿� ÀÒÃÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÚË Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË Ì¿ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÒ

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ

ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÎÏÇËÄÌÇË ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� iÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÄÂÍ ÃÊ¾

ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ Ç ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ� ËÍÅÌÍ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÀØÄÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÑÄÏÛ� ÉÍÑÍ�

ÏÚËÇ ÍÌÇ ÒÂÏÍÅ¿ÝÑ� ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÀÍÊÄÄ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÕÄÌ�

ÌÍÐÑÇ ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� ÖÄË ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� iËÄÌÌÍ

Ñ¿ÉÍÈ ÁÚÁÍÃ ÃÄÊ¿ÄÑ pÍÊ qÜËÆÇ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÄÐÊÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÝ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿Ð�

ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÌÄ É¿É ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÈ ËÄÔ¿ÌÇÆË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�

ÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ¿� ÐÉÍÏÄÄ� É¿É ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� ÎÍËÍÂ¿ÝØÄÄ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ §ÎÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ¨
�
� ÑÍ

ÌÒÅÌÍ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

k¿É ÍÑËÄÖ¿ÄÑ rÑÇÁÄÌ lÇ� §ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ¨� ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ

ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ Æ¿ÉÍÌÍÁ Ç ÎÏ¿ÁÇÊ ÁÍÈÌÚ
�
�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÖÄÌÚÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÇÆ�

ÀÄÅ¿ÑÛ ÌÄÎÍÎÏ¿ÁÇËÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÎÒÑÄË Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÍÌÍ ÇËÄÄÑ Ì¿ ÜÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ
�
� iÌÚËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ�

ÄÐÊÇ ÌÄÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇÖÄÐÉÇË ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾Ë� ÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ Ì¿ÈÑÇ Ñ¿ÉÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÄÊÇ

ÀÚ É Ì¿ÇËÄÌÄÄ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚË ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë� rÑÏÄËÊÄÌÇÄ ÇÆÀÄ�

Å¿ÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ 8+++� q¿ÆÊÇÖÇÄ ���

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÀÍÊÛ×ÇË ÎÍÑÄÏ¾Ë ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÐËÄ×¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÎÍ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÂÏÍËÌÍÂÍ
ÖÇÐÊ¿ Ï¿ÌÄÌÚÔ Ç ÒÀÇÑÚÔ ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�

� *CWGTYCU 5� 1P 5WTXKXKPI ,WUVN[� 'VJKEU CPF 0WENGCT &KUCTOCOGPV �� ,WUV 9CT
6JGQT[ � 'F� D[ ,�$� 'NUJVCKP� q� ����

� .GG 5�2� /QTCNKV[� 2TWFGPEG� CPF 0WENGCT 9GCRQPU� 2� ���
� ~ÑÒ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Á� 9CN\GT /� ,WUV CPF 7PLWUV

9CTU 
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&GVGTTGPEG =%JCRVGT +?� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����



ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÂÇÀÄÊÛÌÚË ÁÚÀÍÏÍË Á ÑÍË� ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾

ÐÏÄÃÐÑÁ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ËÇÏ¿� pÍ ÐÁÍÄËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É

ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÁÚÀÍÏ¿ ÇÆ ÁÐÄÔ ÃÍÐÑÒÎÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚË Á

ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÀÒÃÄÑ Ñ¿ÉÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÇÊÇ ÒÂÏÍÆ¿

ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÁÄÖ¿ÄÑ ÉÏÇÑÄ�

ÏÇ¾Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ~ÑÍ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇ�

Á¿ÄÑ ÁÄÏÐÇÝ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾� Ã¿ÅÄ ÌÄ�

ÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÇËÇ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ

ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ Ì¿ËÄÏÄÌÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÂÇÀÄÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿�

Ñ¿ÌÑÍÁ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ

¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑ�

ÌÍÈ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÇËÄÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÄ

Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄËÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ

ÁÍÈÌÚ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÍÐÑÏÍÈ� c Ñ¿ÉÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ� ÎÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÎÄÏÁÍ�

ÍÖÄÏÄÃÌÒÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀ�

ÔÍÃÇËÍ� ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� É¿É ËÍÅÌÍ ÐÑÏÍÅÄ ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ËÄÅÃÒ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ Ç ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ�

iÑ¿É� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆ�

ËÍÅÌÍ� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄ�

Ë¿ÑÇÖÌÚË� ÖÑÍ ÒÐÇÊÇÁ¿ÄÑ ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÍÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿� fÐÊÇ ÎÏÇÌ�

ÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Ì¿Ã ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

ÑÍ ËÍÅÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÏÄ×¿ÝØÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÇËÄÄÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÐÑ¿ÌÍ�

ÁÇÑÐ¾ ÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÍÊÛ×ÄÈ ÇÊÇ ËÄÌÛ×ÄÈ ÎÏÇ

ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÉÍÌÑÏÐÇÊÍÁÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÉÍÌÑÏÕÄÌÌÍÐÑÌÍÈ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� ~ÑÍÑ ÐÎÍÏ ËÍÅÌÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÑÛ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÀÒÃÒØÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒ�

ÅÇ¾ Á ÐÁÄÑÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ð¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÀÒÃÄÑ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ

ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚË� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ Ã¿ÌÌÒÝ ÒÐÑÒÎÉÒ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿�

ÁÇÑÛ Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÉÍÂÃ¿ ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ

ÀÚ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚË� ¿ ÇËÄÌÌÍ� Ñ¿ÉÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÍ

ÀÚ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÄÐÍËÚË ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÔ Ð

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� k¿É ÍÑËÄÖ¿ÄÑ aÏÑÒÏ vÍ�

ÉÄÃÄÈ� ÂÊ¿ÁÌÚË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í §ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÃÍ ÉÍÑÍÏÍÈ

ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÄ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÒÐÊÍÁÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÐÍÁÄÏ×¿ÑÛ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾�

ÉÍÑÍÏÚÄ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÇÊÇ Ð ÁÚÐÍÉÍÈ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛÝ ÀÒÃÒÑ

ÁÄÐÑÇ É ÂÇÀÄÊÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÄ� ÌÄ ÎÏÍÎÍÏÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÁÑÍÏ¿¾� pÏÇÌÕÇÎ ,75 +0 $'..1



ÎÍÊÒÖ¿ÄËÍÈ ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÊÛÆÄ ÇÊÇ ÒËÄÌÛ×¿ÄËÍËÒ ÁÏÄÃÒ¨
�
� r ÜÑÍÈ

ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒËÄÌÛ×¿ÄËÚÈ ÁÏÄÃ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÍÂ�

ÏÍËÌÚË� nÍ ËÍÅÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ

ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ¿ ¾ÃÄÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ ÁÎÍÊÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÜÑÍÈ ÌÍÏËÄ�

c Ì¿×Ä ÁÏÄË¾ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ Î¿Ñ¿ ÁÏÄËÄÌ ÔÍÊÍÃÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÐÊ¿ÀÊ¿� mÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ Ð

ÒÔÍÃÍË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÎÏÍ×ÊÍÄ ÐÁÄÏÔÐÄÉÏÄÑÌÚÄ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑÉÇ

¾ÃÄÏÌÚÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ ÍÑÍ×ÊÇ Á ÍÀÊ¿ÐÑÛ ÍÑÁÊÄÖÄÌÌÚÔ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÔ

ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ� oÃÌ¿ÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾

¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� É¿É iÌÃÇ¾ Ç p¿ÉÇÐÑ¿Ì� Ç

ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ kÇÑ¿¾� ÎÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÂÍ ¾ÃÄÏ�

ÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÁÍÎÏÍÐÚ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÒÑÄË ÒÐÑÏ¿×ÄÌÇ¾ Ç ÇÆÀÇ�

Ï¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝÑ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾

Á ÕÄÌÑÏÄ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� c ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ËÇ�

ÏÍÁ¿¾ ÂÍÌÉ¿ ¾ÃÄÏÌÚÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÁÌÍÁÛ Ì¿ÀÄÏÄÑ ÐÇÊÒ� ÏÇÐÉ ¾ÃÄÏ�

ÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÁÌÍÁÛ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ

ÑÄËÍÈ� n¿ ÁÍÎÏÍÐ rÑÇÁÄÌ¿ sÒÊËÇÌ¿� §ËÍÅÄÑ ÊÇ ÎÏÇ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ

ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� ÒÖÇÑÚÁ¿¾ ÄÂÍ Ï¿Æ�

ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ� ÁÍÍÀØÄ ÐÑ¿ÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÕÄÊÇ

ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿!¨
�
� ËÚ ËÍÅÄË ÍÑÁÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ

ÎÏÇ Ð¿ËÚÔ ÒÅ¿ÐÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÍÀÃÒËÚÁ¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ×¿Â¿
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ÐÉÇÈ rÍÝÆ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÐÊÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ð¿ÌÉÕÇÇ

ÐÑ¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÍ ÁÊÇ¾ÑÛ Ì¿ ÁÐÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÒÀÇÌÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ� tÑÁÄÏÅ�

ÃÄÌÇÄ kÍÌÂÏÄÐÐÍË rya Á ���� Â� h¿ÉÍÌ¿ Í ÉÒÀÇÌÐÉÍÈ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÇ

Ì¿ÊÍÅÇÊÍ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÑÍÏÂÍÁÊÝ Ð kÒÀÍÈ ÁÐÄÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÃÍÖÄÏ�

ÌÇÔ ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇÈ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÑÍÏÂÍÁÊÝ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄË Ç ËÄÃÇÉ¿�

ËÄÌÑ¿ËÇ� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ç Ì¿

ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÊÇ ÑÍÏÂÍÁÊÝ Ð kÒÀÍÈ�

nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Ç qÍÐ�

ÐÇÇ� ÜÑÍ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ ÁÐÄ ÅÄ Ã¿ÊÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÇÆ�Æ¿

ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ rya Ì¿ ËÇÏÍÁÒÝ ÜÉÍÌÍËÇÉÒ� qÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÀÚÊÍ
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Ð¿ÌÉÕÇÇ� ÑÍ ÜÑÍ Ã¿ÐÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÎÏÍÑÇÁ ÑÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ
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ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� oÌ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÍÐÌÍÁÒ ÃÊ¾ ËÍÏ¿ÊÛ�

ÌÍÂÍ ÍÐÒÅÃÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ ËÄÏ� ÒÐÎÄÔ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÐÑÄÎÄÌÇ

Ì¿ÂÌÄÑ¿ÄËÍÂÍ Ì¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÒÅ¿Ð¿� s¿É� ÇÌÑÄÌÐÇÁÌ¿¾ ÀÍËÀ¿Ï�

ÃÇÏÍÁÉ¿ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÇÔ Ç ¾ÎÍÌÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾

cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ É¿É ¿ÉÕÇ¾ ÑÄÏÏÍÏ¿� c ÌÄ�

ÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ ÀÚÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÇÊÇ ÁÍÁÐÄ

ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ç ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÂÍÏÍÃÍÁ ÐÍÐÑQ¾Ê¿ Á

ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÒÅ¿Ð Ç §ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÊÝ¨ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ�

~ÁÓÄËÇÆË §ÐÊÍËÇÑÛ ÁÍÊÝ¨ ÍÆÌ¿Ö¿Ê ÒÀÇÁ¿ÑÛ Ç ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÑÛ ËÇÏÌÚÔ

ÅÇÑÄÊÄÈ Ç ÇÔ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÜÑÍ ÌÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑ ÇÔ

ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ Ç ÁÚÌÒÃÇÑ ÇÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ

ÐÃ¿ÑÛÐ¾� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÍÐÒÅÃ¿ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ ÁÍ

ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÍ ÍÀØÄÎÏÇÌ¾ÑÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÈ�

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ÊÍÅÇÊÍ Ì¿ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÄÏÛÄÆ�
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���� Â� É gÄÌÄÁÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë ���� Â� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ

ÕÄÊÚÈ ÂÍÏÍÃ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÄÃÇÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ÄÐÊÇ Á ÌÄË ÉÏÍËÄ

ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� ~ÑÍÑ pÏÍÑÍ�

ÉÍÊ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ §ÀÍËÀÍÁÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÍË ËÌÍÅÄ�

ÐÑÁÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÚÔ Á ÂÍÏÍÃÄ� ÎÍÐÄÊÉÄ� ÃÄÏÄÁÌÄ

ÇÊÇ ÃÏÒÂÍË Ï¿ÈÍÌÄ Ð ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÎÊÍÑÌÍÐÑÛÝ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄ�

ÌÇ¾ ÇÊÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÄÃÇÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ
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� oÏÒÅÇÄ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÍ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ

ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ Á ÂÍÏÍÃÄ� ÔÍÑ¾ Ç ÜÑÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÌÄ ÒÐÑÏ¿Ì¾ÄÑ

ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿ ËÇÏÌÚË ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿Ë�

§sÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ¨ ÎÍÊÒÖÇÊÇ ÜÑÍ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄ ÎÍ�

ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ ÍÌÇ Ö¿ÐÑÍ ÍÎÇÏ¿ÝÑÐ¾ Ì¿

ÑÄÏÏÍÏ� n¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÅÄÏÑÁ ¿Ì¿ÊÍ�

ÂÇÖÌÚ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾Ë Ì¿ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� k¿ÅÒØ¿¾Ð¾

ÐÊÒÖ¿ÈÌÍÐÑÛ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÒÅ¿Ð Ò Ì¿ÐÄ�

ÊÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÈ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÇÐÑÍÖÌÇÉÍË Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑ�

ÁÍ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÄ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÌÍ ÒÐÑÒÎÇÊÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÑÄÏÏÍ�
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Ì¿ÎÏÇËÄÏ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÀÏÇÂ¿ÃÚ ÐËÄÏÑÇ
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ÌÇÀÒÃÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÃÍÁÍÃÍÁ� ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ� ÍÕÄ�

ÌÇÁ¿ÝØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� Ö¿ØÄ

ÁÐÄÂÍ ÃÄÊ¿ÝÑ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ËÄÑÍÃÍÁ
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ÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë ���� Â� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� §h¿ÎÏÄØ¿ÝÑÐ¾ ¿ÉÑÚ Ì¿ÐÇÊÇ¾

ÇÊÇ ÒÂÏÍÆÚ Ì¿ÐÇÊÇÄË� ÇËÄÝØÇÄ ÍÐÌÍÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÑÄÏÏÍÏÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ¨
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ÐÑÏ¿Ã¿Á×ÇÔ ÊÝÃÄÈ� xÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÇ ËÇÐÐÇÇ ÎÍ

ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÝ ËÇÏ¿� Í ÉÍÑÍÏÍË ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ËÇÏÍÑÁÍÏ�

ÖÄÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Á ÔÍÃÄ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÐÊÒÅÇÑÛ

ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ Ç ÃÍÁÄÏÇÄ ÁÍÝÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� c Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÌÄÇÆÀÇ�

Ï¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÍÃÌÇË ÇÆ ÁÄÏÌÄÈ×ÇÔ

ÐÎÍÐÍÀÍÁ ÒÑÏ¿ÑÇÑÛ ÜÑÍ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ Ç ÃÍÁÄÏÇÄ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÁÍ
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Ãëàâà IX. Âîéíà â Ïåðñèäñêîì çàëèâå 1990�1991 ãã.
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� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÁÍÈÐÉ¿ iÏ¿É¿ ÁÑÍÏÂÊÇÐÛ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ� pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄ�
ÌÄÌÇÄ iÏ¿ÉÍË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË� oÌÍ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍ�
ËÒ� ÐÖÇÑ¿ÊÍ� ÖÑÍ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ Æ¿ÔÁ¿Ñ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ pÏÄÆÇÃÄÌÑ
vÒÐÄÈÌ Ì¿ÆÁ¿Ê ÎÏÍÁÇÌÕÇÄÈ iÏ¿É¿� ÃÏÒÂÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄ ÀÒÃÒÑ� ~ÑÍ ÒÀÄÅÃÄÌÇÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÎÍÊ�
ÌÚË ÎÏÍÐÖÄÑÍË�

c � Ö¿Ð¿ ÌÍÖÇ Ð¿Ë¿¾ ÂÏÍÆÌ¿¾ Á ¿Ï¿ÀÐÉÍË ËÇÏÄ ¿ÏËÇ¾ ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ
Á kÒÁÄÈÑ Ç ÐÊÍËÇÊ¿ ÉÒÁÄÈÑÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÖÊÄ�
ÌÍÁ ÉÒÁÄÈÑÐÉÍÈ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÐÄËÛÇ ÀÄÅ¿ÊÍ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ�
Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ç ÜËÇÏ kÒÁÄÈÑ¿ ×ÄÈÔ r¿ÊÄË ¿Ð�r¿À¿Ô� iÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
Æ¿Ì¾ÊÇ ÐÑÍÊÇÕÒ ÂÍÏÍÃ kÒÁÄÈÑ Ç É Ï¿ÐÐÁÄÑÒ ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ ÉÍÌÑÏÍÊÇ�
ÏÍÁ¿ÊÇ ÁÐÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÑÏ¿ÌÚ� mÇÏ ÀÚÊ ÎÏÄÃ ÊÇÕÍË HCKV CEEQO�
RNK� ° iÏ¿É ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊ É ÐÄÀÄ kÒÁÄÈÑ�

rÑ¿ÑÒÐ kÒÁÄÈÑ¿ É¿É ÍÑÃÄÊÛÌÍÂÍ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇ¾
ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÐ¾ ÑÄËÇ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ Ì¿Á¾Æ¿ÌÚ ÄËÒ cÄÊÇ�
ÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ ÎÍÐÊÄ pÄÏÁÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� nÍ Ì¿ÖÇÌ¿¾ Ð ���� Â�
ÐÑÏ¿Ì¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÒÅÄ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Ç ÀÚÊ¿
ÎÏÇÌ¾Ñ¿ Á oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ�� mÇÏÍÁÍÄ ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿ÊÍ kÒÁÄÈÑ É¿É ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� r ���� Â� ÎÏÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� �(CKV CEEQORNK ° ÐÁÄÏ×ÇÁ×ÇÈÐ¾ Ó¿ÉÑ 
ÓÏ���
� 4GICP 4�,� ,WUV 9CT� 2TKPEKRNGU CPF %CUGU� 9CUJKPIVQP &%� %CVJQNKE 7PKXGTUKV[

QH #OGTKEC 2TGUU� ����� 2� ����



ËÄÌ¾ÝØÇÔÐ¾ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÐÑÏ¿ÌÍÈ ÎÏ¿ÁÇÊÇ ÖÊÄÌÚ ÏÍÃ¿ ¿Ð�
r¿À¿Ô�� bÒÃÒÖÇ Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÐÑÍÊÄÑÇÈ Ö¿ÐÑÛÝ oÑÑÍË¿Ì�
ÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� ÜÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍËÒ Á ���� Â�
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ Ð aÌÂÊÇÄÈ� ÐÑ¿ÊÍ ÁÎÍÊÌÄ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚË 
Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÜÑÍ
ÀÚÊ¿ ¿ÁÑÍÌÍËÇ¾� ÎÍÃÖÇÌÄÌÌ¿¾ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë��

iÏ¿É Ñ¿ÉÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÑÍËÒ� ÖÑÍ Ñ¿É ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊ¿ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ Á ���� Â�
ÁÍÎÏÄÉÇ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇ¾Ë sÒÏÕÇÇ ÁÚÉÏÍÇÊ¿ ÇÆ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ mÄÐÍÎÍÑ¿�
ËÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ iÏ¿É� c ÐÍÐÑ¿ÁÄ oÑÑÍË¿ÌÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ iÏ¿É ÌÄ
ÀÚÊ ÄÃÇÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄË� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÑÏÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÎÏÍÁÇÌ�
ÕÇÇ� mÍÐÒÊ� b¿ÂÃ¿Ã Ç b¿ÐÏ¿� Ö¿ÐÑÛÝ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ¾ÁÊ¾ÊÐ¾ ÐÍÁÏÄËÄÌ�
ÌÚÈ kÒÁÄÈÑ�� k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ Á ���� Â� ÀÚÁ×ÇÈ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ÎÍÐÍÊ Á
oon ÐÜÏ ~ÌÑÍÌÇ p¿ÏÐÍÌÐ� §mÚ� ÀÏÇÑ¿ÌÕÚ� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÐÉÏÍÇÊÇ
iÏ¿É� iÏ¿É ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ ÇÐÉÒÐÐÑÁÄÌÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� Ò ÌÄÂÍ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð ÅÇÁ×ÇË Á ÌÄË Ì¿ÏÍÃÍË¨�� pÏÄÑÄÌÆÇÇ iÏ¿É¿
Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍ ÐÒØÄÐÑÁÒ Ö¿ÐÑÛÝ iÏ¿É¿� ÌÄ ÌÍÁÚ Ç
ÁÍÐÔÍÃ¾Ñ ÄØÄ É ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ iÏ¿É ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÐÑ¿Ê ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚË
ÖÊÄÌÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� iÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÇ� Ì¿ÖÇ�
Ì¿¾ Ð ÉÍÏÍÊ¾ d¿ÆÇ Á ���� Â� Ç ÉÍÌÖ¿¾ aÀÃÄÊÛ�kÄÏÇËÍË k¿ÐÄËÍË Á
���� Â�� Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ b¿ÐÏ¿�
Ç ÒÂÏÍÅ¿ÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ��
e¿ÁÌÇ×ÌÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÜÑÍÈ ÎÏÄÑÄÌÆÇÇ Ç Á Ï¿ÁÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ã¿ÁÌÇ×�
Ì¾¾ ÍÑÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍÐÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿�
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝÑ� ÎÍÖÄËÒ Á ���� Â� ×ÒËÌÚÄ ÒÂÏÍÆÚ r¿ÃÃ¿Ë¿
vÒÐÄÈÌ¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÐÄÏÛÄÆ� cÃÍÀ¿ÁÍÉ É ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÝ
ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ kÒÁÄÈÑ¿ iÏ¿É Ì¿ÖÇÌ¿¾ ÒÅÄ Ð
���� Â� ÎÚÑ¿ÊÐ¾ Æ¿ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÉÒÁÄÈÑÐÉÇÄ ÍÐÑÏÍÁ¿ c¿ÏÀ¿ Ç bÒÀÇ¾Ì�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÐÁÍÄËÒ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÍËÒ ÎÍÊÍÅÄÌÇÝ ÎÏÄÂÏ¿Å�
Ã¿ÊÇ iÏ¿ÉÒ ÃÍÐÑÒÎ É pÄÏÐÇÃÐÉÍËÒ Æ¿ÊÇÁÒ� kÒÁÄÈÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾
ÎÄÏÄÃ¿ÑÛ ÜÑÇ ÍÐÑÏÍÁ¿ iÏ¿ÉÒ ÇÊÇ ÐÃ¿ÑÛ ÇÔ Á ¿ÏÄÌÃÒ�� mÌÍÂÇÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� ;GVKX 5�#� 6JG 2GTUKCP )WNH %TKUKU� 9GUVRQTV %6� )TGGPYQQF 2TGUU� �����
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� +DKF� 2� ��
� (TCPMGN )� +ORGTKCNKUV .GICE[� .KPGU KP VJG 5CPF �� 6JG 9CUJKPIVQP 2QUV� �����

� #RTKN� 2� #��� wÇÑ� ÎÍ� )G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG
)WNH 9CT� .QWKUXKNNG -;� 9GUVOKPUVGT�,QJP -PQZ 2TGUU� ����� 2� ���

� +DKF� 2� ���
� (TGGFOCP .�� -CTUJ '� 6JG )WNH %QPHNKEV ����°����� &KRNQOCE[ CPF 9CT KP

VJG 0GY 9QTNF 1TFGT� 2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���
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ÇÏ¿ÉÕÚ� Ï¿ÆËÚ×Ê¾Á×ÇÄ Ì¿Ã ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐÍË� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÐÖÇÑ¿ÊÇ�
ÖÑÍ iÏ¿É ÐÑ¿Ê ÅÄÏÑÁÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ Æ¿Î¿Ã�
ÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì�

n¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÃÄÌÛ ÎÍÐÊÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� oÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇ¾ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ ÍÐÒÃÇÊ¿ Æ¿ÔÁ¿Ñ iÏ¿ÉÍË ÐÁÍÄÂÍ
ÝÅÌÍÂÍ ÐÍÐÄÃ¿ Ç ÎÏÇÆÁ¿Ê¿ É ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ ÁÚÁÍÃÒ ÁÍÈÐÉ iÏ¿É¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� xÄÏÄÆ ÑÏÇ ÃÌ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ì¿ÊÍÅÇÊ ÜÉÍÌÍËÇ�
ÖÄÐÉÍÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÜÉÐÎÍÏÑ ÌÄÓÑÇ ÇÆ iÏ¿É¿ Ç ÁÄÐÛ ÇÏ¿ÉÐÉÇÈ
ÇËÎÍÏÑ� ÉÏÍËÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÑÍÁ¿ÏÍÁ 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ �����
iÏ¿É ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÄÌ� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚ�
ÐÊ¿ÊÍ ÇÆ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÐÄÔ Ì¿ÔÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ Á ÂÍÏÍÃÄ kÒÁÄÈÑ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ Ç ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÍ kÒÁÄÈÑ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ���È
ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ iÏ¿É¿� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ oon ÌÄÇÆËÄÌÌÍ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿Ê¿ ÐÁÍÄ
ÍÐÒÅÃÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÉÇ iÏ¿É¿� kÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÍÌÌÚÈ ËÍËÄÌÑ Ì¿ÐÑÒÎÇÊ
�� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÇÏ¿ÉÕÄÁ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�
ÄÐÊÇ É �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� ÑÄ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌ¾Ñ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ oon 
qÄÆÍ�
ÊÝÕÇ¾ ����� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Á×ÇÄÐ¾ Ï¿ÆÌÍ�
ÍÀÏ¿ÆÌÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÍÃ ÜÑÇË ÁÍÎÏÍÐÍË ÀÚÊ¿ Ì¿�
ÉÍÌÄÕ ÎÍÃÁÄÃÄÌ¿ ÖÄÏÑ¿�

iÏ¿É Ã¿Ê ÆÌ¿ÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÄØÄ Á ÇÝÊÄ ���� Â� �� ÇÝÊ¾
ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ iÏ¿É¿ s¿ÏÇÉ aÆÇÆ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊ Á lÇÂÒ
¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÁÍÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÇÐÛËÍ� Á ÉÍÑÍÏÍË Æ¿¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ� ÖÑÍ
§ÍÑÉ¿Æ kÒÁÄÈÑ¿ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÐÎÍÏÚ Ð iÏ¿ÉÍË� ÍÑÉÊÍ�
ÌÄÌÇÄ kÒÁÄÈÑÍË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ iÏ¿É¿ ÍÀ ÍÑËÄÌÄ ÄÂÍ ËÌÍÂÍËÇÊÊÇ¿ÏÃ�
ÌÍÂÍ ÃÍÊÂ¿ Ç ÒÎÍÏÐÑÁÍ kÒÁÄÈÑ¿ Á ÁÚÉ¿ÖÇÁ¿ÌÇÇ ÌÄÓÑÇ Á ÉÍÊÇÖÄÐÑ�
Á¿Ô� ÎÏÄÁÚ×¿ÝØÇÔ ÉÁÍÑÚ ÃÍÀÚÖÇ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ opfk� Ï¿ÁÌÍ�
ÆÌ¿ÖÌÚ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ¨�� uÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç ÃÍÏÍ�
ÂÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÈÌÚ Ð iÏ¿ÌÍË Æ¿ ÐÖÄÑ Æ¿ÈËÍÁ Ì¿ ÐÒËËÒ ÀÍÊÄÄ
�� ËÊÏÃ ÃÍÊÊ�� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÔ ÍÑ ÐÍÐÄÃÌÇÔ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� Æ¿ÈËÍÁ�
ÁÍÆËÄÐÑÇÑÛ ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ iÏ¿É¿ ÌÄ ËÍÂÊÍ� ÁÚÆÁ¿ÊÍ Á
iÏ¿ÉÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÁÄÐÛ
ÃÍÊÂ iÏ¿É¿ ÃÍÔÍÃÇÊ ÃÍ �� ËÊÏÃ ÃÍÊÊ�� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÎÍ
ÐÒØÄÐÑÁÒ À¿ÌÉÏÍÑÍË� Ç Á ÎÄÏÁÚÄ ËÄÐ¾ÕÚ ���� Â� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ
ÁÚÅÇÁ¿ÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ iÏ¿É¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍÐÛ Ð É¿ÅÃÚË ÃÌÄË ÁÐÄ
ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚË�� c Ë¿Ä vÒÐÄÈÌ ÒÐÑÏÍÇÊ Á b¿ÂÃ¿ÃÄ ÁÐÑÏÄÖÒ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���

� )QTFQP /�4�� 6TCKPQT $�'� 6JG )GPGTCN´U 9CT� 0�;�� .KVVNG�$TQYP CPF %QORCP[�
����� 2� ���

� )G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG )WNH 9CT� 2� ���



¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ì¿ ÁÚÐ×ÄË ÒÏÍÁÌÄ� ÂÃÄ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê� ÖÑÍÀÚ ÁÐÄ
¿Ï¿ÀÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇ ÉÁÍÑÚ ÃÍÀÚÖÇ ÌÄÓÑÇ� Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÉÍ�
ÑÍÏÚÔ ÐÑÍÇÊÍ iÏ¿ÉÒ ËÌÍÂÇÔ ËÇÊÊÇ¿ÏÃÍÁ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ� oÌ Ì¿ÆÁ¿Ê
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÉÁÍÑ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�
vÒÐÄÈÌ ÏÄÆÉÍ ÍÀÁÇÌÇÊ kÒÁÄÈÑ Á ÎÍÃÏÚÁÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÎÏÍÑÇÁ
ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÍÑ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÏÍÐÑÇÑÛ iÏ¿ÉÒ ÁÍÄÌÌÚÄ
Æ¿ÈËÚ ÇÊÇ EÃÄÊ¿ÑÛ É¿ÉÇÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÄ ÒÐÑÒÎÉÇ��

kÍÂÃ¿ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ÃÁÄ ÃÇÁÇÆÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ iÏ¿É¿
ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÐÎÄÕÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ Ç Á ÐÎÄ×ÌÍË
ÎÍÏ¾ÃÉÄ ÎÏÇÃ¿ÌÌÚÔ ÇË ÃÏÒÂÇÔ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ
ÎÄÏÄ×ÊÇ ÉÒÁÄÈÑÐÉÒÝ ÂÏ¿ÌÇÕÒ� ÉÏÍ×ÄÖÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ kÒÁÄÈÑ¿
ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÇÏ¿ÉÕ¿Ë ÜÌÄÏÂÇÖÌÍÄ� ÌÍ ÉÍÏÍÑÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� r¿ÃÃ¿Ë
vÒÐÄÈÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Æ¿ÁÊ¿ÃÄÊ kÒÁÄÈÑÍË� ÖÑÍ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÏÄÐÒÏÐÚ iÏ¿É¿� Ã¿Á¿ÊÍ ÄËÒ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ��� ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ
ÌÄÓÑÇ�� r Æ¿ÔÁ¿ÑÍË ÀÍÂ¿ÑÐÑÁ kÒÁÄÈÑ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ
vÒÐÄÈÌ¿ ÒÅÄ ÌÄ ÁÚÂÊ¾ÃÄÊÇ ÐÑÍÊÛ ÒÐÑÏ¿×¿ÝØÇËÇ� c¿ÅÌÚË ÎÏÇÍÀ�
ÏÄÑÄÌÇÄË ÃÊ¾ ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÐÑ¿Ê Ñ¿ÉÅÄ ÒÃÍÀÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ É pÄÏÐÇÃ�
ÐÉÍËÒ Æ¿ÊÇÁÒ ÖÄÏÄÆ ÂÍÏÍÃ kÒÁÄÈÑ�

pÍÑÏ¾ÐÄÌÇÄ� ÇÐÎÚÑ¿ÌÌÍÄ ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÍÑ ÎÏÍÇÐ×ÄÃ�
×ÄÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� ÀÚÐÑÏÍ ÐËÄÌÇÊÍÐÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ� � ¿ÁÂÒÐÑ¿ Ì¿ ÐÁÍÄÈ
ÎÏÄÐÐ�ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏ¾ËÍ Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ iÏ¿É¿ §ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÀÄÆ ÍÑÁÄÑ¿¨� pÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ
Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÉÍÏÄÌÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇ�
ÂÍÑÍÁÊÄÌÇ¾� pÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË Ì¿Ö¿ÊÛÌÇÉ¿ wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÉÍË¿Ì�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ rya ÂÄÌÄÏ¿Ê¿ nÍÏË¿Ì¿ yÁ¿ÏÕÉÍÎÓ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÎÄÏÄÀÏÍÐ�
É¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ� À¿ÆÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç ccr Ì¿ ÄÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÀÚÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÍ ÉÍÏÍ�
ÊÄË u¿ÔÃÍË ÇÆ ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÐÄËÛÇ r¿ÒÃÇÃÍÁ� pÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ É ÍÎÄÏ¿�
ÕÇÇ §zÇÑ pÒÐÑÚÌÇ¨� ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÍÈ ÇËÄÌÌÍ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ iÏ¿É ÍÑ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ aÏ¿ÁÇÝ�
×Ê¿ ÎÍÊÌÚË ÔÍÃÍË� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÁÚÐÑÒÎÇÊ Ð ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÍÈ
ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÕÄÊÛÝ ÉÍÑÍÏÍÈ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ iÏ¿É¿� k ÉÍÌÕÒ ¿ÁÂÒÐÑ¿ r¿ÃÃ¿Ë
vÒÐÄÈÌ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÍÌ¾Ê� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÒÝ
aÏ¿ÁÇÝ ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ Ì¿Ö¿ÊÍ ÎÏ¾ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Ð
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚËÇ yÑ¿Ñ¿ËÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÌÍÐÇÊÇ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÇÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÎÏÍ�
ÑÇÁÍÐÑÍ¾ØÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ iÏ¿É¿� ×ÊÍ Á ÒÐÉÍÏÄÌÌÍË ÑÄËÎÄ� k ¾Ì�
Á¿ÏÝ ���� Â� Á ÀÊÇÅÌÄÁÍÐÑÍÖÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØÄÌÚ ÁÍÈÐÉ¿
�� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� bÎÊÛ×ÒÝ Ö¿ÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ÐÍÐÑ¿Á�
Ê¾ÊÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ö¿ÐÑÇ� ÌÍ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ¾ÁÌÍ ÁÆ¾Ê¿ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ É ÐÒÔÍÎÒÑÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� eÊ¾
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Ò ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊÍÐÛ
���� ÀÍÄÁÚÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ�� �� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍÊÝÕÇÝ ���� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ ÍÑ iÏ¿É¿
ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ÁÐÄ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿ É �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� r ÎÏÇÀÊÇ�
ÅÄÌÇÄË ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÐÏÍÉ¿ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ Ç ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ
ÐÇÊÚ ÀÚÊÇ ÎÏÇÁÄÃÄÌÚ Á ÀÍÄÁÒÝ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ�

dÊ¿ÁÌÚÈ ÁÍÎÏÍÐ� ÀÒÃÍÏ¿ÅÇÁ×ÇÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Á rÍÄÃÇ�
ÌÄÌÌÚÔ yÑ¿Ñ¿Ô Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÍË� ÀÒÃÒÑ
ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ� ÄÐÊÇ
ÒÐÊÍÁÇ¾� ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ iÏ¿ÉÒ� ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿
ÑÍ ÖÑÍ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ Ï¿ÆÏÄ�
×ÇÑÛ ÜÑÍÑ ÉÏÇÆÇÐ� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÇ ÏÄÐÒÏÐÚ�
ÎÍÐÑÒÎ¿Á×ÇÄ Á iÏ¿É ÇÆ�Æ¿ ÏÒÀÄÅ¿� Ñ¿É ÖÑÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ ×¿ÂÍÁ ÁÐÄ ÄØÄ ÀÚÊ¿� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇ�
mÌÍÂÇÄ Æ¿Ã¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÍË� ËÍÅÄÑ ÊÇ ÁÍÈÌ¿ Ð iÏ¿ÉÍË ÀÚÑÛ
ÇÐÑÍÊÉÍÁ¿Ì¿ É¿É ÁÍÈÌ¿� ÍÑÁÄÖ¿ÝØ¿¾ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë!
r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÌÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� rÑ¿ÑÛ¾ ��
tÐÑ¿Á¿ oon ÎÏÇÆÌ¿ÄÑ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ Ç ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ
Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ
ËÄÏÚ� ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô kÒÁÄÈÑ¿� ÎÍÃÎ¿Ã¿ÊÇ ÎÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÄ
ÐÑ¿ÑÛÇ ��� Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿¾ ×¿ÂÇ ÎÍ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÜËÀ¿ÏÂÍ� ¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿Ê¿ É ÜÑÍÈ
ÐÑ¿ÑÛÄ� sÄÏËÇÌ §ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄ¨ ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÍÃÌÍÈ Á¿ÅÌÍÈ ÍÑÊÇÖÇ�
ÑÄÊÛÌÍÈ ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÛÝ ° ÜÑÍ ËÇÏÌÚÈ ÑÄÏËÇÌ� ÑÍÂÃ¿ É¿É §ÀÊÍÉ¿�
Ã¿¨ ° ÒÅÄ ¿ÉÑ ÁÍÈÌÚ� ÍÌ ÑÏÄÀÍÁ¿Ê Ñ¿ÉÍÂÍ ÒÏÍÁÌ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Á
kÍÌÂÏÄÐÐÄ rya� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÐÄÌÛÝ ���� Â�� ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÀÚÊ ÌÄÁÍÆËÍ�
ÅÄÌ� rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÇ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á
ÑÄÏËÇÌ¿Ô §ÁÍÐÎÏÄØÄÌÇÄ¨ 
§KPVGTFKEVKQP¨�� ÇÊÇ §ÎÄÏÄÔÁ¿Ñ¨ 
§KPVGT�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���
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EGRVKQP¨�� s¿ÉÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÍÃÍÀÏÇÊ rÍÁÄÑ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ ��� ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� c ÐÊÄÃÒÝØÄË
ËÄÐ¾ÕÄ ÀÚÊÇ Æ¿ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÚ ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ Ç ËÍÏÐÉÇÄ ÎÒÑÇ�

pÏ¾ËÚÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÍ�ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÚÄ pÏÄ�
ÆÇÃÄÌÑÍË bÒ×ÄË Á ÉÍÌÕÄ ÌÍ¾ÀÏ¾� ÎÏÍ×ÊÇ � ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á gÄÌÄÁÄ
ÎÍÐÊÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÂÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ë¿ÌÄÁÏÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� aËÄÏÇ�
É¿ÌÕÚ ÔÍÑÄÊÇ Ã¿ÑÛ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ ÁÐÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� rÍÝÆÌÇ�
ÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê¿ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍÀÚ iÏ¿É ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð
ÏÄÆÍÊÝÕÇ¾ËÇ oon� eÇÐÉÒÐÐÇÇ ËÄÅÃÒ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿�
ÏÄË bÄÈÉÄÏÍË Ç ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÌÚË ËÇÌÇÐÑÏÍË ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ iÏ¿É¿
aÆÇÆÍË ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÒ Ç ÌÄ Ã¿ÊÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ ÍÐÌÍÁÚ
ÃÊ¾ ÍÎÑÇËÇÆË¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ
ÉÍÂÃ¿ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ kÍÌÂÏÄÐÐ rya ÎÏÍÂÍÊÍÐÍÁ¿Ê Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÇÌÇ�
ÕÇ¿ÑÇÁÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ ÎÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇÝ ÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ� ÜÑÍ ÒÅÄ
ÌÇÉÍÂÍ ÌÄ ÒÃÇÁÇÊÍ� pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚÄ uÏ¿Ì�
ÕÇÄÈ� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË oon pÄÏÄÐÍË ÃÄ kÒÜÊÛ¾ÏÍË� ÎÍ�
ÐÄÑÇÁ×ÇË b¿ÂÃ¿Ã ��°�� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â�� Ç pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rrrq
mÇÔ¿ÇÊÍË dÍÏÀ¿ÖÄÁÚË� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ ÒÐÎÄÔÒ Ì¿
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ÓÏÍÌÑÄ� �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á � Ö¿Ð¿ ÌÍÖÇ ÁÍÈÌ¿
Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Ð Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇË
ÁÍÈÐÉ¿Ë�

iÆ�Æ¿ ÑÍÂÍ ÖÑÍ iÏ¿É ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÍÏÒÅÇÄË Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾�
ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÜÑÒ ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÚË� c rya ÁÍÄÌÌÚÄ Ñ¿ÈÌÍ
ÐÑÏÍÇÊÇ ÎÊ¿ÌÚ ÎÍ ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÌÇÝ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ Ì¿ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ
Ç Ì¿ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÍÂÒÑ ÎÍÌÄÐÑÇ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ� r ËÇÌÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÈ ÍÂÊ¿ÐÉÍÈ ÀÚÊÇ ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÚ �� ÑÚÐ� ÎÍÔÍÏÍÌÌÚÔ ËÄ×ÉÍÁ Ç
ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÔÇËÇÖÄÐÉÍÈ ÍÖÇÐÑÉÇ� ÎÏÍÃÒË¿ÌÚ ÎÊ¿ÌÚ ÎÍ ÉÏÒÎ�
ÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÍÀÏ¿ÀÍÑÉÄ ÑÄÊ ÒÀÇÑÚÔ Ç ÎÍÂÏÄÀ¿ÊÛÌÚË ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿Ë��
nÄÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍ�
ÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� ÌÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÐÒÔÍÎÒÑÌ¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ËÍÅÄÑ ÏÄ×ÇÑÛ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË
bÒ×ÄË Á ÏÄÖÇ� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â�� ~ÑÇ Æ¿Ã¿ÖÇ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÊÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ÁÐÄÔ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ�
� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ¿ ÁËÄÐÑÍ ÒÐ�

Ñ¿ÌÍÁÊÄÌÌÍÂÍ iÏ¿ÉÍË Ë¿ÏÇÍÌÄÑÍÖÌÍÂÍ ÏÄÅÇË¿�
� Æ¿ØÇÑÒ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
� Æ¿ØÇÑÒ ÅÇÆÌÇ Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÔÐ¾ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ�
rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Ç ÉÏÇÑÇÉÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë

iÏ¿É¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ� ÎÏÇÁÍÃ¾ ÐÁÍÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� Ö¿ÐÑÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ
É ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ×� ÍÀÐÒÅÃ¿¾ ÃÍÐÑÇ�
ÅÄÌÇÄ Á ÜÑÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ ÕÄÊÄÈ rya Ç oon� ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÇÀÄÂ�
ÌÒÊ É É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÐÁÍÄË ÂÊ¿ÁÌÍË Æ¿
ÁÏÄË¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ Á ÉÍÌÕÄ ¾ÌÁ¿Ï¾
���� Â� ÍÌ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ §ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÒÝ
ÁÍÈÌÒ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ¨� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿¾ ÎÏÇ ÜÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÐÎÏÄ�
Î¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ Æ¿ÔÁ¿ÑÒ kÒÁÄÈÑ¿ iÏ¿ÉÍË ÀÚÊÍ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚË� c ÎÏÇ�
ÁÍÃÇËÍË ÌÇÅÄ ÍÑÏÚÁÉÄ ÇÆ ÜÑÍÈ ÏÄÖÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya ÎÏ¾ËÍ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ Ì¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

pÄÏÁÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÇË¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� c Ì¿×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ËÍÂÊ¿
ÀÚ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ ÀÊ¿ÂÍÏÍÃÌÍÈ� mÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ iÏ¿É ÁÚÁÄÊ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐÉ¿
ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿ ° ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍ� mÚ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÝ Æ¿ÉÍÌÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ kÒÁÄÈÑ¿� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ
Á ÆÍÌÄ pÄÏÐÇÃÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÇÁ¿� mÚ ÒÁÇÃÇË� ÖÑÍ kÒÁÄÈÑ ÐÌÍÁ¿ ÐÁÍÀÍÃÄÌ� ÖÑÍ ÉÍ×Ë¿Ï
ÇÏ¿ÉÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ Ç ÖÑÍ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑ¿¾ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÇÑ ÉÏ¿Ô�

mÚ ÌÄ ÃÍÀÇÁ¿ÄËÐ¾ ÌÇÖÄÂÍ ÃÊ¾ Ð¿ËÇÔ ÐÄÀ¾� k¿É ¾ ÒÅÄ ÐÉ¿Æ¿Ê� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ
ÁÍÈÐÉ¿ ÒÈÃÒÑ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÇÔ ËÇÐÐÇ¾� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÇ ÀÍÊÛ×Ä ÌÄ ÀÒÃÒÑ
ÌÒÅÌÚ ÇÊÇ ÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÚ� i ÎÍÆÁÍÊÛÑÄ ËÌÄ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ� ËÚ ÌÄ ÐÑÏÄËÇËÐ¾ É Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÝ
iÏ¿É¿� mÚ ÒÁ¿Å¿ÄË Ì¿ÏÍÃ iÏ¿É¿� ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ iÏ¿É¿ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
mÚ ÌÄ ÔÍÑÇË Ñ¿É ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÖÑÍÀÚ Ð¿Ë iÏ¿É ËÍÂ ÐÑ¿ÑÛ ËÇ×ÄÌÛÝ
ÃÊ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�

nÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ� oÎÄ�
Ï¿ÕÇÇ §bÒÏ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ¨ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌ¿¾ ÐÍÊÇÃ¿ÏÌÍÐÑÛ oon�
ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� �� ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� pÍÜÑÍËÒ Á ÆÍÌÄ pÄÏ�
ÐÇÃÐÉÍÂÍ Æ¿ÊÇÁ¿ ÍÀÙÄÃÇÌÇÊÇÐÛ �� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ×ÄÐÑÇ ÉÍÌÑÇÌÄÌÑÍÁ� ÒÀÄÅÃÄÌÌÚÄ Á
ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Ç ÖÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÇ¾ r¿ÃÃ¿Ë¿ ÌÄ ÍÐÑ¿ÌÄÑÐ¾ ÀÄÆÌ¿É¿Æ¿ÌÌÍÈ����� 

lÝÀ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ° ÊÝÀ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ° ÁÄÃÄÑÐ¾ ÎÍ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÎÏÇÖÇÌÄ� nÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾
ÁÍÈÌ¿ ÁÄÃÄÑÐ¾ ÎÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ° ÎÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË� ¿ ÌÄ ÜÂÍÇÐÑÇÖÌÚË
ÎÏÇÖÇÌ¿Ë����� 

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÏ¿×ÇÁ¿ÝÑ� ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÊÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÄ Á kÒÁÄÈÑÄ ÇÆÌ¿ÐÇÊÍÁ¿ÌÇ¾� Ë¿ÏÍÃÄÏÐÑÁÍ Ç ÂÏ¿ÀÄÅÇ� i ÁÍÑ
ËÍÈ ÍÑÁÄÑ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ËÇÏÌÍËÒ Ï¿ÆÏÄ×Ä�
ÌÇÝ ÁÍÎÏÍÐ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ� ÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÍ�

rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÉÏ¿ÈÌÇË ÐÏÄÃÐÑÁÍË� � Ö¿ÐÑÍ ÂÍÁÍÏÇÊ� ÖÑÍ ËÚ
ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ ÁÍÈÌÚ��� cÐÄ ��� ÃÌÄÈ ° ÐÍ � ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÃÍ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� ° ËÚ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���



ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ÜÑÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ËÇÏ¿� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÚÄ
ÒÐÇÊÇ¾ ÎÏÇÊÍÅÇÊ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ eÅÇË bÄÈÉÄÏ� bÍÊÄÄ ��� ÁÐÑÏÄÖ Ð ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚËÇ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ� �� ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ËÇÐÐÇÈ� ×ÄÐÑÛ ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÈ Á kÍÌÂÏÄÐÐÄ�
rÁÚ×Ä ��� ��� ËÇÊÛ ÎÏÄÍÃÍÊÄÊÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÚ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ�
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÐÍ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ° ÖÊÄÌ¿ËÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ� lÇÂÇ
¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ç fÁÏÍÎÄÈÐÉÍÂÍ rÍÍÀØÄÐÑÁ¿��
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vÍÑ¾ Ð¿Ë r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿Ê Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á
kÒÁÄÈÑ ÀÚÊÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË ÇÆ�Æ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ kÒÁÄÈÑ¿
ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� ÌÇÉÑÍ Á ËÇÏÄ ÌÄ ÐÖÄÊ ÜÑÇ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÑÁÄÖ¿ÝØÇËÇ
ÃÒÔÒ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ Ç ËÍÂ
ÀÚÑÛ Ð Ì¿Ñ¾ÅÉÍÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� Ì¿Ö¿ÑÍÈ
iÏ¿ÉÍË� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÌ¿ ÌÇÉ¿É ÌÄ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÍÁ¿Ê¿� vÒÐÄÈÌ ¾ÁÌÍ ÃÍËÍÂ¿ÊÐ¾ ÀÍÂ¿ÑÐÑÁ kÒÁÄÈÑ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÜÑÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ ÌÄ ÁÚÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ ÎÏÍÁÄÏÉÇ Ì¿ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÒ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� c¿ÅÌÚÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� ÍÀÄÐÎÄ�
ÖÇÁ¿ÄËÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� É¿É Ç ÃÏÒÂÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� Ð ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇËÄÌÇË É ÏÄ×ÄÌÇÝ ÐÍÝÆ�
ÌÇÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� nÄÁÍÆËÍÅÌÍ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑÄ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÐÑÏ¿Ì ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ ÀÚÊ¿ ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ� e¿ÊÄÄ ËÚ ÀÍÊÄÄ ÎÍÃÏÍÀÌÍ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË ÜÑÍ ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

cÑÍÏÅÄÌÇÄ iÏ¿É¿ Á kÒÁÄÈÑ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÃÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÃÏÒÂÍÂÍ� ¿ ÜÑ¿ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾�
ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÏÄÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ vÒÐÄÈÌ¿ ÍÑ ÑÍË�
ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÊ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ 
kÒÁÄÈÑ ° Æ¿ÉÍÌÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ
iÏ¿É¿� Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ kÒÁÄÈÑ¿ Ì¿ ÇÏ¿ÉÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÁÚÏ¿ÆÇÊÍÐÛ Á
ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ ¾ÉÍÀÚ ÉÏ¿Ê ÇÏ¿ÉÐÉÒÝ ÌÄÓÑÛ ÇÆ ËÄÐÑÍÏÍÅÃÄÌÇ¾ qÒË¿È�
Ê¿� ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÊÐ¾ ÐÌÇÆÇÑÛ ÃÍÀÚÖÒ ÌÄÓÑÇ� ÎÏÍÐÑÇÑÛ Æ¿ÈËÚ Ì¿ ÇÏ¿ÌÍ�
ÇÏ¿ÉÐÉÒÝ ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
iÏ¿É¿�� pÍÜÑÍËÒ ËÍÅÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÃÄÊÍ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ� eÅÄÈËÐ 6� eÅÍÌÐÍÌ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ Á
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐÁÍÃÇÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� iÆ ÏÄÖÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ eÅÍÏÃÅ¿ bÒ×¿� ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÌÍÈ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Á
c¿×ÇÌÂÑÍÌÄ� cÉÊÝÖÄÌ¿ Á� ,QJPUQP ,�6�� 9GKIGN )� ,WUV 9CT CPF VJG )WNH 9CT�
9CUJKPIVQP &%� 'VJKEU CPF 2WDNKE 2QNKE[ %GPVGT� ����� 2� ���°����



Á¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ É Æ¿ØÇÑÄ ÍÑ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÄÂÍÐ¾ ÇÊÇ ÂÏÍÆ¾ØÄÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾
ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ
ÌÄ ÎÍ ÎÏ¿ÁÒ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ� Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÆÊ¿ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÄ ÁÏÄË¾ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÝÑÐ¾ Á Ï¿Ð×ÇÏÄÌÌÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ Æ¿ØÇÑÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Á ÍÑÁÄÑ
Ì¿ Ì¿Ö¿Á×ÄÄÐ¾ ÇÊÇ Æ¿ÁÄÏ×ÇÁ×ÄÄÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÖÊÄÌÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ËÍÂÒÑ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÍÑÁÄÑÌÚÈ ÒÃ¿Ï Ç ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾
Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ç ÎÏÄÉÏ¿�
ÑÇÑÛ ÌÄÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÒÝ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÍÈ ÉÍÌ�
ÕÄÎÕÇÇ� Ò ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÇËÄÊ¿ÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÄÐÉ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð iÏ¿ÉÍË�

kÏÇÑÄÏÇÈ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÑÏÄËÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� tÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ §mÚ ÌÄ ÃÍÀÇÁ¿ÄËÐ¾ ÌÇÖÄÂÍ ÃÊ¾ Ð¿ËÇÔ
ÐÄÀ¾¨ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÏÇÑÍÏÇÉÒ� c ���� Â� ��� ¿ËÄÏÇ�
É¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÓÑ¾ÌÍÂÍ ÇËÎÍÏÑ¿ ×ÊÍ ÇÆ ÐÑÏ¿Ì bÊÇÅÌÄÂÍ cÍÐÑÍÉ¿��
c ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ��� ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ ËÇÏÍÁÚÔ Æ¿Î¿ÐÍÁ
ÌÄÓÑÇ� eÊ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÂÍ ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇ¾ rya� fÁÏÍÎÚ Ç ÀÍÊÛ�
×ÇÌÐÑÁ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ËÇÏ¿ ÀÚÊÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÚË ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ Ì¿ÃÄÅÌÍÂÍ ÎÍÑÍÉ¿ ÌÄÓÑ¾ÌÍÂÍ ÇËÎÍÏÑ¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ
ÖÑÍÀÚ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄË Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ ÉÍÌÑÏÍÊ¾
r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Ì¿Ã ÃÍÐÑÒÎÍË É ÌÄÓÑÇ Ç Æ¿ØÇÑ¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÌÄ ÁÚÂÍÃÌÚ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚË yÑ¿Ñ¿Ë� ÌÒÅÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÑÛ
ÀÍÊÛ×ÍÈ ÃÍÊÄÈ ÊÄÂÉÍÁÄÏÇ¾� h¿ ÑÄ ËÄÐ¾ÕÚ� ÖÑÍ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
Ì¿Ö¿ÊÒ ÁÍÈÌÚ� Á ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾Ô Ç ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÄÀ¿Ñ¿Ô
Ì¿ÆÚÁ¿ÊÇÐÛ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÕÄÊÇ� Á¿ÅÌÄÈ×ÇËÇ ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÀÚÊÇ Æ¿ØÇÑ¿
r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ� ÊÇÉÁÇÃ¿ÕÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾
iÏ¿É¿� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ iÆÏ¿ÇÊ¾� ÒÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝØÄÈÐ¾ ÎÍ ÁÇÌÄ
iÏ¿É¿ ÒÂÏÍÆÚ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿ bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ� Æ¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÌÇÄ
ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ ÃÊ¾ ÎÍÐÑÏÍÄÌÇ¾ ÌÍÁÍÂÍ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÒÉÏÄÎÊÄ�
ÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ Á ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÄ�

kÏÇÑÇÉÇ� ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÄ ÎÊ¿ÌÚ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ rya Ç ÃÏÒÂÇÔ
ÐÑÏ¿Ì ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÇ Ò ÌÇÔ ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÛ
Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÄËÊÄËÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÎÏ¿Á� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ
ÌÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÛ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÝ
ËÇÏ¿� q¿ÆÀÍÏ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÂÊÒÀÇÌÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÃÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿
Ç ÁÍ ÁÏÄË¾ ÌÄÂÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÑÏÒÃÄÌ� tÎÍË¾ÌÒÑ¿¾
ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÛ ÍÀÚÖÌÍ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÁÍÈÌÚ� Á
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ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ Ç
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ¿ ËÇÏ Ñ¿É Ç ÌÄ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÄÑ� vÍÑ¾ ÒÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÄ ËÇÏ¿� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ� ÌÇÉ¿ÉÇÔ ¾ÁÌÚÔ ÎÏÇÆÌ¿ÉÍÁ ÌÄÃÍÀÏÍÐÍÁÄÐÑÌÍÐÑÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ
ÌÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ ÒÐÇÊÇ¾ËÇ ÐÍÝÆÌÇÖÄÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÀÚÊ ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌ UVCVWU SWQ CPVG�� ¿ ÁÍÈÐÉ¿ iÏ¿É¿ 
ÒÅÄ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÇÆËÍÑ¿ÌÌÚÄ�
ÀÚÊÇ ÍÑÀÏÍ×ÄÌÚ É ÐÁÍÇË ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ë� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É iÏ¿É ÎÍÃÎÇÐ¿Ê
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÍÀ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÁÍÄÌÌ¿¾
Ë¿×ÇÌ¿ ÍÂÏÍËÌÍÈ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊ¿ §Ï¿ÆÍÀÏ¿Ì¿¨ Ç
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÄÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÚ
Ì¿ ÐÁÍÇ ÁÍÄÌÌÚÄ À¿ÆÚ� sÄÎÄÏÛ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ� ÔÍÑ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÍÑÁÄÖ¿Ê ËÌÍÂÇË Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë� ÍÀØÇÄ ÕÄÊÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚËÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ�
ËÇÏ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� Ñ�Ä� ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Á ÄÂÍ ÉÊ¿ÐÐÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÄ�� oÀØÄÈ ÕÄÊÛÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄ�
ÌÇÄ ËÇÏ¿ Ì¿ bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ� ÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÒÑÛÝ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÂÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

bÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ ÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ� ÎÍÖÑÇ ÌÄ Ï¿ÆÃÒËÚÁ¿¾� ËÚ ËÍÂÊÇ
ÀÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿�
dÊ¿ÁÚ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ É¿É ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÐÒÀÙÄÉÑÍÁ ËÇÏÍ�
ÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÍÀÊ¿Ã¿ÝÑ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÄË ÁÁÄÐÑÇ Á ÀÍÈ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÇÆ ÑÄÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
ÉÍÑÍÏÚÄ QÀÙÄÃÇÌÇÊÇ ÐÁÍÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ Ã¿ÑÛ
ÍÑÎÍÏ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ iÏ¿É¿� ÀÚÊ¿ ÐÍÆÃ¿Ì¿ ÇÆ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿Á×ÇÔ ËÄÅÃÒ
ÐÍÀÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� n¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍÊÝÕÇÝ ���� ÉÍÑÍÏ¿¾ Ã¿Á¿Ê¿ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾
Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� ÄÐÊÇ ÜÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÃÊ¾ ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ kÒÁÄÈÑ¿� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ Á
pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì¿ Ï¾ÃÍË ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ oon�� ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� c ÎÏÄÅÌÄË ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ 
Ê¿Ñ���
� ,QJPUQP ,�6�� 9GKIGN )� ,WUV 9CT CPF VJG )WNH 9CT� q� ���
� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ dÄÈÄÏ Ç dÏÇÌ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ð¿ËÚËÇ Á¿ÅÌÚËÇ ÇÆ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿

ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ oon ÀÚÊÇ� qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
� ¿ÁÂÒÐÑ¿�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÐÒÅÃ¿ÊÍÐÛ ÁÑÍÏÅÄ�
ÌÇÄ iÏ¿É¿ Ç ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
� ¿ÁÂÒÐÑ¿�� Ì¿ÊÍÅÇÁ×¿¾ ÑÍÏÂÍÁÍÄ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÄ ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ iÏ¿É�
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ��� 
�� ÌÍ¾ÀÏ¾�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ oon ÀÚÊ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ ÎÏÄÃÄÊÛÌÚÈ ÐÏÍÉ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Ç ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ ÎÍÊÌÍËÍÖÇ¾ Ì¿ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ §ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨ ÃÊ¾ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ
oon 
)G[GT #�� )TGGP $�)� .KPGU KP VJG 5CPF� ,WUVKEG CPF VJG )WNH 9CT� 2� �����



Ñ¿ÉÅÄ ÂÏÒÎÎÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇ�
ËÍËÒ� ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á É¿ÉÍÈ ÜÑÍ ÁÍÍÀØÄ ÀÚÊÍ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ�

qÄ×ÄÌÇ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿Ð×ÇÏÇÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�
ÐÉÇÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §zÇÑ ÎÒÐÑÚÌÇ¨ Á ÌÍ¾ÀÏÄ
���� Â� Ç Ì¿Ö¿ÑÛ Á ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÒÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ
iÏ¿É¿ Ç ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ ÀÚÊÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚ
ÃÊ¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÏÄÖÛ ×Ê¿ Í ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÊ¿ÐÑÇ Ì¿ ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ Á rya ÀÚÊ¿
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ� n¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÚÄ ÐÎÍÏÚ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ ÎÍÏÍÃÇÊ ÁÍ�
ÎÏÍÐ Í ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÁÊ¿ÐÑÇ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ ÁÊ¿ÐÑÇ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ rya�
pÍÐÊÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÍ¾ÀÏÛÐÉÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���
pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Ò ÌÄÂÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÎÍÊÌÍËÍ�
ÖÇÈ� ÖÑÍÀÚ ÁÁÄÐÑÇ Á ÀÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÂÊ¿ÁÚ
p¿Ê¿ÑÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ Ç rÄÌ¿Ñ¿ rya Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾Ë kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ� ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
kÍÌÂÏÄÐÐ¿ ËÍÅÄÑ ÊÄÂÇÑÇËÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇ¾� c ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â� kÍÌÂÏÄÐÐ rya ÎÏÍÁÄÊ ÃÄÀ¿ÑÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
ÎÏÍÀÊÄËÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨� É¿É ÜÑÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÍ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Á rÄÌ¿ÑÄ Ç p¿Ê¿ÑÄ ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ rya ÐÍÐÑÍ¾ÊÍÐÛ ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÌÇÄ� c ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ pÏÄÆÇÃÄÌ�
Ñ¿ bÒ×¿� qÄÆÍÊÝÕÇÇ ��� Ç ÎÏÄÃÄÊÛÌÍÂÍ ÐÏÍÉ¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÒÊÛÑÇ�
Ë¿ÑÒË¿ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ Á rÄÌ¿ÑÄ ÂÍÊÍÐ¿ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÇÊÇÐÛ �� É ��� ¿ Á
p¿Ê¿ÑÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ° ��� É ���� i ÔÍÑ¾ kÍÌÂÏÄÐÐ ÌÄ ÍÀÙ¾ÁÊ¾Ê
ÁÍÈÌÒ� ÏÄ×ÄÌÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ bÒ×¿ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿Ë�
Î¿ÌÇÝ �� ¾ÌÁ¿Ï¾ ÎÏÍ×ÊÍ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ì¿ Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ�

cÐÄ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ °
ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌÕÇÎ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ° ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÍÐÑÇ ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÇËÄÌ¾ÄËÚÔ ËÄÏ� pÍÜÑÍËÒ É¿É ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÜÑÇ
ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÁÎÍÊÌÄ Ï¿ÆÒËÌÚ� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÒÏ¿ÁÌÍÁÄ×Ç�
Á¿ÄÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ�
nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ÜÑÍ Ï¿ÁÌÍÁÄ�
ÐÇÄ� c ÎÒÐÑÚÌÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ É¿É ÎÍ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÎÍ
ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÍÐÌ¿ØÄÌÌÍÐÑÇ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÇÊÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
iÏ¿É¿� ÍÃÌ¿ÉÍ ÃÇÁÇÆÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ ° ÍÑÀÍÏÌÚÄ
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ° ÀÚÊÇ Æ¿É¿ÊÄÌÌÚËÇ Á ÀÍ¾Ô ÁÄÑÄÏ¿Ì¿ËÇ ÅÄÐÑÍ�
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ÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Ð iÏ¿ÌÍË� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿ÃÍÊÂÍ
ÃÍ ¾ÌÁ¿Ï¾ ���� Â� Æ¿Ì¾ÊÇ ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÄ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÄ
ÎÍÆÇÕÇÇ� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÍ�
ÔÍÃÇÑÛ ÎÏÇ ÎÍÊÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ� ÖÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÁÍÄÌÌÚÈ ÒÐÎÄÔ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË� ÌÍ Ç ÁÄÐÛË¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

r ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÌÄÐÍ�
ËÌÄÌÌÚË� mÍÂÊÇ ÊÇ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ kÒÁÄÈÑ¿�
ÌÄ Ï¿ÆÏÒ×ÇÁ ÐÑÏ¿ÌÒ Á ÔÍÃÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐ¿! nÄ ÀÒÃÒÑ ÊÇ ÎÍÁÏÄÅ�
ÃÄÌÚ ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ ÐÉÁ¿ÅÇÌÚ ÃÍ Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÐÉ¿ÅÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁ¿Ô ÎÍÐÑ¿ÁÍÉ ÌÄÓÑÇ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË
ÏÚÌÉÄ! tÐÑÏ¿ÌÇÑ ÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ¿ÏËÇÇ iÏ¿É¿ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ì¿
bÊÇÅÌÄË cÍÐÑÍÉÄ Á ÊÇÕÄ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿! nÄ Ï¿ÆÚÂÏ¿ÄÑ ÊÇ
vÒÐÄÈÌ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÒÝ É¿ÏÑÒ� ÁÑ¾ÂÇÁ¿¾ iÆÏ¿ÇÊÛ Á ÁÍÈÌÒ Ç ÃÄÊ¿¾
ÒÐÑÍÈÖÇÁÍÐÑÛ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ! nÄ ÎÏÇÖÇÌÇÑ ÊÇ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ iÏ¿ÉÍË ÔÇËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒ�
ÅÇ¾ ÎÍÑÄÏÇ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÁÍÆÀÒÃÇÑ ÎÏÍÑÇÁÍÃÄÈÐÑÁÇÄ
ÁÍÈÌÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾! mÍÅÌÍ ÊÇ ÍÅÇÃ¿ÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÎÏÇ ÊÝÀÍË ÇÐÔÍÃÄ ÁÍÈÌÚ!

pÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ §ÁÛÄÑÌ¿ËÐÉÇÈ ÐÇÌ�
ÃÏÍË¨ ÎÏÍ×ÄÊ� eÍ ÁÍÈÌÚ ÌÇÉÑÍ Ñ¿ÉÇÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ ÌÄ ÃÄÊ¿Ê� Ç
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÄÐÎÍÉÍÇÊÍÐÛ Í ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍ�
ÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾Ë� ÁÌ¿Ö¿ÊÄ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÄ ÍÂÍÁÍÏÉÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ iÏ¿É ÇËÄÊÇÐÛ Ò fÂÇÎÑ¿�
rÇÏÇÇ Ç uÏ¿ÌÕÇÇ�� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÁÐÄ ÜÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÃÍÀÇÊÐ¾ ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÒÐÎÄÔ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

dÊ¿ÁÌ¿¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Á ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð
ÎÊ¿ÌÇÏÒÄËÚËÇ ÎÍÑÄÏ¾ËÇ� ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÏÄÂÒÊÇÏÒÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� lÝÀÍÄ ÎÍÃÁÄÃÄÌÇÄ À¿Ê¿ÌÐ¿ ÎÍÑÄÏÛ Ç ÁÚÂÍÃ Ì¿ÖÇ�
Ì¿ÄÑÐ¾ ÐÍ ÐËÄÏÑÇ Ç ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÉÏÇÑÄÏÇ¾
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ Ì¿
ÍÐÌÍÁÄ ÇËÄÝØÄÈÐ¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÂÍÑÍÁÇÊ¿ÐÛ É ÎÍÑÄÏ¾Ë
Á ÐÒÔÍÎÒÑÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÀÍÊÄÄ �� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÅÇÃ¿¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÎÊÛ�
×ÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ iÏ¿É¿� t Ì¿Ð ÌÄÑ Ã¿ÌÌÚÔ Í
ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ ÐÏÄÃÇ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÐÚÂÏ¿ÊÇ É¿ÉÒÝ�ÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� pÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� É¿É
ÀÚ ÌÄÏ¿ÆÒËÌÍ ÌÇ ÀÚÊÍ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä�
ËÌÍÂÇÄ ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÝÑ Ì¿ÏÍÃÒ ÐÑÏ¿ÌÚ ÁÇÌÒ Æ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÄÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄ�
ÊÄÈ� ~Ñ¿ ÏÄ¿ÉÕÇ¾� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÐÚÂÏ¿Ê¿ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ Á ÏÄ×ÄÌÇ¾Ô�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÁÍÈÌÍÈ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� kÑÍ�ÑÍ ËÍÅÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÖÑÍ Æ¿ ÆÊÍÃÄ¾ÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ iÏ¿É¿ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÏÍÃ¿
kÒÁÄÈÑ¿� ÃÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ ÇÏ¿ÉÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� Ñ¿É
É¿É ÍÌ ÎÍÆÁÍÊÇÊ r¿ÃÃ¿ËÒ vÒÐÄÈÌÒ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ Ò ÁÊ¿ÐÑÇ� cÍÆËÍÅÌÍ�
ÎÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÑÏÍÂÇÔ ÎÍÀÍÏÌÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÑÍÑ Ó¿ÉÑ�
ÖÑÍ Ò ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÑÍÑ¿ÊÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Á Ñ¿ÉÇÔ ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÌÄ�
ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÀÍÏ� ÊÇ×Û ÃÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÌÇÅ¿ÄÑ ÜÑÒ ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÛ� sÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÇËÎÒÊÛÐ
Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×¿�
ÊÇ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÍÑÄÏÛ iÏ¿É¿� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ�
ÖÑÍ ÀÄÃÐÑÁÇ¾� ÁÚÎ¿Á×ÇÄ Ì¿ ÃÍÊÝ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� Á ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÍÁÊÇ¾ÊÇ Ì¿ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ� c Ã¿ÌÌÍË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍË ÎÏÇËÄÏÄ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ
ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ�

rÍÀÇÏ¿ÝØÇÄÐ¾ ÁÐÑÒÎÇÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÏÄÃÉÍ ËÍÂÒÑ ÑÍÖÌÍ
ÍÕÄÌÇÑÛ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� oÀÚÖÌÍ ÁÍÎÏÍÐÚ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÁÚÔÍÃ¾ØÇÄ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÍÀØÇÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÍÅÇ�
Ã¿ÝÑ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ Æ¿ÉÍÌÖÇÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� Ç
Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿ Ï¿ÐÖÄÑÚ� ÁÚÔÍÃ¾ØÇÄ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ Ç ÐÊÄÃÐÑÁÇÈ� Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÚ� pÍ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ É¿ÑÄÂÍ�
ÏÇÇ ° ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ ° Ò Ì¿Ð ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄÑ ÑÍÖÌÚÔ ÕÇÓÏ ÎÍÑÄÏÛ
ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ iÏ¿É¿� rÄÈÖ¿Ð ÑÍÖÌÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ ÍÀØÄÄ ÖÇÐÊÍ ÒÀÇÑÚÔ Á
ÀÍ¾Ô ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
��� ÖÄÊÍÁÄÉ¿�� ¿ Í ÎÍÑÄÏ¾Ô iÏ¿É¿ ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ
ËÍÅÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍÂ¿ÃÚÁ¿ÑÛÐ¾� oÕÄÌÇÁ¿ÄËÍÄ ÖÇÐÊÍ ÒÀÇÑÚÔ ÁÍÄÌÌÍ�
ÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÉÍÊÄÀÊÄÑÐ¾ ÍÑ �� ÑÚÐ� ÃÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ�� fØÄ ÑÏÒÃÌÄÄ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÍÂÇÀ×ÇÔ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ
ÎÏ¾ËÍÂÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍÂÍ ÁÊÇ¾ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� e¿ÌÌÚÄ Í ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÔ ÎÍÑÄÏ¾Ô ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÇÂÏ¿ÊÇ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÁÍÄÌÌÍÈ
ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÄ iÏ¿É¿� ÎÍÜÑÍËÒ ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÐÁÄÃÄ�
ÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÃÒÑÚ� nÍ Ç Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÅÄÏÑÁ
ÐÏÄÃÇ ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÄÃÁ¿ ÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÚ Ì¿ ÑÍÖÌÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÀ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���
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ÌÍË ÖÇÐÊÄ ÅÄÏÑÁ ÌÄ ÎÍÃÃ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÄ� fÐÊÇ Ã¿ÅÄ Ã¿ÌÌÚÄ�
ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÚËÇ� ÑÍ Æ¿Ï¿ÌÄÄ
ÁÍÆËÍÅÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÂÌÍÆÚ� pÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÇÄ� ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ËÍÂÒÑ
ÎÏÇÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÄÌÛ×ÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÖÄË ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�

s¿É¿¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ÃÄÊ¿ÄÑ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇËÚË ÉÏÇÑÄÏÇÈ
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� oÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ ÇÆÁÄÐÑÌÚ� Ç ÂÊ¿ÁÌÚË ÐÑ¿ÌÍ�
ÁÇÑÐ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÄÑÛ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ~ÑÍ ÍÑÌÍÐÇÊÍÐÛ Ç É ÉÍÌ�
ÓÏÍÌÑ¿ÕÇÇ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� pÍÖÑÇ Ì¿É¿ÌÒÌÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÉÏÒÎÌÍ�
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿ Ç ÄÂÍ Ï¿Æ�
ÁÄÏÌÒÑÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ö¿ÐÑÄÈ ÐÄÌ¿ÑÍÏÚ eÅÍÏÃÅ mÇÑÖÄÊ Ç rÜË n¿ÌÌ
ÎÏÄÃÊÍÅÇÊÇ ÎÏÍÄÉÑ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿Ì�
ÉÕÇÈ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾ ÁËÄÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ�
rÄÌ¿Ñ Ð ÑÏÒÃÍË ÍÑÁÄÏÂ ÜÑÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊ¿ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅ¿Ì¿ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ §ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿¨ Á qÄÆÍÊÝÕÇÇ
oon ����� c rya Ç ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ï¿ÆÃ¿Á¿ÊÍÐÛ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÂÍÊÍ�
ÐÍÁ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄË Ì¿ÊÍÅÄÌÇ¾ Ð¿ÌÉÕÇÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÈ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ r¿ÃÃ¿Ë¿ vÒÐÄÈÌ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ
ÍÌ ÁÚÁÄÊ ÁÍÈÐÉ¿ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿� vÍÑ¾ ËÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÆÌ¿ÄË� ÒÀÄÃÇÊÍ
ÀÚ vÒÐÄÈÌ¿ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÈ ÐÍÂÊ¿ÐÇÑÛÐ¾ Ð ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÍÑÉÏÚÑÍÄ ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇÄ
vÒÐÄÈÌ¿ Ð¿ÌÉÕÇ¾Ë Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÁÐÄÂÍ ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÄÏÇÍÃ¿� ÌÄÐËÍÑ�
Ï¾ Ì¿ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÍÃÌÍÈ ÊÇ×Û ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÜËÀ¿ÏÂÍ ÌÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇ�
ÊÍ ÀÚ ÄÂÍ ÁÚÁÄÐÑÇ ÁÍÈÐÉ¿ ÇÆ kÒÁÄÈÑ¿�

oÃÌ¿ÉÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ï¿ÌÄÄ Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ� ÖÄÊÍÁÄÉ
ÁÐÄÂÃ¿ ËÍÅÄÑ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á Æ¿Î¿ÐÄ Ò ÌÄÂÍ ÄÐÑÛ ÄØÄ ÍÃÇÌ ×¿Â�
Ç ÁÐÄÂÃ¿ ÎÏÇÁÍÃÇÑ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ ÄØÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÄÏÄÃ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� sÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ÐÑ¿�
Ï¿¾ÐÛ ÑÁÄÏÃÍ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÃÍÊÅ�
ÌÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ� ÀÚÊÇ ÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ�
�ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÇËÄÝØÇÄÐ¾ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚ�

ËÇ� ÖÑÍÀÚ ÃÍÐÑÇÖÛ ÑÄÔ ÕÄÊÄÈ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÒÃÒÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ! r¿ÌÉÕÇÇ ÃÍÐÑÇÂ¿ÝÑ ÒÐÎÄÔ¿ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ Ì¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÍÊÛ ÐÇÊÛÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÍÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÎÍÃÖÇÌ¾ÄÑÐ¾ ÁÚÃÁÇÌÒÑÚË ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë� c ÐÊÒÖ¿Ä iÏ¿É¿ Á ����°
���� ÂÂ� Ð¿ÌÉÕÇÇ ÐÍÆÃ¿ÊÇ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÇÏ¿ÉÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� ÌÍ
ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ r¿ÃÃ¿Ë vÒÐÄÈÌ ÍÐÑ¿ÊÐ¾ ÎÏÇ ÜÑÍË Ñ¿ÉÇË ÅÄ
ÌÄÎÏÄÉÊÍÌÌÚË� q¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÇÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÒÐÇÊÇÈ Ð ¿ÁÂÒÐÑ¿
���� Â� ÎÍ ¾ÌÁ¿ÏÛ ���� Â�� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÚÃÁÇÌÒÑÚÄ Á ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ËÍËÄÌÑ
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ qÍÐÐÇÇ m�r� dÍÏÀ¿ÖÄÁ¿ Ç dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÐÄÉÏÄÑ¿Ï¾ oon pÄÏÄÐ¿ ÃÄ kÒÜÊÛ¾Ï¿� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÌÇÀÒÃÛ
ÎÏÍÂÏÄÐÐÒ� kÍ¿ÊÇÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ÜÑÍ É¿É ÁÄÐÉÍÄ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾� ÖÑÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ¿ÎÏÍ�
ÀÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÐÄÔ Ï¿ÆÒËÌÚÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÎÄÏÄÈÑÇ É Ì¿ÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ 
����°����� Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Ã¿ÄÑ ÍÃÇÌ
ÇÆ Ì¿ÇËÄÌÄÄ ÐÎÍÏÌÚÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÈ ÐÇÊÚ Á :: Á� iÃÄÑ ÊÇ ÏÄÖÛ Í ÉÏÒÎÌÍË Ç ÐÊÍÅÌÍÐÑÏÒÉÑÒÏÇÏÍ�
Á¿ÌÌÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ ÇÊÇ Í ×ÇÏÍÉÍË ÐÍÃÏÒÅÄÐÑÁÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Á
É¿ÅÃÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÐÄÂÃ¿
ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÄÀ¿ÑÍÁ� q¿ÆÌÚÄ Ç ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÚÄ ÇÌÑÄÏÄ�
ÐÚ ÃÄÊ¿ÝÑ ÜÑÍ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚË� c ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÄÌÄÄ ÁÐÄÂÍ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÐÍËÌÄÌÇÝ� ÂÊ¿ÁÌÚË ÀÚÊÍ
ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÍ iÏ¿ÉÍË Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�
cÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÒÁÄÏÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÍÄ
ÀÚÊÍ ÖÊÄÌÍË oon� ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÒÝ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ�

vÍÑ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ö¿ÐÑÍ Ã¿ÄÑ ÁÍÄÌÌÚË ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ë
ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÁÄÏÔÌÍÐÑÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� ÖÏÄÆËÄÏÌ¿¾ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÛ iÏ¿É¿
Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÇË ÐÇÊÚ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÌÄÎÏÇÉÏÚÑÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ ÐÃÄÊ¿ÊÍ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÀÍÊÄÄ ÊÄÂÉÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄËÍÈ ÌÍÏËÍÈ� ÖÄË Á ÀÍÊÛ×ÇÌ�
ÐÑÁÄ ÁÍÈÌ ËÄÅÃÒ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ Ç ÃÍÀÏÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ� ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÎÍÊÒÖÇÊ¿ ÁÄÐÉÇÈ ÃÍÁÍÃ
ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

�� ,75 +0 $'..1

aÑ¿ÉÍÁ¿Á×ÇÄ iÏ¿É ÁÍÈÐÉ¿ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ ÍÂÏÍËÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾
ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� rÌ¿Ö¿Ê¿ ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Á ÕÄÊ¾Ô ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ ÐÉÏÚÁ¿ÑÛ Ó¿ÉÑ ÎÄÏÄËÄØÄÌÇ¾ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌ�
ÌÚÔ ÁÍÈÐÉ É Ã¿ÊÛÌÄËÒ ÊÄÁÍËÒ ÓÊ¿ÌÂÒ Ï¿ÈÍÌ¿ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ
ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÇÆÁÄÐÑÌÍÂÍ §ÊÄÁÍÂÍ ÉÏÝÉ¿¨�� ¿ ÎÍÑÍË ÇÆ�Æ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���



Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §bÒÏ¾ Á ÎÒÐÑÚÌÄ¨ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� ÌÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÁÍÈÌ¿ Á ÎÒÐÑÚÌÄ
ÀÚÊ¿ ÁÍÈÌÍÈ ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� pÏÇÆÌ¿Á¿¾ ÜÑÍÑ Ó¿ÉÑ�
ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÎÍÃÏ¿Æ�
ÃÄÊÄÌÇ¾� ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÚÀÇÏ¿ÊÇ ÕÄÊÇ� k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ qÇÉ aÑÉÇÌÐÍÌ�
§ÁÌÄ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÐÍËÌÄÌÇ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÚ Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÎÏÇÊÍÅÇÊÇ
ÀÍÊÛ×ÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ §ÎÍÀÍÖÌÚÈ
ÒØÄÏÀ¨ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë É¿É ÂÒË¿ÌÌÚË� Ñ¿É Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË� bÍÊÛ�
×ÇÌÐÑÁÍ ÁÚÐÍÉÇÔ ÃÍÊÅÌÍÐÑÌÚÔ ÊÇÕ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÍ� ÖÑÍ ÀÍÊÛ×ÇÄ
ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÁÍÐÎÊ¿ËÄÌÇÑÛ ¿Ï¿À�
ÐÉÇÈ ËÇÏ Ç ÎÍÃÍÏÁ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÏÄÎÒÑ¿ÕÇÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ¨��

cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÁÎÄÏÁÚÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ÃÊ¾ ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÒËÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾¨ ° ÀÍËÀ Ç Ï¿ÉÄÑ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÅÌÍ ÑÍÖÌÍ Ì¿ÁÍÃÇÑÛ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ Ö¿ÐÑÍ Ã¿ÅÄ
Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÒÝ ÑÍÖÉÒ Ì¿ ÁÚÀÏ¿ÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� nÍ Ð Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÐÀÏ¿ÐÚ�
Á¿ÊÇÐÛ §ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÀÍËÀÚ¨ 
ÌÄ ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚÄ ÎÍÐÊÄ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÌÇ¾��
¿ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÈÐÉÍÁÚÔ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÈ Ç ÀÍÄÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Á ÎÒÐÑÚÌÄ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÍÀÚÖÌ¿¾ ÀÍÄÁ¿¾ ÑÄÔÌÇÉ¿ Ç ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÆÃÄÐÛ ÀÚÊÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÖÄË
Á ÍÉÏÄÐÑÌÍÐÑ¾Ô b¿ÂÃ¿Ã¿ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÍÏÍÃÍÁ� eÊ¾ ÎÍÏ¿ÅÄ�
ÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô Ö¿ÐÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔ�
ÌÍÊÍÂÇÖÌÚÄ ÀÍËÀÚ Ç Ï¿ÉÄÑÚ� Ì¿ ÎÏÄÐÐ�ÀÏÇÓÇÌÂ¿Ô ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÃÄËÍÌ�
ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇËÄÏÚ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÍËÀÚ ÇÊÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÎÏÍÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇ
ÐÄÀÄ ÎÒÑÛ Á ÍÉÌÍ ÇÊÇ ÖÄÏÄÆ ÃÚËÍÁÒÝ ÑÏÒÀÒ� s¿ÉÇÄ ÁÇÃÚ ÍÏÒÅÇ¾
ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ËÄÌÄÄ �� ÍÀØÄÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÄËÚÔ ÀÍËÀ�� Ç
ÊÇ×Û ÑÄË� ÉÑÍ ÐÊÄÃÇÊ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÌÍÁÍÐÑ¾ËÇ ÎÍ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾Ë
rmi� Ì¿ÔÍÃ¾ÐÛ ÁÃ¿ÊÄÉÄ ÍÑ ÑÄ¿ÑÏ¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ËÍÂÊÍ ÎÍÉ¿�
Æ¿ÑÛÐ¾� ÖÑÍ Á ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÁÍÈÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÍÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍÄ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÍÄ ÍÏÒÅÇÄ Ç ÖÑÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ ÍÂÏ¿Å�
ÃÄÌÚ ÍÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿� n¿ Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ Ã¿ÅÄ ÕÇÓÏÚ� ÎÏÇÁÍ�
ÃÇËÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾ËÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÎÍ ÃÍÐÑÍÁÄÏ�
ÌÚË Ã¿ÌÌÚË� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÀÍÊÄÄ
���� ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ç ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍ � ÑÚÐ� Ï¿ÌÄÌÚ��

e¿ÅÄ Ð¿Ë¿¾ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÌ¿¾ ÀÍËÀ¿ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÕÄÊÛ� Ç� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÍËÀÚ ÁÐÄÂÃ¿ Î¿Ã¿ÝÑ ÌÄÒÃ¿ÖÌÍ� ¿
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÕÄÊÇ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄÁÄÏÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ� r¿ËÚÈ ÑÏ¿ÂÇÖÄÐÉÇÈ
ÎÏÇËÄÏ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â� §ÂÊÒÀÇÌÌ¿¾ ÀÍËÀ¿¨ ÀÚÊ¿
ÐÀÏÍ×ÄÌ¿ Ì¿ ÒÆÄÊ ÐÁ¾ÆÇ Á À¿ÂÃ¿ÃÐÉÍË Ï¿ÈÍÌÄ aË¿ÏÇÈ¾� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÐÊÒÅÇÊ Ñ¿ÉÅÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÃÆÄËÌÍÂÍ ÒÉÏÚÑÇ¾ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� bÍËÀ¿ ÑÍÖÌÍ ÎÍÎ¿Ê¿ Á Ì¿ËÄÖÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ� ÌÍ ÕÄÊÛ
ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÑÄË� ÖÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÇ ÊÇÕ¿� ÎÊ¿ÌÇÏÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�
ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� bÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ÐÁÚ×Ä ��� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÎÍÖÑÇ ÁÐÄ
ÍÌÇ ° ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÐÑÍ ÇÐÉ¿ÊÇ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ
ÒÉÏÚÑÇÄ Ì¿ ÌÍÖÛ� pÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×¿¾ Æ¿ ÜÑÇË ÁÍÊÌ¿ ÍÑÉÏÚÑÍÈ ÉÏÇÑÇÉÇ
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÝ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÊÝÀÚÔ ÕÄÊÄÈ Á b¿ÂÃ¿ÃÄ�
pÏÇËÄÏ Ð aË¿ÏÇÈÄÈ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑ É¿É ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉÇ ÐÊÇ×ÉÍË ÐÇÊÛ�
ÌÍÂÍ ÃÍÁÄÏÇ¾ ÑÄÔÌÇÉÄ Ç ÄÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÑÍÖÌÍ ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ Ì¿ËÄÖÄÌ�
ÌÚÄ ÕÄÊÇ� Ñ¿É Ç ÑÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆ�
ÃÒ×ÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÒÃÄÊ¾ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� mÇÌÇËÇ�
Æ¿ÕÇ¾ ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Ì¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÉÍÌÓÊÇÉ�
Ñ¿ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÂÊ¿ÁÌÍÈ Æ¿ÀÍÑÍÈ ÐÑÏ¿Ì� ÁÚÐÑÒÎÇÁ×ÇÔ ÄÃÇÌÚË ÓÏÍÌ�
ÑÍË ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿�

pÏÍÀÊÄË¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÍÐÑÏÍ ÁÐÑ¿Ê¿ Ç ÎÏÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿Ô ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� c ÉÏÒÂ ÕÄÊÄÈ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ
ÐÇÊ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÔÍÃÇÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÏÍÂÇ� ÅÄÊÄÆÌÍÃÍÏÍÅÌÚÄ ÎÒÑÇ�
ËÍÐÑÚ� ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÝØÇÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÑÄÊÄÓÍÌÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç
ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� tÏÍÌ ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÀÚÊ
Ë¿Ð×Ñ¿ÀÌÚË� pÍÑÄÏ¾ ÜÊÄÉÑÏÍÜÌÄÏÂÇÇ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍ ÍÑÏ¿ÆÇÊ¿ÐÛ ÌÄ
ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ iÏ¿É¿� ÌÍ Ç Ì¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑ¾Ô
ÍÖÇÐÑÉÇ Ç ÎÍÃ¿ÖÇ ÁÍÃÚ� Ì¿ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍË ÍÀÐÊÒÅÇÁ¿ÌÇÇ� Ï¿ÀÍÑÄ
ÔÍÊÍÃÇÊÛÌÚÔ ÒÐÑ¿ÌÍÁÍÉ� ÍÀÏ¿ÀÍÑÉÄ Ç ÒÃ¿ÊÄÌÇÇ ÐÑÍÖÌÍÈ ÁÍÃÚ Ç
Ì¿ ËÌÍÅÄÐÑÁÄ ÃÏÒÂÇÔ Æ¿ÁÇÐ¾ØÇÔ ÍÑ ÜÊÄÉÑÏÍÜÌÄÏÂÇÇ ÐÑÍÏÍÌ ÅÇÆÌÇ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� oÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ Ñ¿ÉÇË ÕÄÊ¾Ë
ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÐÎÍÏÌÍÈ� n¿ÌÄÐÄÌÌÚÈ ÒØÄÏÀ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊ ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÄ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ iÏ¿É¿� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ oon Ì¿ÊÍÅÇÊ¿ Ì¿ ÌÄÂÍ
ÐÒÏÍÁÚÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ� rÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾� ÁÚÎ¿Á×ÇÄ Ì¿ ÃÍÊÝ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ iÏ¿É¿ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊÇ Ñ¾ÅÄÊÚËÇ� Ç
ÍÌÇ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Æ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÚ� eÏÒÂÍÄ ÃÄÊÍ� ÖÑÍ Ì¿ ÇÏ¿ÉÐÉÍË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄ ÊÄÅÇÑ ÎÏ¾Ë¿¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ
ÐËÍÂÊÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÄÏ ÃÊ¾ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ Ñ¾ÂÍÑ�
rÑÏÍÂÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÄÌÇ¾ ÃÄÊ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖ�
ÌÚË ÁÚÀÍÏ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ iÏ¿É¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÕÄÊÇ
ÃÊ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ +:� cÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ����°���� ÂÂ� ���



t iÏ¿É¿ ÌÄ ÀÚÊÍ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� Ç É¿ÅÄÑÐ¾
ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÚË� ÖÑÍ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÒÃ¿ÏÚ Ï¿ÉÄÑ¿ËÇ §rÉ¿Ã¨ ÎÍ iÆÏ¿Ç�
ÊÝ Ç r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÁÌÒ×ÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ ÒÅ¿Ð Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÍÀÊÄÂÖÇÑÛ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� q¿ÉÄÑÚ §rÉ¿Ã¨ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÇÊÇÁ¿ÊÇ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÛ� nÒÅÌÍ ÀÚÊÍ ÒÀÄÃÇÑÛ iÆÏ¿ÇÊÛ
ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÍÑÁÄÑÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ËÄÏÚ� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇÆÏ¿ÇÊÛÑ¾Ì
Æ¿ÑÏÒÃÌÇÊÍ ÀÚ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á ÎÏÍ�
ÃÍÊÅÄÌÇÇ ÇÔ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ r¿ÃÃ¿ËÒ
vÒÐÄÈÌÒ ° Ó¿ÉÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê ÀÍÊÛ×ÍÄ Ã¿Á�
ÊÄÌÇÄ Ì¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ rya ÎÍ ÒÃÄÏÅ¿ÌÇÝ ÇÆÏ¿ÇÊÛÑ¾Ì
Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÍÑ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� pÍÁÄÃÄÌÇÄ ÇÏ¿ÉÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á kÒÁÄÈÑÄ Ñ¿ÉÅÄ
ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇÄË� ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚË ÁÐÄËÇ� Á ÊÝÀÍÈ ÓÍÏËÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ð ÉÒÁÄÈÑ�
ÐÉÇËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ ÇÏ¿ÉÕÚ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ ÎÊÍÔÍ� ÇËÄÊÇ
ËÄÐÑÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ Ç ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ� ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í ×ÇÏÍÉÍ
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÌÍË Ë¿ÏÍÃÄÏÐÑÁÄ�

h¿ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÎÍÂÇÀÊÍ ËÌÍÂÍ ÇÏ¿ÉÕÄÁ�
pÏÇÁÄÃÄÌÌÚÄ ÁÚ×Ä ÍÕÄÌÉÇ ÌÄ Æ¿ÑÄÌ¾ÝÑ ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÌÇÆÉÇ� ¿ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÎÍÑÄÏÇ ÇÐÖÇÐÊ¾ÊÇÐÛ
ËÌÍÂÇËÇ ÑÚÐ¾Ö¿ËÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÜÑÒ
ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ� ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÎÏÇËÄÌÇÊÇ ÊÇ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÀÍÊÛ�
×Ä ÐÇÊÚ� ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÍÊÛ×Ä� ÖÄË
ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍÐÛ ÃÊ¾ Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ iÏ¿ÉÒ! c É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP

DGNNQ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÑÏÄÀÒÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÑÄÎÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾�
ÎÏÇËÄÌÄÌÌÍÂÍ Á ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÀÚÊ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿
ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÌÇË¿ÑÛ ÎÏÍÐÑÍ
É¿É ÎÄÏÄÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÑÄÏËÇÌ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÜÉÍÌÍËÇÇ
ÐÇÊÚ� mÇÌÇË¿ÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿¾ ÐÇÊ¿ ËÍÅÄÑ ÁÎÍÊÌÄ ÐÑ¿ÑÛ ÖÏÄÆËÄÏ�
ÌÍ ÅÄÐÑÍÉÍÈ ÇÊÇ ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÈ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÈ�
ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÍÄ� ÖÄË ÜÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Á ËÍÏ¿ÊÛ�
ÌÍË ÐËÚÐÊÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÚË Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄÍÀÚÖÌÚÔ
ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÌÄÖ�
ÌÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ�

q¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÊ¿ÌÍÁ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ ÆÌ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ¿Ñ¿É Ì¿
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ §ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÀÍËÀÚ¨ ÀÒÃÒÑ ÎÍÏ¿Å¿ÑÛ ÕÄÊÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Á ��� ÐÊÒÖ¿ÄÁ� oÕÄÌÉ¿ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÍËÀ�
§ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ¨ ÃÊ¾ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ� Æ¿ÁÇÐÄÊ¿ ÍÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÚÔ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



Ï¿ÐÖÄÑÍÁ� q¿ÆÏ¿ÀÍÑÖÇÉÇ ÎÊ¿ÌÍÁ ÌÄ ÇËÄÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ
ÀÍÊÛ×Ä ÀÍËÀ� ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� nÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÜÑÍ
ÁÄÏÌÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÚÔ ÀÍËÀ� Æ¿Î¿Ð ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ� pÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÍÃÌ¿ ÇÆ Æ¿Ã¿Ö
ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ
ÀÚÊÇ É¿É ËÍÅÌÍ ÌÇÅÄ� ~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄ×¿ÝØÇË� ÄÐÊÇ
ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ ÃÍ ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾� nÇÉÑÍ Æ¿Ï¿ÌÄÄ
ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÐÍÊÃ¿Ñ Ç ÀÍÄÁÍÈ ÑÄÔÌÇÉÇ� c ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÄ ÐÑÄÎÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ� Á É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÀÒÃÄÑ Æ¿ÁÇÐÄÑÛ ÍÑ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ Ç ÁÐÄÂÃ¿
ÀÒÃÄÑ ÌÄÎÏÄÃÁÇÃÄÌÌÍÈ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÑ¿�
ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÚË ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ Í ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�

oÃÌÇË ÇÆ ÌÍÁÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Á×ÇÔÐ¾ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ
Á ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÀÚÊÍ ÑÍÎÊÇÁÍÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÁÆÏÚÁÖ¿ÑÍÄ
ÁÄØÄÐÑÁÍ� ~ÑÍ ° Ì¿ÎÍÊÌÄÌÌÚÄ ÊÄÂÉÍÇÐÎ¿Ï¾ÝØÇËÐ¾ ÑÍÎÊÇÁÍË
ÉÏÒÎÌÚÄ ÀÍËÀÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÈ� oÌÇ
ÁÆÏÚÁ¿ÊÇÐÛ Á ÁÇÃÄ ÍÂÏÍËÌÍÈ ×¿ÏÍÁÍÈ ËÍÊÌÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÏÍÅÃ¿Ê¿
Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÒÝ ÁÍÊÌÒ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÉÏÇÑÇÉÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ�
ÖÑÍ ÒØÄÏÀ� ÎÏÇÖÇÌ¾ÄËÚÈ Ñ¿ÉÇË ÁÆÏÚÁÖ¿ÑÚË ÁÄØÄÐÑÁÍË� ÀÚÊ ÌÄÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÚË� oÃÌ¿ÉÍ Æ¿Ã¿Ö¿ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÐÑÏÍ¾
É¿É ËÍÅÌÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÖÇÐÊÍ ÁÏ¿ÂÍÁ� eÍÐÑÇÂ¿ÄÑÐ¾ ÊÇ ÜÑÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ
Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ¿ÏÑÇÊÊÄÏÇÈÐÉÇÔ ÍÀÐÑÏÄÊÍÁ ÇÊÇ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÏÇËÄ�
ÌÄÌÇ¾ ÍÐÍÀÚÔ ÁÇÃÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐÍË Ñ¿ÉÑÇÉÇ� Ç É
ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÄ ÃÄÊ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÎÏÇÊÍÅÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍ�
Ï¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÇËÄÄÑ�

cÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÄÊ ÍÃÇÌ ÇÌÕÇ�
ÃÄÌÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÐÍÏ¿Æ�
ËÄÏÌÍÐÑÇ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� ÖÄÏÄÆ ÃÁ¿ ÃÌ¾ ÎÍÐÊÄ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ Í
ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾� ���¾ ÎÄÔÍÑÌ¿¾ ÃÇÁÇÆÇ¾ ¿ÏËÇÇ rya ÒÌÇÖÑÍÅÇÊ¿
ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ ÎÏÇ qÒË¿ÈÊÄ 
ÐÄÁÄÏÌÚÈ kÒÁÄÈÑ��
x¿ÐÑÇ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÇÏ¿ÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÂÁ¿ÏÃÇÇ §v¿ËËÒ�
Ï¿ÎÇ¨� ÍÑÐÑÒÎ¿¾ É iÏ¿ÉÒ� ÍÑÉÏÚÊÇ ÍÂÍÌÛ ÎÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÁÍÈ�
ÐÉ¿Ë� oÅÄÐÑÍÖÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ���È ÎÄÔÍÑÌÍÈ ÃÇÁÇÆÇÇ�
ÎÏÇËÄÌÇÁ×ÄÈ ÁÐÄ ÇËÄÁ×ÇÄÐ¾ Á ÄÄ Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÍÂÌÄÁÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�
ÒÌÇÖÑÍÅÇÊ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÍÐÛ ËÄÌÛ×Ä Ö¿Ð¿� ÀÍÊÄÄ
��� ÀÍÄÁÚÔ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÇÏ¿ÉÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿
ÐÎ¿Ð¿ÑÛÐ¾ ÀÄÂÐÑÁÍË� nÇ ÍÃÇÌ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÄÕ ÌÄ ÎÍÂÇÀ� iÏ¿ÉÐÉÇÄ
ÎÍÑÄÏÇ ÍÐÑ¿ÊÇÐÛ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚ� ÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÖÇ�
ÑÄÊÛÌÚËÇ� fÐÊÇ ÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Á ÐÑÍÏÍÌÄ ÑÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÀÚÊÍ
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ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÍ Í ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾ 
ÜÑÍ ÌÄ ÇËÄÊÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ Á ËÍËÄÌÑ�
ÉÍÂÃ¿ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÍÑÉÏÚÊ ÍÂÍÌÛ�� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÇÊ¿� ÎÏÇËÄÌÄÌ�
Ì¿¾ Á ÜÑÍË ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ� ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ!

iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Á ÀÍÄÁÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ÇËÄÝØÇÔÐ¾ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÏÍÌ ÁÏ¿ÂÒ� ÄÃÁ¿ ÊÇ ÀÒÃÄÑ
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ¿ËÇ� eÄÈÐÑÁÇ¾ ���È ÃÇÁÇÆÇÇ Á ÐÏ¿ÅÄÌÇÇ
ÎÏÇ qÒË¿ÈÊÄ ÀÚÊÇ ÍÑÏ¿ÅÄÌÚ Á ÉÍËËÄÌÑ¿ÏÇ¾Ô� ÐÃÄÊ¿ÌÌÚÔ ÎÍÆÅÄ
ÄÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍË� ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË b¿ÏÏÇ m¿ÉÉ¿ÓÓÏÇ� §���r¿ËÍÄ ÕÄÌÌÍÄ�
Í ÖÄË ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛÐ¾� ° ÜÑÍ ÅÇÆÌÇ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ�
Ç Ð¿ËÚÈ ÊÒÖ×ÇÈ ÐÎÍÐÍÀ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÔ ÐÍÐÑQÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÏÄ×Ç�
ÑÄÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ËÍØÛ¨� cÍÄÌÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ÜÉÍÌÍËÇÇ
ÐÇÊÚ ÑÏÄÀÒÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÉÍË¿ÌÃÒÝØÇÄ Ï¿ÐÔÍÃÍÁ¿ÊÇ ËÇÌÇËÒË ÁÍÄÌÌÍÈ
ËÍØÇ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÍÔÏ¿�
Ì¾¾ ÀÍÄÁÚÄ ÏÄÐÒÏÐÚ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÃÏÒÂÇÔ Æ¿Ã¿Ö� kÍË¿ÌÃÒÝØÇÈ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÎÒÐÑÒ ÑÏ¿ÑÇÑ ÐÁÍÇ ÏÄÐÒÏÐÚ� ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ
ÉÍËÎÄÑÄÌÑÌÍÐÑÇ� oÀÏ¿ÑÌÍÄ Ñ¿ÉÅÄ ÁÄÏÌÍ� pÍ ÊÍÂÇÉÄ� ÎÍÊÉÍÁÍÃÄÕ�
ÐÑÏÄË¾ÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ËÍËÄÌÑ Ç Á ÀÒÃÒØÄË� ÃÍÊÅÄÌ
É¿É ËÍÅÌÍ ÐÇÊÛÌÄÄ ÍÐÊ¿ÀÊ¾ÑÛ ÁÏ¿Â¿� mÇÊÍÐÄÏÃÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÊÇÀÍ PQP UGSWKVWT

�� ÊÇÀÍ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÇÄË É ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍËÒ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ� fÐÊÇ ËÚ ÎÏÇÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ ÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛÌÍ ÉÍËÎÄÑÄÌÑ�
ÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÚ ÀÒÃÒÑ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ
ÎÍÑÄÏÇ Á ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ¿Ô Ç Ë¿ÉÐÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÇ Á ÁÍÈÐÉ¿Ô
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ËÚ ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÒÃÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÍÂÏÍËÌÍËÒ ÃÇÐÀ¿Ê¿ÌÐÒ
ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÎÏÍÑÇÁÍÀÍÏÐÑÁÒÝØÇÔ ÁÍÈÐÉ Ð ÁÄÐÛË¿ ÌÄÐÍÇÆËÄÏÇËÚ�
ËÇ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ËÇ�

nÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ Ð
ÔÇÏÒÏÂÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÌÍÐÑÛÝ ÇÊÇ Ë¿ÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÐÑÛÝ�
oÀ¿ ÍÌÇ ÐÊÒÅ¿Ñ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË Á ÑÍË ÁÆÂÊ¾ÃÄ Ì¿ ÁÄØÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÃÍÊÅÌÚ ÒÐÁÍÇÑÛ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÚ� Ç ÑÏÄÀÒÝÑ ÉÍËÎÄÑÄÌÑÌÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÊÒÅÇÑÛ ÕÄÊÇ ËÇÌÇËÇÆ¿ÕÇÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ Ç
Ì¿ÔÍÅÃÄÌÇ¾ ÎÒÑÇ É ËÇÏÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� �0QP UGSWKVWT =ÌÍÌ ÐÃÉÁÇÑÒÏ? ° ÆÃÄÐÛ� ÌÄÒËÄÐÑÌÍ 
Ê¿Ñ���
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bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

tÑÏÍË �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾ ���� Â� ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ Ç
mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ qÍÐÐÇÇ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �� ��� ÖÄÊÍÁÄÉ�
�� Ñ¿ÌÉÍÁ Ç ��� ÀÏÍÌÄË¿×ÇÌ ÎÄÏÄÐÄÉÊÇ ÂÏ¿ÌÇÕÒ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀ�
ÊÇÉÇ�� s¿É Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÝ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÁ×ÄÂÍÐ¾ Á
qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÏÄÅÇË¿ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿� h¿ ËÄÐ¾Õ ÃÍ
ÜÑÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ p¿ÁÄÊ dÏ¿ÖÄÁ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ
ÃÄÐ¿ÌÑÌÚÈ ÎÍÊÉ Æ¿ÁÄÏ×ÇÑ ÁÐÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË Æ¿ ÃÁ¿ Ö¿Ð¿��
qÄ¿ÊÇÇ ÁÍÈÌÚ ÍÎÏÍÁÄÏÂÊÇ ÜÑÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ� cÍÈÌ¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ÐÛ
ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÒÑÍÏ¿ ÊÄÑ� oÌ¿ ÒÌÄÐÊ¿ ÃÄÐ¾ÑÉÇ ÑÚÐ¾Ö ÅÇÆÌÄÈ� Ï¿ÆÏÒ×ÇÊ¿
ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÒÝ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÒÝ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀ�
ÊÇÉÇ� ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ÐÍÑÌÇ ÑÚÐ¾Ö ÀÄÅÄÌÕÄÁ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÍÌ¿ ÐÑ¿Ê¿
ÍÃÌÇË ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ Ó¿ÉÑÍÏÍÁ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÀÝÃÅÄÑ¿ Ç ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� mÇÏÌÍÄ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍÄ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â�� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÏÄËÄÌÌÚË
Ç ÌÄ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÊÍ ÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� nÍÁ¿¾ ÁÍÈÌ¿
Ï¿ÆÂÍÏÄÊ¿ÐÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â�

�� xfxn�� naqoe i irsoqi�

xÄÖÌ¾ 
ÎÊÍØ¿ÃÛ ÍÉÍÊÍ �� ÑÚÐ� ÉÁ� ÉË� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌ¿ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË
k¿ÁÉ¿ÆÄ� É ÐÄÁÄÏÒ ÍÑ k¿ÁÉ¿ÆÐÉÍÂÍ ÔÏÄÀÑ¿� ~ÑÍÑ ÔÏÄÀÄÑ ÍÑÃÄÊ¾ÄÑ
qÍÐÐÇÈÐÉÒÝ uÄÃÄÏ¿ÕÇÝ ÍÑ ÝÅÌÍÉ¿ÁÉ¿ÆÐÉÇÔ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ aÆÄÏÀ¿ÈÃ�
Å¿Ì¿� dÏÒÆÇÇ Ç aÏËÄÌÇÇ� c ÐÍÐÑ¿Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÁÔÍÃ¾Ñ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ rÄÁÄÏÌÍÂÍ k¿ÁÉ¿Æ¿� k¿ÅÃ¿¾ ÇÆ ÌÇÔ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÏÍÃÇÌÍÈ ÍÃÌÍÈ ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÍÀØÇÌ� xÄÖÄÌÐÉ¿¾
qÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÂÏ¿ÌÇÖÇÑ Ð ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ËÇ iÌÂÒ×ÄÑÇ¾ Ç e¿ÂÄÐÑ¿Ì� ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� &WPNQR ,�$� 4WUUKC %QPHTQPVU %JGEJP[C� 4QQVU QH C 5GRCTCVKUV %QPHNKEV� %CODTKFIG�
%CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����

� .KGXGP #� %JGEJP[C� 6QODUVQPG QH 4WUUKCP 2QYGT� 0GY *CXGP CPF .�� ;CNG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���



ÎÍÉÇÌÒÊÇ ÍÉÍÊÍ ��� ÑÚÐ� ÖÄÊÍÁÄÉ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ
ÎÍÂÇÀÊ¿ Ì¿ ÎÒÑÇ Á sÒÏÕÇÝ�� nÍ Ã¿ÅÄ Ç ÎÍÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÒÝ ÍÀØÇÌÒ� pÄÏÇÍÃÇÖÄÐÉÇ
ÁÐÎÚÔÇÁ¿ÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ�
ÇÆËÄÌÌÍ Ç ÍÖÄÌÛ ÐÒÏÍÁÍ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ� pÍËÇËÍ ÑÍÂÍ� Á ÏÄÂÇÍÌÄ
ÐÍÔÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÁÚÐÍÉ¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÀÄÆÆ¿ÉÍÌÇ¾� lÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿ :+: Á� ÐÍ�
ÍÀØ¿ÄÑ Í Ö¿ÐÑÍ ÐÊÒÖ¿Á×ÇÔÐ¾ Á ÜÑÇÔ ËÄÐÑ¿Ô ÎÍÔÇØÄÌÇ¾Ô ÎÒÑÄ×ÄÐÑ�
ÁÄÌÌÇÉÍÁ� sÏ¿ÃÇÕÇ¾ ¿ÀÏÄÖÄÐÑÁ¿ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌ¿ ÍÃÌÇË
ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ� iÃÄ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ É¿É Ñ¿ÉÍÁ¿¾ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÖÒÅÃÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ��

xÄÖÌ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ ÐÁÍÈ Ë¾ÑÄÅÌÚÈ ÌÏ¿Á Ñ¿ÉÅÄ Ç Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ rrrq�
rÑ¿ÊÇÌÐÉÇÄ ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ �����Ô ÂÂ� ÐÍÑÏ¾Ð¿ÊÇ ÁÐÄ ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÍ� ÌÍ ÏÄÎÏÄÐÐÇÇ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ ÀÚÊÇ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÒÏÍÁÚ��
k Ì¿Ö¿ÊÒ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ xÄÖÌ¾ ÊÇ×ÇÊ¿ÐÛ ÐÁÍÄÈ ÍÀÏ¿ÆÍ�
Á¿ÌÌÍÈ ÜÊÇÑÚ� c ���� Â� ÖÄÖÄÌÕÚ ÀÚÊÇ ÍÀÁÇÌÄÌÚ Á ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÂÄÏË¿ÌÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÚ ÃÄÎÍÏÑ¿ÕÇÄÈ Á
k¿Æ¿ÔÐÑ¿Ì Ç kÇÏÂÇÆÇÝ� pÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÍÉÍÊÍ ÖÄÑÁÄÏÑÇ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÎÍÂÇÀÊÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÃÄÎÍÏÑ¿ÕÇÇ Ç ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄÈ ÜÎÇÃÄ�
ËÇÇ ÐÚÎÌÍÂÍ ÑÇÓ¿�

c ���� Â� ÖÄÖÄÌÕÚ ÀÚÊÇ ÏÄ¿ÊÇÀÇÑÇÏÍÁ¿ÌÚ ÌÍÁÚË ÐÍÁÄÑÐÉÇË
ÊÇÃÄÏÍË nÇÉÇÑÍÈ vÏÒØÄÁÚË� bÚÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ
Ð ÂÄÏË¿ÌÐÉÇË ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÍÌÌÚË ÏÄÅÇËÍË ÀÚÊÍ ÃÄÈÐÑÁÇÄË ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
ÇÌÃÇÁÇÃÍÁ Ç ÇÔ ÁÇÌ¿ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿ Ì¿ ÁÄÐÛ Ì¿ÏÍÃ�
xÄÖÄÌÕ¿Ë Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿� r ÕÄÊÛÝ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾
ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÆÄËÊÄÃÄÊÇ¾ É xÄÖÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÐÍÄÃÄÌÄÌÚ ÍÀ×ÇÏÌÚÄ
Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÄ ÏÒÐÐÉÇËÇ ÆÄËÊÇ É ÐÄÁÄÏÒ ÍÑ ÏÄÉÇ sÄÏÄÉ� oÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�
Ì¿¾ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ Á rrrq ÎÍÐÊÄ ���� Â� ÎÏÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ Ç Á ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛ�
ÌÍÈ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Ì¿ rÄÁÄÏÌÍË k¿ÁÉ¿ÆÄ� nÍ ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ
ÍÀØÇÌÚ Á ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ ×Ê¿ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ�� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÖÄÖÄÌÕÚ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÀÊÄÐÑ¾ØÒÝ É¿ÏÛÄÏÒ Á ÐÍÁÄÑÐÉÍË ÁÍÄÌÌÍË� Î¿ÏÑÇÈ�
ÌÍË Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÍË ÇÐÑÄÀÊÇ×ËÄÌÑÄ� rÍÁÄÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÇ ÜÉÍÌÍËÇÉÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2���°���
� rË�� 5CMYC 4� %JGEJP[C� 6JG 2TG�2QNKVKEU QH %NQUWTG �� %QPVGZVWCNK\KPI 5GEGU�

UKQP� 0QTOCVKXG 5VWFKGU KP C %QORCTCVKXG 2GTURGEVKXG � 'FU� $� %QRRKGVGTU CPF
4� 5CMYC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ���� 
Á ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ��

� &WPNQR ,� $� 1R� EKV� 2� ��°���
� oÀ ÜÑÍË ÐË�� +DKF� 2� ��°���



ÐÑ¿ÌÄ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿� eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÇ Í ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑÄ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÅÄÊ¿ÌÇÄ ËÄÐÑÌÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿
Ç Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ mÍÐÉÁÚ ÎÒÑÄË ÍÀÏÄÑÄÌÇ¾
Ï¿ÁÌÍÂÍ Ð ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË ÕÄÌÑÏÍË ÐÑ¿ÑÒÐ¿� c ÑÍ ÁÏÄË¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ� ÖÑÍ xÄÖÌ¾ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÐÁÍÇÔ
ÁÚÐ×ÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÎÍÊÌÍËÍÖÇÈ� ÌÄ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿¾ÐÛ ÍÑ ÐÁÍÄÂÍ
ÐÑ¿ÑÒÐ¿ É¿É Ö¿ÐÑÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ Ç rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿�
rÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿Ê ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� xÄÖÌ¾ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿Ô� pÏÇÌÇ�
Ë¿¾ ÜÑÍ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ xÄÖÌÇ ÐÃÄÊ¿ÊÍ ÁÚÀÍÏ Á ÎÍÊÛÆÒ
ÒÖ¿ÐÑÇ¾ Á ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÚÀÍÏ¿Ô Ç ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿Ô�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÇÆËÄÌÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ
ÁÊÇ¾ÌÇÄË ÐÇÊÛÌÍÂÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ Ç
ÇÆÀÏ¿ÌÇ¾ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÎÏÄÃÐÄÃ¿ÑÄÊÄË xÄÖÄÌÐÉÍÂÍ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ ° ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÖÄÖÄÌÕ¿� ÂÄÌÄ�
Ï¿Ê�Ë¿ÈÍÏ¿ ¿ÁÇ¿ÕÇÇ� ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿Á×ÄÂÍ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇÄË ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ
¾ÃÄÏÌÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÍÁ Á ~ÐÑÍÌÇÇ��� xÄÖÄÌÐÉÇÈ n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÚÈ kÍÌÂÏÄÐÐ ÁÚÐÑÒÎ¿Ê ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÍÂÍ ÁÊ¿ÃÚÖÄÐÑÁ¿ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç
ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿Ê ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ cÄÏÔÍÁÌÍÂÍ rÍÁÄÑ¿ xÄÖÄÌÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇ�
ÉÇ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ ÉÍËËÒÌÇÐÑÚ� c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��
ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ dkxp� cÄÏÔÍÁÌÚÈ rÍÁÄÑ xÄÖÄÌÐÉÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ ÀÚÊ Ï¿ÆÍÂÌ¿Ì Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾� k ÁÊ¿ÐÑÇ Á dÏÍÆÌÍË
ÎÏÇ×ÄÊ eÅÍÔ¿Ï eÒÃ¿ÄÁ� fÂÍ §Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÂÁ¿ÏÃÇ¾¨ ÁÆ¾Ê¿ ×ÑÒÏ�
ËÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ Ç Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÒÈÑÇ Á ÍÑÐÑ¿ÁÉÒ� p¿Ï�
Ê¿ËÄÌÑ¿ÏÇÄÁ ÁÚÌÒÃÇÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄÆÍÊÝÕÇÝ Í ÏÍÐÎÒÐÉÄ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿
Ç Ì¿ÆÌ¿ÖÄÌÇÇ ÌÍÁÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ� c ÍÉÑ¾ÀÏÄ ÎÏÍ×ÊÇ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉÇÄ Ç
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÐÉÇÄ ÁÚÀÍÏÚ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÁÚÏ¿ÆÇÊÇ ÎÏÍÑÄÐÑ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÜÑÍÂÍ ÎÄÏÄÁÍÏÍÑ¿ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚËÇ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÐÓ¿ÀÏÇÉÍÁ¿ÌÌÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� nÍ ÌÍÁÚÄ
ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿ÊÇÐÛ ÐÃ¿Á¿ÑÛÐ¾� c ÌÍ¾ÀÏÄ ÀÚÊ¿ ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿×ÄÌ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Ç Á ÐÊÄÃÒÝØÄË ÂÍÃÒ ÀÚÊ¿
ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÌÍÁ¿¾ ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾�

c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÁ¿ ÂÍÃ¿ ÎÏÍÁ¿ÊÇÊÇÐÛ ÁÐÄ ÎÍÎÚÑÉÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ
Ç ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÎÏÇÈÑÇ É ÁÆ¿ÇËÌÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ�
xÄÖÌ¾ ÍÐÑ¿Ê¿ÐÛ Á ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ� Ñ¿É É¿É ÌÇ ÍÃÌ¿
ÐÑÏ¿Ì¿ ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Ê¿ ÄÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ� m¾ÑÄÅÌ¿¾ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÁÍÐ�
ÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ mÍÐÉÁÍÈ É¿É ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÃÊ¾
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dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���
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ÁÇÐÇËÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ÐÍÝÆÌÚÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ÌÍ ÍÑ�
ÌÝÃÛ ÌÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Ç ÏÄÂÇÍÌÚ� ÁÔÍÃÇÁ×ÇÄ Á ÇÔ ÐÍÐÑ¿Á�
nÍÏËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÀÍÏÛÀÚ
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÔ ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÐÖÇÑ¿ÊÇÐÛ ÌÄÎÏÇËÄÌÇËÚËÇ Á ÜÑÍË
ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ� pÍÌ¾ÑÇÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÊÍ
ÃÊ¾ xÄÖÌÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Á ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿Ê¿ÐÛ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ÐÑÍÊÄÑÇÈ� rÍÁÐÄË ÇÌ¿ÖÄ ÍÀÐÑÍ¾ÊÍ ÃÄÊÍ� Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� Á pÏÇÀ¿ÊÑÇÉÄ� ÂÃÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ~ÐÑÍÌÇ¾� l¿ÑÁÇ¾
Ç lÇÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍ ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÚ rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË Á
���� Â�

oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÒÐÑ�
ÏÄËÊÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÚ Ì¿ ÁÄÐÍËÚÔ ÜÑÇÖÄÐÉÇÔ ÃÍÁÍÃ¿Ô� lÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ
ÍÎÇÏ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÍÁÍÃÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚË ÎÏ¿ÁÍË ËÍÂÒÑ Ç ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÑÛÐ¾� nÇÅÄ ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË� Á
É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÜÑÍ É¿Ð¿ÊÍÐÛ xÄÖÌÇ� c ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ Í ÐÄÕÄÐ�
ÐÇÇ 
ÍÑÃÄÊÄÌÇÇ� Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝÑ ÃÁ¿ ÁÇÃ¿ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ
ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÚ Á ÜÑÍË ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ�� k¿É ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� ÌÇ ÍÃÇÌ
ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ ÎÍÃÔÍÃÇÑ ÃÊ¾ xÄÖÌÇ�

rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÃÌÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÌÄÍÐÎÍÏÇËÚË ÃÊ¾ ÊÝÀÍÈ Ì¿ÕÇÇ� ~Ñ¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ¿ÏÂÒ�
ËÄÌÑ¿ÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì¿ ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÉÇË ÃÁÇÅÄÌÇÄË xÄÖÌÇ�
nÍ Ã¿ÅÄ ÑÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÓÇÊÍÐÍÓÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÜÑÒ
ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇ�
ÄËÊÄËÚË ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄË ÜÑÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÐÒØÄ�
ÐÑÁÒÝÑ ÊÄÂÇÑÇËÌÚÄ Ç ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÍÑÃÄÊÄÌÇÝ� oÃÌ¿
ÇÆ ÌÇÔ ° ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ Á ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÓÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�
ÉÍÑÍÏÚÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÊÇ xÄÖÌÄ� nÍ
ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ eÒÃ¿ÄÁ ÍÑÁÄÏÂ ÜÑÒ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ã¿ÅÄ ÍÀ�
ÐÒÅÃ¿ÑÛ ÄÄ Ð ÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ� oÌ ÌÇÉÍÂÃ¿ Ñ¿É Ç ÌÄ Ã¿Ê
ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÍÖÄËÒ ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� ÎÍÃÍÀ�
ÌÚÄ ÑÄË� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ ËÄÅÃÒ qÍÐÐÇÄÈ Ç s¿Ñ¿ÏÐÑ¿�
ÌÍË� ÀÚÊÇ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚ ÃÊ¾ xÄÖÌÇ� fÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÎÏÇÁÍÃÇËÍÄ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÄ ÇËÄÊÍ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÃÍÂË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� eÒÃ¿ÄÁ
Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÚÈ ÌÍÁÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ ÐÒ�
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ÎÏÇÁÄÃ×ÇÈ É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ qÍÐÐÇÇ Á ÉÍÌÕÄ ���� Â� nÍÁÍÄ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁÍ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð bÍÏÇÐÍË fÊÛÕÇÌÚË Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÊÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÂÏÒÎÎ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ ÜÑÌÇÖÄÐ�
ÉÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� Ç ÒÂÊÒÀÇÊÍ
ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÏÄÓÍÏËÚ� pÍÐÊÄÃÌÇÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ËÄÅÃÒ ÕÄÌÑÏÍË Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÒÀÙÄÉÑ¿ËÇ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ�
q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÆ¿ÕÇ¾ Ç ÓÄÃÄÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� ÇÐÑÍÏÇ¾
ÉÍÑÍÏÍÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿Ê¿ÐÛ ¿ÁÑÍÏÇÑ¿ÏÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË
ÎÏÍÖÌÚÔ ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÏÍÔÍÃÇÊÇ ÌÄ Ñ¿É ÂÊ¿Ã�
ÉÍ� nÍ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÁÚÃÁÇÂ¿ÊÍ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ Á ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÇ ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÚÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ
ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌ¾¾ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÎÏÇÌ¾Ñ¿¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË
Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÍË Á ÌÍ¾ÀÏÄ ���� Â�� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
ÜÑÇÖÄÐÉÇ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌ¿¾ ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÁÑÍÏÍËÒ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍËÒ ÎÍÃÔÍÃÒ É
ÁÍÎÏÍÐÒ ÍÀ ÍÑÃÄÊÄÌÇÇ�

oÀ¿ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÚÔ ÎÍÃÔÍÃ¿ É ÁÍÎÏÍÐÒ ÍÀ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÓÍÏË¿Ô
ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÌÇ ÍÀ¿
ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÑÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� ÖÑÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ
ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ì¿ ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÝØÇË
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÍÌÇ ÑÏÄÀÒÝÑ ÖÑÍÀÚ ÑÇÎ ÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄËÍÂÍ ÌÍÁÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÀÚÊ
ÀÍÊÄÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇË� ËÇÏÍÊÝÀÇÁÚË� ÎÊÝÏ¿ÊÇÐÑÇÖÌÚË Ç ÀÍÊÄÄ
ÐÊÄÃÍÁ¿Ê ÁÊ¿ÐÑÇ Æ¿ÉÍÌ¿ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÍÑ
ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÍ ÍÑÃÄÊ¾ÄÑÐ¾� nÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÜÑÇÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÍ Ð ÎÏÇÌ¾ÑÇÄË ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ
Á ���� Â� xÄÖÄÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÜÊÇÑ¿ ÀÚÊÇ ÐÇÊÛÌÍ
Ï¿ÆÍÀØÄÌÚ Á ÁÍÎÏÍÐÄ� ÃÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ ÍÐÑ¿ÑÛÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ
qÍÐÐÇÇ� Ç ÀÚÊÍ ÌÄ¾ÐÌÍ� É¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÌ�
ÐÑÁÍ ÂÍÊÍÐÍÁ� qÄÓÄÏÄÌÃÒË Í ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ Ñ¿É Ç ÌÄ ÀÚÊ ÎÏÍÁÄÃÄÌ�
¿ ÁÚÀÍÏÚ� ÎÏÇÁÄÃ×ÇÄ eÒÃ¿ÄÁ¿ É ÁÊ¿ÐÑÇ Á ���� Â�� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
Ì¿ÆÁ¿ÌÚ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÎÍ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ�� p¿ÏÊ¿ËÄÌÑÐÉ¿¾
ÐÇÐÑÄË¿� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌ¿¾ ÌÍÁÍÈ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ� ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÅÇÆÌÄ�
ÐÎÍÐÍÀÌÍÈ� eÒÃ¿ÄÁ ÐÇÊÍÈ ÎÍÃ¿ÁÊ¾Ê ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ� Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ËÄÅÃÒ ÐÍÎÄÏÌÇÖ¿ÝØÇËÇ ÂÏÒÎÎ¿ËÇ ÌÄÏÄÃÉÍ Ï¿ÆÏÄ×¿�
ÊÇÐÛ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÐÇÊÚ� pÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÊÇ ÍÀÚÖÌÍÈ
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ÌÚËÇ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� a ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÇÐÉÊÝÖÇÊÇ ËÇÏÌÚÈ Ç ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÒÑÛ� oÌÇ ÌÄ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÊÇ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ ÎÏÇ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ� ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ Ï¿ÀÍÑÒ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÐÑÇÑÒÑÍÁ Ç ÎÍÃ¿ÁÇÊÇ ÁÐ¾ÉÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ ÐÁÍÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÍÌÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÁÄÐÑÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð
ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÒÑÁÄÏÅÃ¿¾� ÖÑÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÌÄÃÄÊÇË
Ç ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� oÑÉ¿Æ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ Ç ÇÌÑÄÏÄÐÚ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÖÌÇ Ç Ð¿ËÍÈ qÍÐÐÇÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÌÄ�
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË�

c Ñ Í Ï ÚË Í Î Ï ¿ Á Ã ¿ Ì Ç Ä Ë Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚË ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÀÚÊ¿ ÀÍÏÛÀ¿ Ð ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛÝ Ç ÁÍÐÐÑ¿�
ÌÍÁÊÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌ¿ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� r Ï¿ÐÎ¿ÃÍË
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏÒÉÑÒÏ Ì¿ ÎÏÍÐÑÍÏ¿Ô rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÎÍÁÐÄ�
ËÄÐÑÌÍ ÁÍÐÑÍÏÅÄÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÀÄÆÆ¿ÉÍÌÇÄ� xÄÖÌ¾ ÌÄ ¾ÁÊ¾Ê¿ ÐÍÀÍÈ ÇÐ�
ÉÊÝÖÄÌÇ¾� ÍÌ¿ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÇÐÑ¿ÌÇØÄË ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ ÐÍ ÁÐÄÂÍ ÐÍÁÄÑ�
ÐÉÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿�� ~ÑÍ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ ÍÎÇÐ¿ÌÇ¾ ËÌÍ�
ÂÇÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ�� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎÇÐÚÁ¿ÊÇ ÃÒÃ¿ÄÁÐÉÒÝ xÄÖÌÝ É¿É
ËÄÖÑÒ Ë¿ÓÇÍÆÇ� eÒÃ¿ÄÁ ÍÉÏÒÅÇÊ ÐÄÀ¾ ÊÝÃÛËÇ Ð ÉÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚË
ÎÏÍ×ÊÚË� oÌ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê ÎÄÏÄÁÍÃ Á xÄÖÌÝ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ�ÖÄÖÄÌ�
ÕÄÁ� ÐÍÃÄÏÅ¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÍÃ ÐÑÏ¿ÅÄÈ Á ÃÏÒÂÇÔ Ö¿ÐÑ¾Ô rÄÁÄÏÌÍÂÍ
k¿ÁÉ¿Æ¿� Ç Æ¿ÑÄË ÍÐÁÍÀÍÃÇÊ ÇÔ�� fÂÍ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÂÁ¿ÏÃÇ¾ ÐÍÐÑÍ�
¾Ê¿ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÇÆ ÒÂÍÊÍÁÌÇÉÍÁ� pÏÄÐÑÒÎÌÇÉÇ Ç Ì¿ÔÍÃ¾ØÇÄÐ¾ ÎÍÃ
ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÐÒÃ¿Ô Æ¿ÌÇË¿ÊÇ ÁÚÐÍÉÇÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ
ÎÍÐÑÚ Á ÖÄÖÄÌÐÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ�� nÄÆ¿ÉÍÌÌÚÈ ÀÇÆÌÄÐ� ÎÍÃÃÄÏÅÇ�
Á¿Á×ÇÈÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� ÐÑ¿Ê ÂÊ¿ÁÌÚË ÇÐÑÍÖÌÇÉÍË ÃÍÔÍÃÍÁ
ÃÊ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿� iËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� ÎÍÖÄËÒ ÏÄÅÇË
eÒÃ¿ÄÁ¿� ÊÇ×ÄÌÌÚÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�
ÐËÍÂ ÎÏÍÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Ñ¿É ÃÍÊÂÍ� xÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÊÇ ÑÄÏÎÇËÚ
É ÂÏ¿ÀÄÅ¿Ë Ç ÔÇØÄÌÇ¾Ë� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚË ÖÄÖÄÌÕ¿ËÇ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕ¿ËÇ
ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�� pÏÍÔÍÃ¾ØÇÄ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ ÎÍÄÆÃ¿ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ Ì¿Î¿�
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� oÀ ÜÑÍË ÍÀÁÇÌÄÌÇÇ ÐË�� xÄÖÌ¾� kÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚÈ ÏÄÅÇË� ����°����� m�� kÍ�
ÃÄÉÐ� ����� iÐÉ¿ÌÃ¿Ï¾Ì #� xÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� pÏÍÁ¿Ê ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ Ì¿
k¿ÁÉ¿ÆÄ� r� ��� xÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� iÐÎÚÑ¿ÌÇÄ Ì¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� m�� kÍÃÄÉÐ�
�����

� oÀ ÜÑÍË ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2� ���°����
� .KGXGP #� 1R� EKV� 2� ��°���
� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾� ÉÑÍ ÁÇÌÍÁ¿Ñ� m�� nÍÁÍÐÑÇ� ����� r� ���
� oÀ ÜÑÍË ÐË�� &WPNQR ,�$� 1R� EKV� 2� ���°����



ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÇÖÄÖÄÌÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� qÍÐÐÇÈ�
ÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍËÍØÛ
ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ~ÑÍ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÐÊÄ ÎÏÍÁ¿Ê¿ ÎÍÎÚÑÉÇ
ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ Á xÄÖÌÄ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÎÏ¾ËÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ ÀÏÍ×ÄÌÚ Á xÄÖÌÝ � ÌÍ¾ÀÏ¾
���� Â�� ÌÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÍÖÇÐÊÄÌÌÚ 
��� ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç ÊÄÂÉÍ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÚ� iË ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÐÃ¿ÑÛÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÁÍÈÐÉ¿Ë ÀÄÆ ÀÍ¾� c Ã¿ÊÛ�
ÌÄÈ×ÄË ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÈ Á ÐÇÊÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ fÊÛÕÇÌ¿ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ dÍÏÀ¿ÖÄÁ¿�
qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ uÄÃÄÏ¿ÕÇ¾ Á ÜÑÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÏÍÊ¿ÐÛ Æ¿ ÀÎÊÛ×ÒÝ ¿ÁÑÍÌÍ�
ËÇÝ ÍÑ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÕÄÌÑÏ¿� ÖÑÍ ÁÄÊÍ É ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ xÄÖÌÇ� dÍÏÀ¿ÖÄÁ ÎÏÇÉ¿Æ¿Ê ¿ÏËÇÇ ÍÐÑ¿Á¿ÑÛÐ¾ ÌÄÈÑÏ¿ÊÛ�
ÌÍÈ Á ÜÑÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÁÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ�
eÒÃ¿ÄÁ Ì¿Ö¿Ê ¿ÉÑÇÁÌÍ ÁÍÍÏÒÅ¿ÑÛ ÐÁÍÇÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ� Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÁÚÀÍÏ Á ÎÍÊÛÆÒ ¿ÉÑÇÁÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Ç Ã¿ÅÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ eÒÃ¿ÄÁÒ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÛ ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÚÐÑÏÍ Î¿Ã¿Ê¿� n¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ÇÌÑÄÊÊÇÂÄÌÕÇ¾ Ç ÎÏÄÃ�
ÎÏÇÌÇË¿ÑÄÊÇ ÁÚÏ¿Å¿ÊÇ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÌÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÎÊÍÔÇË ÒÎÏ¿Á�
ÊÄÌÇÄË Á ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÄ� oÎÎÍÆÇÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊ¿
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÐÇÊÛÌ¿ Á ÐÄÁÄÏÌÚÔ Ï¿ÁÌÇÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� oÌ¿ Ì¿×Ê¿ ÐÁÍÄ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Ç Á ËÄÐÑÌÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÄ� c ÇÝÌÄ ���� Â� eÒÃ¿ÄÁ ÏÄ×ÇÊ�
Ð¾ ÎÍÃ¿ÁÇÑÛ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÒÑÄË ÏÍÐÎÒÐÉ¿ Î¿ÏÊ¿�
ËÄÌÑ¿� ÂÍÏÍÃÐÉÍÂÍ ÐÍÀÏ¿ÌÇ¾ dÏÍÆÌÍÂÍ Ç ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÍÂÍ ÐÒÃ¿�
hÃ¿ÌÇÄ ÂÍÏÍÃÐÉÍÂÍ ÐÍÀÏ¿ÌÇ¾ ÎÍÃÁÄÏÂÊÍÐÛ ×ÑÒÏËÒ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ
eÒÃ¿ÄÁ¿� ¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ ÐÒÃ xÄÖÌÇ ÀÚÊ Æ¿ËÄÌÄÌ ÉÍÊÊÄÂÇÄÈ
ÐÒÃÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ Ì¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ eÒÃ¿ÄÁÚË�

nÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÊÇÖÌÍÈ ÃÇÉÑ¿ÑÒÏÚ ÌÄ ÐÊÍËÇÊÍ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ�
nÄÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÉÊ¿ÌÍÁ ÏÍÐÊÍ� s¿ÉÇÄ Ï¿ÈÍÌÚ� É¿É
n¿ÃÑÄÏÄÖÌÚÈ Ç tÏÒÐ�m¿ÏÑ¿ÌÍÁÐÉÇÈ� ÌÄ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÁÊ¿ÐÑÛ eÒÃ¿Ä�
Á¿� c ÇÝÌÄ ���� Â� ÀÍÊÄÄ � ÑÚÐ� ÃÄÊÄÂ¿ÑÍÁ ÁÐÄÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ xÄÖÄÌÐÉÍÈ
qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ ÉÍÌÂÏÄÐÐ ÎÍ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÄ ÍÎÎÍÆÇÕÇÍÌÌÍ�
ÂÍ cÏÄËÄÌÌÍÂÍ rÍÁÄÑ¿� kÍÌÂÏÄÐÐ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑÐÑ¿ÁÉÇ eÒÃ¿ÄÁ¿ Ç
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÌÍÁÚÔ ÁÚÀÍÏÍÁ� c ÇÝÊÄ Ç ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� cÏÄËÄÌÌÚÈ
rÍÁÄÑ ÐÍÆÃ¿Ê ÌÍÁÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÒ�
ÖÇÊÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ Ç ¿ËÒÌÇÕÇÝ ÍÑ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ� sÍÂÃ¿ mÍÐ�
ÉÁ¿ ÏÄ×ÇÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÎÍÊÒÐÇÊÍÁÍÈ Á¿ÏÇ¿ÌÑ� ~ÑÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÀÄÆ ÎÏ¾ËÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� nÍ ÁÍÈÐÉ¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ Ì¿ÌÄÐÊÇ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ ÐÄÏÇÝ
Ñ¾ÅÄÊÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÈ� pÏ¾ËÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌ�
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k¿É ÒÅÄ ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÀÄÐÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁ¿ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð eÒÃ¿ÄÁÚË� ÁÚÏ¿ÆÇÁ×¿¾Ð¾ Á ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄË
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� ÀÚÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÍÌ¿ ÌÄ ÎÏÇÌÇË¿Ê¿ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÌÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ð¿ËÍÈ xÄÖÌÇ� ÌÇ ÇÌÑÄÏÄÐÚ qÍÐÐÇÇ� s¿ÉÅÄ ÁÚ×Ä ÂÍÁÍÏÇ�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÒÐÇÊÇ¾ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ Ì¿
ÀÍÏÛÀÒ Ð ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛÝ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿�
oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÃÁÄ ÎÏ¿ÁÚÄ ÕÄÊÇ ËÍÂÊÇ ÐÊÒÅÇÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ Ë¾ÑÄÅÌÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇ�
ÉÇ� eÄÊÍ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ Æ¿ØÇÑÚ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ qÍÐÐÇÇ Ç ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÐ�
ÑÇ Ç ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÌÄ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË Á ÐÁÄÑÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� k ËÍËÄÌÑÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ xÄÖÌ¾ Ó¿É�
ÑÇÖÄÐÉÇ ÒÅÄ ÀÚÊ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ ÀÍÊÄÄ ÑÏÄÔ ÊÄÑ� sÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ
É¿ÉÍÄ�ÊÇÀÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÁÌÄÆ¿ÎÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÉÍÌÕÄ
���� Â� k ËÍËÄÌÑÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ
¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ ÌÄ Ì¿ËÄÏÄÌÚ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÇËÄÏÒ
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ xÄÖÌÇ� q¿ÐÎÍÊÆ¿ÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÐÄ�
Î¿Ï¿ÑÇÆË¿ Ì¿ ÃÏÒÂÇÄ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ rÄÁÄÏÌÍÂÍ k¿ÁÉ¿Æ¿ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍÁÄ�
ÏÍ¾ÑÌÍ Á ÀÊÇÅ¿È×ÄÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÇËÄÊÇÐÛ ËÌÍÂÍÖÇÐ�
ÊÄÌÌÚÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÀÚÐÑÏÍÈ ÒÑÏ¿ÑÚ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ eÒÃ¿ÄÁ¿ Á
Ð¿ËÍÈ xÄÖÌÄ� cÏÄË¾ Ï¿ÀÍÑ¿ÊÍ Ì¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� Ç
ÇËÄÊÇÐÛ ÀÍÊÄÄ ÎÏÄÃÎÍÖÑÇÑÄÊÛÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÁÍÈÌÄ�

rÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ËÍÐÉÍÁÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÌÄ�
ÐÎÍÐÍÀÌÍ ÌÇ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ÎÍÇÐÉ¿ ÜÑÇÔ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ� ÌÇ
Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÊÍÃÍÑÁÍÏÌÚÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ð ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË� qÍÐ�
ÐÇÈÐÉ¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ ÀÚÊ¿ Æ¿ËÄÃÊÄÌÌÍÈ Á ÐÇÊÒ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ Ï¿ÆÃÍÏÍÁ�
c ���� Â�� ÉÍÂÃ¿ eÒÃ¿ÄÁ ÎÏÇ×ÄÊ É ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÛ� Á mÍÐÉÁÄ ×Ê¿ ÍÐÑÏ¿¾ ÀÍÏÛÀ¿ ËÄÅÃÒ ÐÍÁÄÑÐÉÇË Ç ÏÍÐÐÇÈ�
ÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ËÇ� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÚË ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÑÛ Ì¿ ÐÍÀÚ�
ÑÇ¾ Á xÄÖÌÄ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rrrq
mÇÔ¿ÇÊÍË dÍÏÀ¿ÖÄÁÚË Ç pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË qrurq bÍÏÇÐÍË fÊÛÕÇ�
ÌÚË� ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿ÉÍÌÖÇÊÐ¾ Ð Ï¿ÐÎ¿ÃÍË rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á ���� Â�

r ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÈ qÍÐÐÇÇ ÄÄ ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿
ÁÌÍÁÛ Î¿Ï¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿ ° Ì¿ ÜÑÍÑ Ï¿Æ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍË ËÄÅÃÒ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ�
ÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ Ç Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÍË� pÍÐÊÄ Ì¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÏÍÐÎÒÐÉ¿
Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿ fÊÛÕÇÌÚË Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ ÌÄ
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ÎÍÃ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË ~ËÇÊ¾ p¿ÇÌ¿ Ç aÏÉ¿ÃÇ¾ pÍÎÍÁ¿ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ
ÁÑÍÏÒÝ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÐÍÖÄÑ¿ÌÇÇ
Ð ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ� oÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ
ÀÊÍÉ¿ÃÚ ËÍÂÊÍ ÀÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÎÍÈÑÇ Ì¿
ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� tÐÑ¿ÌÍÁÇÁ Ñ¿ËÍÅÄÌÌÚÈ� Ì¿ÊÍÂÍÁÚÈ Ç ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÈ
ÉÍÏÃÍÌ ÁÍÉÏÒÂ ÂÏ¿ÌÇÕ xÄÖÌÇ� qÍÐÐÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍ�
Á¿ÑÛ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÄÂÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÇ�� nÍ Ñ¿É¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿Ê¿ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ
ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÁÁÄÐÑÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÒÝ ÀÊÍÉ¿ÃÒ� qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÒÅÄ
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÊÇ ÀÊÍÉ¿ÃÒ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ eÒÃ¿ÄÁ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊ ÁÊ¿ÐÑÛ� ÌÍ
ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÀÄÆÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÌ¿�� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ Á ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÈÌÄ
ÂÍÃÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÌÄÓÑÛ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê¿ ÕÇÏÉÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ
Ç ÖÑÍ Ð¿ËÍÊÄÑÚ ÁÆÊÄÑ¿ÊÇ Ç Ð¿ÃÇÊÇÐÛ Á ÂÏÍÆÌÄÌÐÉÍË ¿ÜÏÍÎÍÏÑÒ ÀÄÆ
ÁÐ¾ÉÍÂÍ Ñ¿ËÍÅÄÌÌÍÂÍ ÃÍÐËÍÑÏ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ qÍÐÐÇÇ� ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑ�
ÁÒÄÑ Í ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÐÑÏ¿�
ÑÄÂÇÝ ÀÊÍÉ¿ÃÚ�

cÑÍÏÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ ÃÊ¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÄ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÎÏÄÐÑÒÎ�
ÌÍÐÑÛÝ� ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� ÌÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� eÒÃ¿ÄÁ ÃÄÈÐÑÁÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ xÄÖÌÝ Á ËÄÖÑÒ Ë¿ÓÇÍÆÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÇÑÚ�
Á¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÁÐÄÎÏÍÌÇÉ¿ÝØ¿¾ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Ç ÉÏÇËÇ�
Ì¿ÊÛÌÍÐÑÛ Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÍË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ Ç ÍÀØÄÐÑÁÄ
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÉÏÇËÇÌ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ xÄÖÌÇ� pÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ xÄÖÌÇ Á
ÉÏÒÎÌÄÈ×ÇÈ ÖÄÏÌÚÈ ÏÚÌÍÉ ÀÚÁ×ÄÂÍ rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ ÀÚÊÍ ÎÊÍ�
ÃÍË ÐÍÁËÄÐÑÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ Ç ÀÇÆÌÄ�
ÐËÄÌÍÁ qÍÐÐÇÇ Ç xÄÖÌÇ� pÄÏÄÁÍÃÇËÚÄ mÍÐÉÁÍÈ Á xÄÖÌÝ ÎÄÌÐÇÇ Ç
ÐÒÀÐÇÃÇÇ ÇÐÖÄÆ¿ÊÇ� Ç ÀÚÊÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
Á ÜÑÍÈ ÉÏ¿ÅÄ ÎÍÁÇÌÌÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÖÇÌÍÁÌÇÉÇ� ¿ Á É¿ÉÍÈ ° ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÇÄ� pÏÍÇÐÔÍÃÇÁ×ÇÄ Á xÄÖÌÄ ÍÂÏ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÎÍÄÆÃÍÁ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ
ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÎÏÄÐÑÒÎÌÚÔ ÂÏÒÎÎ Ç ÉÍÏÏÒË�
ÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ ÇÆ qÍÐÐÇÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÇÆ mÍÐÉÁÚ� dÏ¿�
ÀÇÑÄÊÇ� É¿É ÎÏ¿ÁÇÊÍ� Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÆÌ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÎÄÏÄÁÍÆÇÑÛ ÑÍÑ ÇÊÇ
ÇÌÍÈ ÎÍÄÆÃ� e¿ÅÄ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌ¿¾ ÑÍÏÂÍÁÊ¾ ÍÏÒÅÇÄË ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ÐÛ
ÖÄÖÄÌÐÉÇËÇ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÎÏÇ ÐÍÃÄÈÐÑÁÇÇ ÖÇÌÍÁÌÇÉÍÁ ÍÀÍÏÍÌÌÍ�
ÂÍ ÁÄÃÍËÐÑÁ¿�
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� xÄÖÌ¾� kÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚÈ ÏÄÅÇË� ����°����� r� ����
� )CNN %�� &G 9CCN 6� %JGEJP[C� # 5OCNN 8KEVQTKQWU 9CT� 2� ����



kÏÄËÊÄ� ÉÍÂÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÏÄ×ÇÊÇ ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� rÑÇÊÛ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ fÊÛÕÇÌ¿ ËÍÅÌÍ
ÀÄÆ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÍÔ¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÍÁ¿ÑÛ É¿É ¾ÃÍÁÇÑÒÝ ÐËÄÐÛ ÇËÎÏÍ�
ÁÇÆ¿ÕÇÇ� ÇÌÑÏÇÂ Ç ÉÍÏÏÒÎÕÇÇ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÐÊÄÃÒÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ
ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� ÖÑÍ §ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾¨ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÐËÄ×¿ÌÚ Ð
ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÈ
ÁÄÐ ÁÐÄÔ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ì¿Ö¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ�

c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ Á xÄÖÌÄ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍ�
Ï¾ÃÍÉ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� lÇ�
ÑÄÏ¿ÑÒÏ¿ Í ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÒÐÍËÌÇÑÛÐ¾ Á
ÇÐÑÇÌÌÍÐÑÇ ÎÄÏÁÚÔ ÃÁÒÔ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ� c ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÌÚË� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÑÏÄÑÛÄÈ ÕÄÊÇ 
Ï¿ÆÍÏÒÅÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÂÏÒÎÎ�� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ
ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ÁÉÊÝÖÄÌÇÝ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ Á ÐÁÍÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÕÄÈ�
ÐÉÇÄ ÐÇÊÚ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ
ÀÚÊ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌ Ç ÆÃÄÐÛ� nÍ ÇÐÖÄÏÎÚÁ¿ÝØÇÈ ¿Ì¿ÊÇÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÐÊÄÃÒÝØÇÈ ÁÍÎÏÍÐ�
c É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á xÄÖÌÝ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ
ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÌÍ ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ!

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÐÍÁÐÄË ÇÌÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÌÄ�
ÅÄÊÇ ÑÄ ÑÏÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ�
oÌÇ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÇËÄÊÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ
uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÇÊÇ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ� nÍ ÀÚÊÇ Ç ÇÌÚÄ� ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚÄ Ç ÏÄ×¿ÝØÇÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� pÄÏÁÍÄ ÇÆ ÌÇÔ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ� nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÍÆÏÄÁ¿ÑÄÊÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÏÍÉÍÁÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Ï¿ÆÁ¾Æ¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÒÑÏ¿ÑÚ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇËÇ ÉÏÇËÇÌ¿ÊÛÌÚËÇ
ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÄÈ ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÖÄÏÄÆ ÑÄÏÏÇ�
ÑÍÏÇÝ xÄÖÌÇ�� eÏÒÂÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ Ã¿ÝÑ ÎÍÔÍÅÄÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ� ÎÍÃÖÄÏ�
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� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ b¿ÊÑÇÇ Ç k¿ÁÉ¿Æ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÃÁ¿ ÂÊ¿ÁÌÚÔ Ë¿Ï×ÏÒÑ¿ ÌÄÊÄÂ¿ÊÛÌÍÈ
ÑÍÏÂÍÁÊÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇËÇ Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê¿ËÇ ÇÆ qÍÐÐÇÇ� qÄ×ÄÌÇÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÜÑÍÈ ÁÚÂÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÄÈ ËÍÂÊÍ ÐÑ¿ÑÛ ÂÊ¿ÁÌÚË
ËÍÑÇÁÍË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÇÊÚ� rË�� tÐË¿ÌÍÁ l� nÄÎÍÉÍ�
ÏÄÌÌ¿¾ xÄÖÌ¾� m�� p¿ÏÒÐ� ����� r� ����



ÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÍÎÏÍÐÍÁ� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒ �� Ç �� ÃÄÉ¿ÀÏ¾� ÖÄÏÄÆ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ��� ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ Æ¿�
¾ÁÇÊÇ Í ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ ËÇÏÌÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿�
��� ° Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ
ÇÆ xÄÖÌÇ Ç ÑÍÊÛÉÍ ��� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÊÇ §ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÍ
Ì¿ÁÄÃÄÌÇÝ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á xÄÖÌÄ¨� mÄÐ¾Õ ÐÎÒÐÑ¾ ��� ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ
ÀÚÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÔÐ¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ dÏÍÆÌÍÂÍ��
cÍÈÌ¿ ÍÐÑ¿Á¿Ê¿ÐÛ ÉÏ¿ÈÌÄ ÌÄÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÈ ÃÍ Ð¿ËÍÂÍ ÄÄ ÉÍÌÕ¿�
fÐÊÇ fÊÛÕÇÌ Ç ÄÂÍ ÐÍÁÄÑÌÇÉÇ Ì¿ËÄÏÄÁ¿ÊÇÐÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ
Ð xÄÖÌÄÈ ÃÊ¾ ÎÍÃÙÄË¿ ÎÍÎÒÊ¾ÏÌÍÐÑÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÍÌÇ ÃÍÎÒÐ�
ÑÇÊÇ Í×ÇÀÉÒ�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÍÆÏÄÁ¿ÑÄÊÇ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÇ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� c ���� Â� Æ¿Î¿ÃÌÚÄ Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÁÐÑÒÎÇÊÇ Á ÍÅÄÐÑÍÖÄÌÌÍÄ ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁÍ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÇ
ÌÍÁÚÔ É¿ÐÎÇÈÐÉÇÔ ËÄÐÑÍÏÍÅÃÄÌÇÈ ÌÄÓÑÇ Ç Ë¿Ï×ÏÒÑÍÁ ÌÄÓÑÄÎÏÍ�
ÁÍÃÍÁ� h¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÊÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÈ Ë¿�
Ï×ÏÒÑ ° ÇÆ aÆÄÏÀ¿ÈÃÅ¿Ì¿ ÖÄÏÄÆ �ÅÌÚÈ k¿ÁÉ¿Æ É xÄÏÌÍËÒ ËÍÏÝ
Á ÍÀÔÍÃ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÏÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÍÖÇÑ¿ÊÍ ÐÄÁÄÏÌÚÈ Ë¿Ï×ÏÒÑ ° ÖÄÏÄÆ
rÄÁÄÏÌÚÈ k¿ÁÉ¿Æ É ÖÄÏÌÍËÍÏÐÉÍËÒ ÎÍÏÑÒ nÍÁÍÏÍÐÐÇÈÐÉ� rÄÁÄÏ�
ÌÚÈ ÌÄÓÑÄÎÏÍÁÍÃ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÎÏÍÊÄÂ¿ÑÛ ÖÄÏÄÆ xÄÖÌÝ� c ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄË kÏÄËÊÛ ÁÑÍÏÂÐ¾ Á
xÄÖÌÝ Ð ÂÊ¿ÁÌÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË ÒÉÏÄÎÊÄÌÇ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Á
§ÁÄÊÇÉÍÈ ÇÂÏÄ¨ Æ¿ É¿ÐÎÇÈÐÉÒÝ ÌÄÓÑÛ� eÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÐÁÍÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Á ÏÄÂÇÍÌÄ
ÎÒÑÄË ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ Ë¾ÑÄÅÌÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ�

k¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÜÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ! dÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÐÍÍÀÏ¿�
ÅÄÌÇ¾� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÇÂÏ¿ÊÇ ÏÍÊÛ Á Æ¿ØÇÑÄ qÍÐÐÇÄÈ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� nÍ ÁÄÐÛË¿ ÑÏÒÃÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿Ö¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ� ~ÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ ÀÚÊÍ ÀÚ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÃÄ×ÄÁÊÄ
ÎÍÐÑÏÍÇÑÛ ÌÄÓÑÄÎÏÍÁÍÃ Á ÍÀÔÍÃ ÌÄÎÍÉÍÏÌÍÈ xÄÖÌÇ� ÌÄÅÄÊÇ ÎÚ�
Ñ¿ÑÛÐ¾ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Æ¿ÉÍÌ Ç ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÇÊÚ�

mÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÈ É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ Í ÁÑÍÏÅÄÌÇÇ Á xÄÖÌÝ ÌÄ Ã¿ÄÑ
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÒÐÍËÌÇÑÛÐ¾ Á ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�
ÌÇÈ ÀÍÏÍÑÛÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ ÁÐÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ
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qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ kÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾ ÌÄ Ã¿ÄÑ ÐÒÀÙÄÉÑ¿Ë uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏ¿Á¿
Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ�� oÑÃÄÊÄÌÇÄ ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚË ÐÍÂÊ¿Ð�
ÌÍ ÐÑ� ��� ÎÄÏÄÖÇÐÊ¾ÝØÄÈ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÐÒÀÙÄÉÑÚ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÉÊÝ�
Ö¿¾ xÄÖÌÝ� Ç ÐÑ� �� ÂÊ¿Ð¾ØÄÈ� ÖÑÍ qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ uÄÃÄÏ¿ÕÇ¾ Æ¿ØÇØ¿ÄÑ
ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ Ç Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾ÄÑ ÐÁÍÈ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ Ì¿ ÁÐÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË Æ¿ÎÏÄØÄÌ�
ÌÍ ÌÇ kÍÌÐÑÇÑÒÕÇ¾� ÌÇ ÃÏÒÂÇÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ Æ¿ÉÍÌÚ ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ËÄÑÍÃ¿Ô ÀÍÏÛÀÚ Ð ÌÇË� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ h¿ÉÍÌ Í ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍË ÎÍÊÍÅÄÌÇÇ ���� Â� 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÁÍÃÇÑÐ¾ pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÍÀ
ÜÑÍË Á ÇÆÁÄÐÑÌÍÐÑÛ ÍÀÄ Î¿Ê¿ÑÚ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿� ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� rÍÁÄÑ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ËÍÅÄÑ ÁÚÏ¿ÆÇÑÛ
ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇÄ pÏÄÆÇÃÄÌÑÒ� ¿ÌÌÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ Ç ÍÑËÄÌÇÑÛ ÄÂÍ ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄ�
ÌÇÄ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ fÊÛÕÇÌ ÒÅÄ ÇÆÃ¿Á¿Ê ÎÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ §o ÁÁÄÃÄÌÇÇ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÂÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Á xÄÖÄÌÍ�iÌÂÒ×ÐÉÍÈ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÄ¨ �
ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â� 
ÎÍÐÊÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇ�
ËÍÐÑÇ��� nÍ� ÎÏÄÃÁÇÃ¾ Ë¿ÐÐÍÁÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ xÄÖÌÇ Ç
ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ Á ÊÇÕÄ ÁÊÇ¾ÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ
ÖÊÄÌÍÁ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ¿� ÑÍÂÃ¿×ÌÇÈ cÄÏÔÍÁÌÚÈ rÍÁÄÑ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ¿ÌÌÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÃÄÉÏÄÑ Á ÑÍÑ ÅÄ ÃÄÌÛ� pÍËÌ¾ ÍÀ
ÜÑÇÔ ÑÏÒÃÌÍÐÑ¾Ô� fÊÛÕÇÌ ÀÍÊÄÄ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿Ê ÎÍÎÚÑÉÇ ÁÁÄÐÑÇ
ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÁÍÈ ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�� ~ÑÍ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ Á ÎÏ¿ÁÍÁÍË Á¿ÉÒÒËÄ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÁÍÈÌÚ
ÐÐÚÊ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ Æ¿ÎÏÄÑ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¿� ¿ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÇ
ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÁÍÃ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ Á xÄÖÌÝ ÌÄ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ì
ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ�

nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÍÇÆÍ×Ê¿ ÐÊÄÃÒÝ�
Ø¿¾ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾� eÄÎÒÑ¿Ñ rÍÁÄÑ¿ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ cÇÉÑÍÏ kÒÏÍÖÉÇÌ Æ¿�
¾ÁÇÊ ÂÄÌÄÏ¿ÊÒ b¿ÀÇÖÄÁÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Ê ÍÃÌÒ ÇÆ ÉÍÊÍÌÌ
Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚÔ Á xÄÖÌÝ ÁÍÈÐÉ� §nÄ Æ¿ÀÚÁ¿ÈÑÄ� ÂÄÌÄÏ¿Ê� ÖÑÍ� ÁÚ�
ÎÍÊÌ¾¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÈ ÎÏÇÉ¿Æ� ÁÚ ÊÇ×¿ÄÑÄÐÛ Æ¿ØÇÑÚ Æ¿ÉÍÌ¿� n¿ Á¿Ð
ÍÃÌÍÂÍ ÀÒÃÄÑ ÁÍÆÊÍÅÄÌ¿ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� mÌÄ ÎÍÏÒÖÄÌÍ ÎÏÍÐÇÑÛ
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ÀÚ ÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ Ë¿Ð×Ñ¿À¿� ÁÉÊÝÖ¿¾ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿�
ÌÇÄ ¿ÏËÇÇ Ç ¿ÁÇ¿ÕÇÇ ÁËÄÐÑÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÁÍÈÐÉ� É¿É ÜÑÍ ÀÚÊÍ Á xÄÖÌÄ�



Í×ÇÀÍÖÌÍÈ É¿É ÎÍ ÉÍÌÕÄÎÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÎÍ ÇÐÎÍÊÌÄÌÇÝ� c ¾ÌÁ¿ÏÄ
���� Â� ÍÌ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÍÐÒÃÇÊ ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ p� dÏ¿ÖÄÁ¿ Æ¿
§ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÑÏÒÐÍÐÑÛ¨� pÍ ÄÂÍ ËÌÄÌÇÝ� dÏ¿ÖÄÁÒ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
pÏÄÆÇÃÄÌÑÒ� ÖÑÍ ¿ÏËÇ¾ ÌÄ ÂÍÑÍÁ¿ É ÁÍÈÌÄ Ð xÄÖÌÄÈ� n¿Ï¾ÃÒ Ð
cÍÏÍÀÛÄÁÚË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÍ ÀÍÊÄÄ ��� ÍÓÇÕÄÏÍÁ ÎÍÃÁÄÏÂÊÇÐÛ
ÁÆÚÐÉ¿ÌÇ¾Ë� ÀÚÊÇ ÒÁÍÊÄÌÚ ÇÊÇ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍ Ò×ÊÇ Á ÍÑÐÑ¿ÁÉÒ ÎÍ
ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÁÍÄÂÍ ÌÄÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Ð xÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÍÈ�

bÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÏÄ×ÄÌÇÄ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ Á
xÄÖÌÄ ÁÐÑÏÄÑÇÊÍ Á qÍÐÐÇÇ ÐÇÊÛÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ� pÍ ËÌÄÌÇÝ
ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÇ ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� i ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÚÊÍ Ñ¿É� ÒÖÇÑÚÁ¿¾� ÖÑÍ
ÌÄ ÀÚÊÇ ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� ÑÏÄÀÒÝØÇÄ ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇ¾ rÍÁÄÑ¿ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ÀÚÊ
ÐÍÀÊÝÃÄÌ Ñ¿ÉÅÄ ÌÇ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ� ÌÇ Ð ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÌÄ Ã¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÍ
ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÁÐÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Ç ÇÔ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ~ÑÍ ÎÏÇÁÄÊÍ É Ñ¾ÅÄÊÍËÒ ÉÏÇÆÇÐÒ Á ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ
¿ÏËÇÇ ° Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Ñ¾ÅÄÊÍËÒ ÉÏÇÆÇÐÒ ÐÍ ÁÏÄËÄÌ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÐÍÁÄÑ�
ÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ÐËÍÂ ÀÚÑÛ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË�
nÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ÎÏÇÖÇÌ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾�

�� cfqo�snors} trpfva

qÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÑÍÏÅÄÌÇÇ Á xÄÖÌÝ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Á ÀÍÊÛ×ÍÈ ÐÎÄ×ÉÄ�
ÌÄÍÀÃÒË¿ÌÌÍ� Á Æ¿ÎÒÑ¿ÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ Ç ÎÏÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ� nÄ ¾ÐÌÍ� ÎÍÖÄËÒ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÏÄ×ÇÊÍ Ì¿�
ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÇËÄÌÌÍ Á ÜÑÍ ÁÏÄË¾� k ÑÍËÒ ÅÄ ÜÑÍÑ ÒÃ¿Ï ÀÚÊ ÐÍÁÄÏ�
×ÄÌÌÍ Í×ÇÀÍÖÄÌ Ð ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� qÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÏÒÉÍ�
ÁÍÃÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÍ Á ÐÁÍÄË ÁÍÄÌÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ Á ÅÇÁÍÈ
ÐÇÊÄ Ç ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÀÚÊÇ ÌÄÁÄÊÇÉÇ� eÒÃ¿ÄÁ ËÍÂ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ì¿ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
�� ÑÚÐ� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÖÄÖÄÌÕÄÁ�� oÃÌ¿ÉÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ ÍÌ ÌÄ ËÍÂ
ÀÚ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÐÁÚ×Ä � ÑÚÐ� ÀÍÈÕÍÁ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄ�
ÌÇÄË Æ¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÉÍÌÑÏ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ dÏÍÆÌÚÈ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â��
ÉÍÂÃ¿ ÇÔ ÖÇÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ËÍÂÊ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ � ÑÚÐ��
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ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÐÍÊÃ¿Ñ ÎÏÍÃ¿Á¿Ê ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÂÏ¿Ì¿ÑÚ ÖÄÖÄÌÐÉÇË ÎÍ�
ÐÏÄÃÌÇÉ¿Ë ÎÏÇËÄÏÌÍ Æ¿ ÑÚÐ¾ÖÒ ÃÍÊÊ¿ÏÍÁ� c ÃÏÒÂÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÚÐÍ�
ÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÈ ÍÓÇÕÄÏ ÎÏÄÃÊ¿Â¿Ê ÖÄÖÄÌÕ¿Ë ÉÒÎÇÑÛ ÀÍÄÁÍÈ Ñ¿ÌÉ
s���� ÐÎÇÐ¿Á ÄÂÍ É¿É ÁÍÄÌÌÒÝ ÎÍÑÄÏÝ�� pÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÐÃÄÊÉÇ
ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÊÇ Á Ì¿ÐËÄ×ÉÒ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÒÝ qÍÐÐÇÄÈ ÕÄÊÛ Ï¿ÆÍÏÒ�
ÅÄÌÇ¾ À¿ÌÃÇÑÐÉÇÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

cÚÐÍÉ¿¾ ÐÑÄÎÄÌÛ ÕÄÌÑÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÏÍÂÍ
ÍÀÍ×Ê¿ÐÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Á xÄÖÌÄ� fÐÊÇ Á Ñ¾ÅÄÊÍÈ ÑÄÔÌÇÉÄ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿� ÑÍ� ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÐÁ¾ÆÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾�
ÀÚÊÇ ÇÆ ÏÒÉ ÁÍÌ ÎÊÍÔÇ� iÆÍÊÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ ÀÄÐÕÄÊÛÌÍ
ÎÄÏÄËÄØ¿ÊÇÐÛ� ÌÄÏÄÃÉÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿¾ÐÛ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ
ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÊÒÅÀ¿ËÇ ÃÍÎÍÊÌ¾ÊÍÐÛ ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍ ÌÄÒÉÊÝÅÄÈ ÉÍË¿ÌÃÌÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ� mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ
Ç ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ ÑÍ Ç ÃÄÊÍ ÁÐÑÒÎ¿ÊÇ Á ÉÍÌÓÊÇÉÑ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË�
rÇÐÑÄË¿ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÐÑÍÊÛ ÒÅ¿ÐÌ¿� ÖÑÍ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÌÄ ÇËÄÊÇ
Ã¿ÅÄ ÎÇÑÛÄÁÍÈ ÁÍÃÚ� c ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÆÇËÚ ÊÇ×Û Ò ÌÄËÌÍÂÇÔ
ÀÚÊÇ ÔÍÏÍ×ÇÄ ÀÍÑÇÌÉÇ Ç ÎÄÏÖ¿ÑÉÇ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ
ÄÐÑÛ ÀÏÍÃ¾ÖÇÔ ÐÍÀ¿É� pÍ ËÌÄÌÇÝ k¿ÏÊÍÑÑÚ d¿ÊÊ Ç sÍË¿Ð¿ eÄ
c¿¿Ê¿� Ì¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÐÍÊÃ¿Ñ¿� ÒÀÇÑÍÂÍ ÖÄÖÄÌÕ¿ËÇ� ÎÏÇ�
ÔÍÃÇÊÍÐÛ Î¾ÑÛ ÎÍÂÇÀ×ÇÔ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ Ô¿Ê¿ÑÌÍÐÑÇ Ç Á ÐÇÊÒ ÇÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ��

�� roqahmfqnors} 
#& $'..7/�

q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÀÚÊÍ ÑÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ ¿ÊÛ�
ÑÄÏÌ¿ÑÇÁÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÖÄÖÄÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑ�
ÁÍ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� k ÑÍËÒ ÅÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÐÊÇ×ÉÍË ÐÊ¿ÀÚË Ç ÉÍÏÏÒËÎÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÃÊ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄ�
ÌÇ¾ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ ËÄÏ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ É¿Ï¿ÌÑÇÌ¿� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÍÑÉÍÊÍÁ�
×ÄÈÐ¾ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË ÇËÄÊÍ ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ
ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÍÀÏÄÖÄÌÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÒÂÒÀÇÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ�
c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÒÊÒÖ×ÇÑÛ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÑÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÒÅÄ ÎÍÉÇÌÒÊÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉÒ Á Ë¿ÐÐÍÁÍË ÎÍÏ¾ÃÉÄ� oÌ¿ ÌÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� 5KTGP 2� 6JG $CVVNG HQT )TQ\P[� 6JG 4WUUKCP +PXCUKQP KP %JGEJP[C� &GEGODGT
���� ° &GEGODGT ���� �� 4WUUKC CPF %JGEJP[C� 6JG 2GTOCPGPV %TKUKU � 'F� $� (QYMGU�
0�;�� 5V� /CTVKP´U RTGUU� ����� 2� ����

� )CNN %�� &G 9CCN 6� 1R� EKV� 2� ����



Á¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÄ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÚË ÕÄÌÑÏÍË §mÄËÍ�
ÏÇ¿Ê¨ Ç Ñ¿ÉÇËÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ� É¿É §cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ
ÂÏ¿ÌÇÕ¨�� n¿Ï¾ÃÒ Ð ÜÑÇË ÌÄË¿ÊÒÝ ÏÍÊÛ ÐÚÂÏ¿Ê¿ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf� Ç Ñ¿ÉÇÄ ÊÇÖÌÍÐ�
ÑÇ� É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÇÉ Ç ÎÍÊÇÑÇÉ rÄÏÂÄÈ kÍÁ¿ÊÄÁ�
dÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÇÔ Ï¿ÀÍÑÄ Ç ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇ¾Ë ËÌÍÂÍÖÇÐ�
ÊÄÌÌÚÄ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ� Ñ¿É Ç ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ
ÐÑÍÏÍÌÍÈ ÔÍÏÍ×Í Æ¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÚ� ~ÑÍ ÀÚÊÇ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾�

�� ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÁÄÃÄÌÇÄ ÍÂÌ¾ ÎÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚË Ï¿ÈÍÌ¿Ë Ç
ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ�

�� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆÀÇÏ¿�
ÑÄÊÛÌÚËÇ ÎÍ Ð¿ËÍÈ ÐÁÍÄÈ ÎÏÇÏÍÃÄ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Æ¿ÅÇÂ¿ÑÄÊÛÌÚÄ
¿ÁÇ¿ÀÍËÀÚ Ç ÏÄ¿ÉÑÇÁÌÚÄ ÐÇÐÑÄËÚ Æ¿ÊÎÍÁÍÂÍ ÍÂÌ¾� Á ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌ�
ÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô�

�� ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ Æ¿ÑÏÒÃÌÄÌÇÈ ÃÊ¾ ÁÚÔÍÃ¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÇÆ ÍÐ¿Å�
ÃÄÌÌÚÔ ÂÍÏÍÃÍÁ Ç ÃÄÏÄÁÄÌÛ�

�� Ï¿ÆÂÏ¿ÀÊÄÌÇÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
�� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ¿ÏÄÐÑÚ Ç É¿ÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
�� ÅÄÐÑÍÉÍÄ Ç ÒÌÇÅ¿ÝØÄÄ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ð Æ¿ÃÄÏÅ¿Ì�

ÌÚËÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÚÑÍÉ�
�� ÌÄÂÒË¿ÌÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ Ç É¿ÆÌÇ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ�
xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ Ñ¿ÉÑÇÉÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ� ÑÍ ÍÌÇ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÊÇ

ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿� ÍÀÐÑÏÄÊÇÁ¿¾ ÇÔ ÇÆ Ì¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌÍÁ� ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÒ¾ ÀÍÊÛÌÇÕÚ� ×ÉÍÊÚ Ç Ã¿ÅÄ ÃÄÑÐÉÇÄ Ð¿ÃÚ ÃÊ¾ ÒÉÏÚÑÇ¾ ÐÁÍÇÔ
×Ñ¿ÀÍÁ Ç ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÇÐÑÄË� uÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÄ ÐÇÊÚ
ÌÄÏÄÃÉÍ ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÀÄÐÎÍÏ¾ÃÍÖÌÚË ÍÂÌÄË� ÌÄ ÃÒË¿¾ Í ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌÇ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇ ÏÇÐÉÒ� xÄÖÄÌÐÉÇÄ ÀÍÏÕÚ Æ¿
ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Ì¿ÏÒ×¿ÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� Æ¿�
ÔÁ¿ÑÚÁ¿¾ Æ¿ÊÍÅÌÇÉÍÁ Ç ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÎÊÄÌÌÚÔ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÅÇÁÍÂÍ
ØÇÑ¿� dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ Ð ÜÑÍÈ ÕÄÊÛÝ�
ÉÍÂÃ¿ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÇ ÇË ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ ÂÍÏÍÃ¿ ÇÊÇ ÐÄÊ¿�
ÀÊÍÉÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�

pÏÍÁÍÉ¿ÕÇÇ ÖÄÖÄÌÕÄÁ� ÒÅ¿ÐÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾ Ç ÍÂÏÍËÌÚÄ
ÎÍÑÄÏÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÐÊÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÐÍÊÃ¿ÑÚ� ÍÉ¿Æ¿ÊÇ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÇ�
ÖÄÐÉÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÇÔ Ç ÀÄÆ ÑÍÂÍ ÌÇÆÉÇÈ ÀÍÄÁÍÈ ÃÒÔ� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� o ÃÍÉÊ¿Ã¿Ô ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ §cÏ¿ÖÇ ÀÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕ¨ Ç obrf ÐË�� .KGXGP #� %JGEJ�
P[C� 6QODUVQPG QH 4WUUKCP 2QYGT� 2� ���°����



É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ËÒÅÖÇÌ� ÇË ÌÄÏÄÃÉÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÊÍÐÛ ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ
ÐÄÊ¿�

qÍÐÐÇÈÐÉÇÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ ÎÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÝ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÐÍÀÏ¿ÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÚÔ ÐÁÄÃÄÌÇÈ
Í ×ÇÏÍÉÍË Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÇ ÎÚÑÍÉ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÅÄÐÑÍÉÇÔ Ç ÌÄÂÒË¿Ì�
ÌÚÔ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÈ ÖÄÖÄÌÕÄÁ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇËÇ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç
ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÁÍÈÐÉ� ~ÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾� ÇÃÒØÇÄ ÁÏ¿ÆÏÄÆ Ð ÌÍÏË¿ËÇ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ ÇÆÀÇÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ Ç ÌÄÁÍ�
ÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ Á ÐÁ¾Æ¾Ô ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÄ ÀÍÄÁÇÉÍÁ� h¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ ÍÀÚÖÌÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇÐÛ Á ÓÇÊÛÑÏ¿�
ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏ¾Ô Ç ÌÄÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ËÄÐÑ¿Ô Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾� pÏ¿ÁÍÁÍÈ
ÐÑ¿ÑÒÐ ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÌÄ ÀÚÊ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ� kÍÂÃ¿ ÍÌÇ
ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÇÐÛ� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ ÌÄ ÎÍÆ¿ÀÍÑÇÊÍÐÛ Í ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ Æ¿�
ÃÄÏÅ¿ÌÌÚË ÔÍÑ¾ ÀÚ ÎÍÃÍÀÇ¾ ÐÌÍÐÌÚÔ ÅÇÆÌÄÌÌÚÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� h¿ÃÄÏ�
Å¿ÌÌÚÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÎÍÃÁ¿Ê¿Ô Á ÎÍÊÌÍÈ ÑÄËÌÍÑÄ� iË
ÌÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ÐÛ ËÄÃÇÕÇÌÐÉ¿¾ ÎÍËÍØÛ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÀÚÊÇ
Ï¿ÌÄÌÚ� mÌÍÂÇÄ ÇÆ ÍÐÁÍÀÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ ÒÆÌÇÉÍÁ ÓÇÊÛÑÏ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Ê¿�
ÂÄÏÄÈ Å¿ÊÍÁ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÚÑÍÉ�

c ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ ÎÏÄÐÐÄ ÇËÄÝÑÐ¾ ÍÑÖÄÑÚ Í ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÌÄÃÇÐ�
ÕÇÎÊÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ� Ö¿ÐÑÍ ÌÄÑÏÄÆÁÚÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÐÇÊ Æ¿ÌÇË¿ÊÇÐÛ ÉÏ¿Å¿ËÇ� ÂÏ¿ÀÄÅÍË� Á¿ÌÃ¿ÊÇÆËÍË� Ì¿ÐÇÊÇ¾ËÇ Ç
ÒÀÇÈÐÑÁ¿ËÇ� h¿ÃÍÉÒËÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÍ ÌÄË¿ÊÍ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ËÊ¿Ã×ÇÄ
ÍÓÇÕÄÏÚ Ç ÎÏÍÐÑÚÄ ÐÍÊÃ¿ÑÚ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇ ÌÄËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿ÌÌÚÄ ÆÁÄÏ�
ÐÑÁ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÌÍ Ç
ÎÏÍÑÇÁ ÏÒÐÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÎÏÍÅÇÁ¿Á×ÇÔ Á dÏÍÆÌÍË Ç
ÃÏÒÂÇÔ Ö¿ÐÑ¾Ô xÄÖÌÇ�

aÏËÄÈÐÉÍÄ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÎÚÑÉÇ
Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÈ
ÃÍÉÒËÄÌÑ� ÇÆÃ¿ÌÌÚÈ ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ×Ñ¿ÀÍË Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ
���� Â�� ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑ ÎÏ¿Á¿ Ç ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÃÇÐÊÍÕÇÏÍÁ¿Ì�
ÌÚÔ Á xÄÖÌÄ� Ç ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ð ËÄÐÑÌÚË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË� oÌ ÎÏÇÉ¿ÆÚ�
Á¿Ê ÐÍÊÃ¿Ñ¿Ë ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ�
pÍÐÑÒÎ¿ÑÛ ÇÌ¿ÖÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÀÚ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÃÍÉÒËÄÌÑÒ� ÃÇÐÉÏÄÃÇÑÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ� ÎÍËÍÂ¿ÑÛ ÁÏ¿ÂÒ Ç ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÌÄÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� h¿ÉÍÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇÐÛ ÑÍÊÛÉÍ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÊÇÐÛ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�

�� ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾� ÌÍ ÌÄ ÇÔ ËÄÃÇÕÇÌÐÉÇÈ
Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÈ ÎÄÏÐÍÌ¿Ê�

�� ÁÍÄÌÌÚÄ À¿ÆÚ� ÆÃ¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÈÍÌÚ Ï¿ÆËÄØÄÌÇ¾ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���



xÄÖÌÄÈ ÌÄ ÐÒÊÇÊÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÏÍÖÌÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ� nÍ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÀÚÊ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ qÍÐÐÇÇ� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÔÍÃÄ ÁÍÈÌÄ 
LWU KP DGNNQ��

ÑÍ ÍÌÇ ÎÍÎÇÏ¿ÊÇÐÛ ° Ç ÎÏÇÑÍË ÁÍÎÇÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� xÄÖÌ¾ Á ÜÑÇ
ÂÍÃÚ ÐÑ¿Ê¿ ¿ÏÄÌÍÈ ÅÄÐÑÍÖ¿È×ÇÔ ¿ÉÑÍÁ ÁÍÈÌÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÎÄÖ¿ÊÛÌÍ
ÇÆÁÄÐÑÌÍÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÎÚÑÍÉ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ qÍÐ�
ÐÇÈÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ�

c ¿ÁÂÒÐÑÄ ���� Â� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÖÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Æ¿ÉÍÌÖÇÊ¿ÐÛ v¿Ð¿�
ÁÝÏÑÍÁÐÉÇË ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇË ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË aÊÄÉÐ¿ÌÃÏÍË lÄÀÄÃÄË Ç ÖÄÖÄÌ�
ÐÉÇË ÎÍÊÄÁÚË ÉÍË¿ÌÃÇÏÍË aÐÊ¿ÌÍË m¿ÐÔ¿ÃÍÁÚË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÐËÄÌÇÊ
eÒÃ¿ÄÁ¿ Ì¿ ÎÍÐÑÒ ÎÏÄÃÁÍÃÇÑÄÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ xÄÖÌÇ
ÎÍÐÊÄ ÄÂÍ ÂÇÀÄÊÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� pÍ ÜÑÍËÒ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÝ� ÁÍÎÏÍÐ
Í ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÐÑ¿ÑÒÐÄ Æ¿ËÍÏ¿ÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÃÍ ���� Â� oÀÄ ÐÑÍÏÍÌÚ
Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÜÑÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÀÍÊÄÄ
ÎÏÍÖÌÍÈ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ�� nÍ ÜÑÇ ÍÅÇÃ¿ÌÇ¾
ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÊÇÐÛ� xÄÖÌ¾ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÖÄÐÉÒÝ ÇÆÍÊ¾ÕÇÝ ° ÍÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË
Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Á ���� Â�� ÍÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐÒËÄÊ¿ ÐÍÆÃ¿ÑÛ
ÐÁÍÝ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� wÄÌÑÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÍÐÑ¿Ê¿ÐÛ Ï¿ÆÃÄÊÄÌ�
ÌÍÈ ËÄÅÃÒ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇËÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚËÇ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ËÇ� xÄÖÄÌ�
ÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÊÍ ÐÁÍÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� xÄÖÌ¾
ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÐÍÐÄÃÌÇÔ ÐÑÏ¿Ì Ç
ÏÄÂÇÍÌÍÁ� q¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿Ì¾Ê¿ÐÛ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛ� Á ÐÑÏ¿ÌÄ Ì¿Ö¿ÊÇ ÎÒÐ�
É¿ÑÛ ÉÍÏÌÇ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÇÐÊ¿ËÐÉÍÂÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÆË¿�
q¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ö¿ÐÑÌÚÄ ÓÍÏËÚ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÖÄÖÄÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Æ¿ÔÁ¿�
ÑÇÑÛ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÐÍÐÄÃÌÄÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ e¿ÂÄÐÑ¿Ì�
cÐÄ ÜÑÇ Ó¿ÉÑÍÏÚ ÎÏÇÁÄÊÇ ÉQ ÁÑÍÏÍËÒ ÁÑÍÏÅÄÌÇÝ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ
Á xÄÖÌÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ Ì¿Ö¿ÊÍÐÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v� xÄÖÄÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� ���

� rË�� 9CNMGT '� 9� %QPUVKVWVKQPCN 1DUVCENGU VQ 2GCEG KP %JGEJP[C �� 'CUV
'WTQRGCP %QPUVKVWVKQPCN 4GXKGY� 9KPVGT ����� 8QN� �� »� �� cÍÐÎÏÍÇÆÁÍÃÇÑÐ¾ Á
iÌÑÄÏÌÄÑÄ 
JVVR���UQETCVGU�DGTMGNG[�GFW�`DUR�ECWECUWU�CTVKENGU�EQPUV�JVON��
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k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� kak ~so b|lo

�� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÍÄÁ Ç ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÔÐ¾
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� n¿Ö¿Á ÜÑÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿�
ÕÇÝ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ Á �� ÃÌÄÈ� naso ÁÑÍÏÂÊ¿ÐÛ Á ÖÏÄÆÁÚ�
Ö¿ÈÌÍ ÁÆÏÚÁÍÍÎ¿ÐÌÚÈ ÏÄÂÇÍÌ� kÍÐÍÁÍ ° ÝÅÌ¿¾ ÎÏÍÁÇÌÕÇ¾ rÄÏ�
ÀÇÇ 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁËÄÐÑÄ Ð xÄÏÌÍÂÍÏÇÄÈ ÍÀÏ¿ÆÒÄÑ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ� ° ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÂÍÏ¾ÖÇÔ
ÑÍÖÄÉ Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô� ÖÑÍ Á ÌÄË¿ÊÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ Ð ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ
ÐÑÏÒÉÑÒÏÍÈ ÉÏ¿¾� vÍÑ¾ kÍÐÍÁÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ rÄÏÀÇÇ� ���
ÎÏÍÅÇÁ¿ÝØÄÂÍ Ñ¿Ë Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ° ¿ÊÀ¿ÌÕÚ�

iÐÑÍÏÇ¾ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÂÏÄËÒÖ¿¾ ÐËÄÐÛ ÁÆ¿ÇËÌÍÂÍ ÌÄÃÍÁÄÏÇ¾�
ÍÀÁÇÌÄÌÇÈ Ç ÍÀÇÃ�� pÍÐÉÍÊÛÉÒ É¿É ÐÄÏÀÚ� Ñ¿É Ç ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÁÚÃÁÇÂ¿ÝÑ
ÐÁÍÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÇÓÚ ÃÊ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇ�
Ñ¾Æ¿ÌÇÈ� ÎÍÃÊÇÌÌ¿¾ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉ¿¾ ÎÍÃÍÎÊÄÉ¿ ÐÍÀÚÑÇÈ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾
ÑÒË¿ÌÌÍÈ� bÒÏÌÚÄ ÎÏÍÑÄÐÑÚ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÉÍÌÕ¿ �����Ô ÂÂ� Æ¿ÁÄÏ×ÇÊÇÐÛ
ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÇÄË Á kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ ���� Â� ×ÇÏÍÉÍÈ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ ÜÑÍÈ
ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ Á Ï¿ËÉ¿Ô rÄÏÀÇÇ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÌÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ° ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÍÑÃÄÊÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÚË ÍÀÊ¿Ã¿ÊÇ
ÐÄÏÀÚ Ç ÔÍÏÁ¿ÑÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÌÍÄ ÌÍÁÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� bÍÊÄÄ ÃÄÑ¿ÊÛÌÍÄ ÍÎÇÐ¿ÌÇÄ ÇÐÑÍÏÇÇ kÍÐÍÁÍ ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÄÃÒ�
ÝØÇÔ ÉÌÇÂ¿Ô� &CCNFGT +�*�� 1´*CPNQP /�(� 9KPPKPI 7IN[� 0#61´U 9CT VQ 5CXG
-QUQXQ� 9CUJKPIVQP &%� $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU� ����� 2� ���� &GVTG\ 4� 6JG
4KIJVU VQ 5GNH�&GVGTOKPCVKQP CPF 5GEGUUKQP KP ;WIQUNCXKC� C *QTPGVU´ 0GUV QH +PEQPUKU�
VGPEKGU �� %QPVGZVWCNK\KPI 5GEGUUKQP� 0QTOCVKXG ,WFIGOGPVU KP C %QORCTCVKXG 2GTURGE�
VKXG 
RTQXKUKQPCN VKVNG� � 'F� $� %QRRKGVGTU� 4� 5CMYC� 1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
���� 
Á ÎÏÍÇÆÁÍÃÐÑÁÄ�� ,WFCJ 6� -QUQXQ�9CT CPF 4GXGPIG� 0GY *CXGP� .�� ;CNG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���� /CNEQNO 0� -QUQXQ� # 5JQTV *KUVQT[� .�� /CEOKNNCP�
����� 2� ���� 8KEMGTU /� $GVYGGP 5GTD CPF #NDCPKCP� # *KUVQT[ QH -QUQXQ� .�� *WTUV
CPF %QORCP[� ����� 2� ����



kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ� ÌÄ ÐËÍÂÊÍ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ ÌÇÉÍÂÍ� aÊÀ¿ÌÕÚ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÊÇ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ ÒØÄËÊÄÌÌÚË ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍË Á rÄÏÀÇÇ Ç ÁÍÆÊ¿�
Â¿ÊÇ Ì¿ bÄÊÂÏ¿Ã ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÎÊÍÔÍÄ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ ÎÍÊÍ�
ÅÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ� rÄÏÀÚ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÉÍÐÍÁÐÉ¿¾
¿ÁÑÍÌÍËÇ¾ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÁÄÊÇÉ¿ Ç ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆË¿�

c ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÀÍÐÑÏÇÁ×ÇÔÐ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË Á rÍÕÇ¿�
ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á�
×ÇÔ ÎÍÐÊÄ ÐËÄÏÑÇ sÇÑÍ Á ���� Â�� ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÎÍÃÌ¾ÊÇÐÛ
Ì¿ ÀÍÏÛÀÒ Æ¿ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÜÑÍÈ ÎÏÍÁÇÌÕÇÇ ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÐÑ¿ÑÒÐ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÃÌÄÄ ÐËÄÌÇÊ¿ÐÛ ÀÍÏÛÀÍÈ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ�
eÊ¾ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ÐÑ¿ÊÇ Ñ¾ÅÄÊÚÄ ÁÏÄËÄÌ¿� ÑÚÐ¾ÖÇ ÇÆ ÌÇÔ
ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÏÍÃÌÚÄ ËÄÐÑ¿ ÎÍÃ Ã¿ÁÊÄÌÇÄË ÎÍÐÑÍ¾Ì�
ÌÚÔ ÒÂÏÍÆ Ç Æ¿ÎÒÂÇÁ¿ÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿�

c Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÐÄÏÀÐÉÇÈ Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑ ÁÁÄÊ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÄ ÎÍ�
ÎÏ¿ÁÉÇ� ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÏÄÆ¿Á×ÇÄ ÎÏ¿Á¿ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚÔ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÈ Á
rÄÏÀÇÇ� aÁÑÍÌÍËÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ kÍÐÍÁÍ Ç cÍÄÁÍÃÇÌÚ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÐ¾ ÊÇ×Û
Ì¿ ÀÒË¿ÂÄ� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÎÄÏÄËÄØ¿Ê¿ÐÛ Á bÄÊÂÏ¿Ã� kÍÐÍÁ�
ÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÍÑÁÄÑÇÊÇ É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÌÄÎÍÁÇÌÍÁÄÌÇ¾ Ç
ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇ�
ÑÄÊÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Á ÉÍÐÍÁÐÉÍË Î¿ÏÊ¿ËÄÌÑÄ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿ÐÇÊÇ
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÚÈ Æ¿ÉÍÌ §qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ kÍÐÍÁÍ¨ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �ÂÍÐÊ¿Á�
ÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� dÍÃÍË ÎÍÆÅÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ kÍÐÍÁÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÊÇ
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË Í ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� k¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� Á ÏÄÓÄ�
ÏÄÌÃÒËÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÒÖ¿ÐÑÇÄ ��� ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÄÈ� ÇÆ ÉÍÑÍÏÚÔ ��� ÎÏÍ�
ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÊÇ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ kÍÐÍÁÍ�� qÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÜÑÍÂÍ
ÏÄÓÄÏÄÌÃÒË¿ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ÌÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ� ÌÇ É¿ÉÍÈ�ÊÇÀÍ
ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÏ¿ÌÍÈ ËÇÏ¿�

wÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ ÓÇÂÒÏÍÈ Á ÀÍÏÛÀÄ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ Æ¿ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ
ÐÑ¿Ê iÀÏ¿ÂÇË qÒÂÎÁ¿� ÊÇÃÄÏ elk 
eÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÊÇÂ¿ kÍÐÍÁÍ��
ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÈ Á Ë¿Ä ���� Â� ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÍË kÍÐÍÁÍ� kÍÌÐÑÇÑÒÕÇÍÌÌÍÐÑÛ
ÁÚÀÍÏÍÁ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÆÌ¿Ì¿ bÄÊÂÏ¿ÃÍË� qÒÂÍÁ¿ ÀÚÊ ÎÏÍÁÍÃÌÇÉÍË
ÇÃÄÇ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾� oÌ ÎÍÊ¿Â¿Ê� ÖÑÍ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� ÐÇËÎ¿ÑÇÆÇÏÒÝØÄÂÍ ÎÍÃÍÀÌÍËÒ ÐÎÍ�
ÐÍÀÒ ÀÍÏÛÀÚ� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ÈÑÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ� nÍ ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÊÍÐÛ� ÁÐÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ ÖÇÐÊÍ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÐÑ¿ÊÇ ÁÍÆÊ¿Â¿ÑÛ
Ì¿ÃÄÅÃÒ Ì¿ ÀÍÊÄÄ ÜÌÄÏÂÇÖÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� c ����°���� ÂÂ� Á kÍÐÍÁÍ
ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ ÐÎÍÏ¿ÃÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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n¿ÖÇÌ¿¾ Ð ÁÄÐÌÚ ���� Â� oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌ¿¾ ¿ÏËÇ¾ kÍÐÍÁÍ 
oak�
Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊ¿ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Ç Ì¿ÐÇÊÇÄ ÎÏÇ�
ÍÀÏÄÊÍ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� k ÁÄÐÌÄ ���� Â� ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾
ËÄÅÃÒ oak Ç ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÎÍÊÇÕÇÄÈ ÁÚÊÇÊ¿ÐÛ Á ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÒÝ
ÁÍÈÌÒ� oak ÐÑ¿Ê¿ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÁÚÃ¿ÁÊÇÁ¿ÑÛ ÐÄÏÀÍÁ ÇÆ kÍÐÍÁÍ�
¿ ÐÄÏÀÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÕÇ¾� ÐÑÏÄË¾ÐÛ Ï¿ÆÂÏÍËÇÑÛ oak� Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊ¿ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÃÄÏÄÁÄÌÛ�

iËÄÌÌÍ ÑÍÂÃ¿ ÁÌÄ×ÌÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÐÑ¿ÊÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÀÍÊÛ×ÍÄ
ÀÄÐÎÍÉÍÈÐÑÁÍ� mÌÍÂÇÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ì¿
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÚÄ ÏÄÂÇÍÌÚ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç aÊÀ¿�
ÌÇÝ� mÄÅÃÒ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ Ç qÍÐÐÇÄÈ ÀÚÊÍ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÇÄ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÄÈ ���� Â�� Ç Ã¿ÅÄ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ kÍÐÍÁÍ� ÌÍ
Ñ¿ÉÅÄ Á ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ Á ÐÍÐÑ¿ÁÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ
uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÌ¾Ê
qÄÆÍÊÝÕÇÝ ����� ÂÃÄ ÍÐÒÅÃ¿ÊÍÐÛ §ÖÏÄÆËÄÏÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÎÍÊÇÕÇÄÈ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Ç ¿ÉÑÚ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÈ
¿ÏËÇÇ kÍÐÍÁÍ¨� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÌÍÁÛ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÊ ÜËÀ¿ÏÂÍ
Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÚÊÍ ÐÌ¾ÑÍ ÎÍÐÊÄ
eÄÈÑÍÌÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÎÍ bÍÐÌÇÇ Á ���� Â� h¿ ÜÑÇË Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ
���� Â� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ÁÑÍÏ¿¾ qÄÆÍÊÝÕÇ¾ 
����� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ� ÂÃÄ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ ÁÐÄÔ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾ ÎÄÏÄËÇÏÇ¾ Ç ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ë
ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ ÃÍÐÑÒÎ¿ Á ÆÍÌÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛ�
ÌÚÄ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ Ç Ì¿Ö¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÇ¿ÊÍÂ� n¿ÉÍÌÄÕ� �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÈ pÏÄÆÇÃÄÌÑ rÊÍÀÍÃ¿Ì mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÍÃÎÇÐ¿Ê
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Ð ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄË rya qÇÖ¿ÏÃÍË vÍÊÀÏÒÉÍË� Á ÉÍÑÍ�
ÏÍË ÍÌ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÐ¾ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� mÇÊÍ×ÄÁÇÖ Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ Ð pÏÍ�
ÁÄÏÍÖÌÍÈ ËÇÐÐÇÄÈ obrf 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÑ
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾�� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÑÛ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ �ÂÍ�
ÐÊ¿ÁÇÄÈ ÐÁÍÇÔ ÍÀÄØ¿ÌÇÈ� c kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍÐÛ Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ
���� ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ� r ÕÄÊÛÝ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÄÏÀÍÁ
ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÐÁÍÇ ÍÀÄØ¿ÌÇ¾ Í ÁÚÁÍÃÄ ÁÍÈÐÉ naso ÎÏÇÀÄÂÊ¿ É ÒÂÏÍÆÄ
Ì¿ÌÄÐÄÌÇ¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ� tÃ¿ÏÚ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ï¿Æ ÍÑÉÊ¿ÃÚÁ¿ÊÇÐÛ

ÎÏÇÖÄË oak ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÛ ÁÚÁÍÃ ÁÍÈÐÉ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË
ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÚ� Ç Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ Ñ¿É Ç ÌÄ ÐÍÐÑÍ¾ÊÇÐÛ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



nÍÁ¿¾ ÁÐÎÚ×É¿ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ Á ¾ÌÁ¿ÏÄ ���� Â�� ÉÍÂÃ¿
ÐÄÏÀÚ ÐÇÊÚ ÒÀÇÊÇ Á ÃÄÏÄÁÌÄ q¿Ö¿É �� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐ�
ÑÍÁ�� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÇÂÊ¿ÐÇÊÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ ÐÄÏ�
ÀÍÁ Ç ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Á Æ¿ËÉÄ q¿ËÀÒÈÄ ÎÍÃ p¿ÏÇÅÄË�
rÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ h¿Î¿Ã¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ Á ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇË ¿ÊÀ¿Ì�
Õ¿Ë ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÐÏÍÉÍË Ì¿ ÑÏÇ ÂÍÃ¿ ÀÄÆ ÎÏÄÃÍ�
ÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É naso ÀÏ¿ÊÍ
Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÍ ÇÔ Æ¿ØÇÑÄ ÍÑ ÐÄÏÀÍÁ ÎÒÑÄË ÁÁÄÃÄÌÇ¾
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÐÇÊ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÊÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÒÂÏÍÆ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ
ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ ÐÄÏÀÍÁ� rÄÏÀÚ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÌÄ ÔÍÑÄÊ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÁÍÈÐÉ naso Ì¿
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�� ¿ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄ�
ÌÇÄ ÒÐÊÍÁÌÍ 
ÇÔ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÌÒÅÃ¿Ê¿ÐÛ Á ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÉÍÌÐÒÊÛ�
Ñ¿ÕÇ¾Ô ÐÍ ÐÁÍÇË Ì¿ÏÍÃÍË�� c ÔÍÃÄ ÁÑÍÏÍÂÍ Ï¿ÒÌÃ¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á
Ë¿ÏÑÄ 
ÍÌÇ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ Á p¿ÏÇÅÄ� ÉÍÐÍÁ¿ÏÚ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÎÍÐÑ¿�
ÁÇÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÃÎÇÐÛ ÎÍÃ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË� mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÏÍÃÍÊÅ¿Ê ÒÎÍÏ�
ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÐÁÍÄË ÍÑÉ¿ÆÄ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÖÄÂÍ Ç ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÇ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿�
ÏÚ naso� �� Ë¿ÏÑ¿ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿
ÍÀÙ¾ÁÇÊ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐ�
ÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

cÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾� Ì¿ÆÁ¿ÌÌ¿¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ÁÉÊÝÖ¿Ê¿ Á
ÐÄÀ¾ ÃÁ¿ ÒÏÍÁÌ¾� n¿ Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ ÒÃ¿ÏÚ Ì¿ÌÍÐÇÊÇÐÛ ÎÍ
ÐÄÏÀÐÉÇË ÐÇÊ¿Ë Á kÍÐÍÁÍ� n¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾Ê¿ÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐÄÂÍ ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ Æ¿
ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ kÍÐÍÁÍ� ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ pco� ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾� ÐÉÊ¿ÃÍÁ ÂÍÏÝÖÄÂÍ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÇËÄÁ×ÇÔ
ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ Ç
ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� h¿ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÇÊÍÑÚ naso ÐÍ�
ÁÄÏ×ÇÊÇ �� ��� ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� �� ��� ÇÆ ÌÇÔ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÊÇÐÛ
Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ�� c ÎÄÏÁÚÄ ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
naso ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÍÐÛ �� ÒÃ¿Ï¿ËÇ Á ÃÄÌÛ� ÎÍÐÊÄ ÖÄÂÍ ÇÔ ÄÅÄÃÌÄÁ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� bÚÊÍ Ç ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ËÌÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐÍÁ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÅÄ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ
ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á q¿Ö¿ÉÄ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÛ ÍÀÌ¿ÏÒ�
ÅÄÌÌÚÔ ËÒÅÐÉÇÔ ÑÄÊ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ê¿ ÌÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË ÊÇÕ¿Ë� ¿ ÀÍÈÕ¿Ë oak� Ï¿ÌÄÄ
ÒÀÇÑÚË EÄÏÀ¿ËÇ Á ÔÍÃÄ ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÃÏÒÂÇÔ� ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÀÚÊÇ Ñ¿Ë Ì¿ÈÃÄÌÚ ÒÀÇÑÚËÇ� ÌÄ ÀÚÊÇ ÌÄÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÚËÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÊÇÕ¿ËÇ� rË� ,WFCJ 6� -QUQXQ� 9CT CPF 4GXGPIG� 2� ����

� %NCTM 9�-� 9JGP (QTEG KU 0GEGUUCT[� 0#61´U /KNKVCT[ 4GURQPUG VQ VJG -QUQXQ
%TKUKU �� 0#61 4GXKGY� ���� 
5WOOGT�� 8QN� ��� » �� 2� ���



ÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÇ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÊÍÐÛ�� pÍÐÊÄ �� ÃÌÄÈ
ÀÍËÀÄÅÄÉ �� ÇÝÌ¾ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ ÎÍ×ÊÇ Ì¿ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄ ÃÄÑ¿ÊÛ�
ÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Í ÎÍÊÌÍË Ç ÌÄÆ¿ËÄÃÊÇÑÄÊÛÌÍË ÁÚÁÍÃÄ ÐÁÍÇÔ ÁÍÈÐÉ
ÇÆ kÍÐÍÁÍ Ç Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ Ñ¿Ë ÐÇÊÛÌÍÈ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ�
ÁÍÄÌÌÍÈ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌ¾Ê ÏÄÆÍÊÝÕÇÝ

qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÍÑ �� ÇÝÊ¾�� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ
ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿Ê ÁÏÄËÄÌÌÒÝ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÝ oon 
70/+-� Ç ÎÏÇÂÊ¿�
×¿Ê ÁÍÈÐÉ¿ naso 
-(14� Á É¿ÖÄÐÑÁÄ Â¿Ï¿ÌÑ¿ ËÇÏ¿�

oÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÒÃÛÀ¿ kÍÐÍÁÍ ÃÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄ�
ÊÄÌÌÍÈ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÀÚÊÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÛ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÇÑÍÂÄ ÌÄÇÆÀÄÅÌ¿� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÜÑÍÂÍ naso Ç
oon ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÊÇ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á kÍÐÍÁÍ
Ç Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇ ÒÐÇÊÇ¾ 70/+- Ì¿ ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÐÑÇ�
ÑÒÑÍÁ Á kÍÐÍÁÍ §ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇ¾¨�
oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ËÍÅÄÑ Æ¿Ñ¾ÌÒÑÛÐ¾� tÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÍÑ ÁÊ¿ÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿

ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄÄ Æ¿ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄË Á ÎÄÏÁÍË Ï¿ÒÌÃÄ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑÐÉÇÔ
ÁÚÀÍÏÍÁ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÒÐÎÄÔ iÀÏ¿ÂÇË¿ qÒÂÍÁÚ Ì¿
ÁÚÀÍÏ¿Ô Á ËÄÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÚ ÁÊ¿ÐÑÇ Á kÍÐÍÁÍ Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â�
ÒÊÒÖ×ÇÊÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÓÇÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon ÍÑËÄÖ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÒÃÒØÄÄ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ
ÎÏÍÕÄÐÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑÐ¾��

�� pqacof eflo

c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ ÃÊ¾ ÎÄÖ¿ÑÇ� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿Á×ÄË ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ
rÍÊ¿Ì¿ ÍÑËÄÑÇÊ� ÖÑÍ §Ì¿ naso ÊÄÅ¿Ê¿ ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÛ
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ Ì¿ÐÇÊÇÄ Ç ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÈ ÌÚÌÄ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ Á kÍÐÍÁÍ¨�� c Æ¿¾ÁÊÄÌÇÇ� ÐÃÄÊ¿ÌÌÍË Á ÐÄÏÄ�
ÃÇÌÄ ¿ÎÏÄÊ¾� v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ ÒÑÍÖÌÇÊ ÕÄÊÇ naso� oÌ ÐÉ¿Æ¿Ê� ÖÑÍ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÐÍÐÑÍ¾ÊÇ Á ÐÊÄÃÒÝØÄË�

�� ÎÍÃÃ¿ÝØÄÄÐ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
Ç ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ�

�� ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ� ÎÍÊÇÕÇÇ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ
ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�
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�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ�
�� ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç

ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ�
�� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Ï¿ÀÍ�

Ñ¿ÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Á q¿ËÀÒÈÄ 
Ñ�Ä� ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÇ ÃÍÐÑÇÖÛ
ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Í ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÏÄ×ÄÌÇÇ ÎÍ kÍÐÍÁÍ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË Ç tÐÑ¿ÁÍË oon��

h¿¾ÁÊÄÌÇ¾ rÍÊ¿ÌÚ ÎÏÍ¾ÐÌ¾ÝÑ ËÍÑÇÁÚ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ naso Í
ÎÏ¿ÁÍÑÄ ÐÁÍÄÂÍ ÃÄÊ¿ 
LWUV ECWUG� Á kÍÐÍÁÐÉÍË ÉÏÇÆÇÐÄ� qÄ×ÄÌÇÄ
naso Í ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÏÄ¿ÉÕÇÝ
Ì¿ ÁÍÎÇÝØÇÄ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÄ� ÎÍ ÄÄ
ÒÀÄÅÃÄÌÇÝ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ ËÄÅÃÒ ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ ÐÄÏÀ¿ËÇ Ç ¿Ê�
À¿ÌÕ¿ËÇ� vÍÑ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÃÍ
Ì¿Ö¿Ê¿ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÀÚÊ Ç ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÃÇÐÉÒÐ�
ÐÇÈ�� ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÍÑÏÇÕ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÆÁÄÏÐÑÁ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ�
r ÁÄÐÌÚ ���� Â� ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊÇ ÎÍÊÌÍË¿Ð�
×Ñ¿ÀÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÍÑÇÁ oak� ÎÍÐÑ¿ÁÇÁ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÒ ÅÇÆÌÛ
ËÌÍÂÇÔ ÑÚÐ¾Ö ËÇÏÌÚÔ ÅÇÑÄÊÄÈ� ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÚÔ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÁÍÇ ÃÍË¿�
c ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÉÍËÇ�
ÑÄÑ¿ kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿� ÂÃÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� §r ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÎÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÌÄ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÑÍ� ÖÑÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ Ì¿ÆÚÁ¿ÑÛ §ÐÍÎÒÑ�
ÐÑÁÒÝØÇË ÒØÄÏÀÍË¨�� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÝ kÏ¿ÐÌÍÂÍ
kÏÄÐÑ¿� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÊÇÕ¿ ÐÑ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚËÇ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌ�
ÌÚËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÕÄÊÇ
naso Á ÇÆÊÍÅÄÌÇÇ rÍÊ¿ÌÚ ÌÄ ÀÄÆ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ËÍÂÊÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� naso ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÄÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
ÓÚ� ÍÌ¿ ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÄÅÄÌÕÄÁ�

pÄÏÄÃ ÑÄË É¿É ÎÄÏÄÈÑÇ É Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÝ ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÃÁ¿ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾� pÏÄÅÃÄ
ÁÐÄÂÍ� naso ÅÄÊ¿Ê¿ ¾ÐÌÍ ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ� ¿ ÆÌ¿ÖÇÑ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� s¿ÉÇÄ ¿ÁÑÍÏÚ� É¿É nÍ¿Ë xÍËÐÉÇÈ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
Ó¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÐÊÒÅÇÊ¿ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� Á ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÀÍËÀÄÅÄÉ naso� rË�� %JQOUM[ 0� 6JG 0GY /KNKVCT[ *WOCPKUO�
.GUUQPU (TQO -QUQXQ� .�� 2NWVQ 2TGUU� ����� 2� ��°���

� 9GNNGT /� 6JG %TKUKU KP -QUQXQ ����°����� (TQO VJG &KUUQNWVKQP QH ;WIQUNCXKC
VQ 4CODQWKNNGV CPF VJG 1WVDTGCM QH *QUVKNKVKGU� %CODTKFIG� &QEWOGPVU � #PCN[UKU
2WDNKUJKPI .VF� ����� 2� ����

� +DKF� 2� ����



ÀÄÐÉÍÏÚÐÑÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÁÍÄÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� fÄ ÂÊ¿ÁÌÍÈ ÕÄÊÛÝ
ÀÚÊÍ §ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� ÌÚÌÄ ÎÏÍÇÐÔÍ�
Ã¾ØÄÈ Á kÍÐÍÁÍ¨� eÊ¾ ÜÑÍÂÍ naso ÅÄÊ¿Ê¿ §ÎÍÃÃ¿ÝØÄÂÍÐ¾ ÎÏÍ�
ÁÄÏÉÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ 
ÐÄÏÀÐÉÇÔ Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ� ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÈ¨ Ç §ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍÂÍ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ 
ÐÄÏÀÐÉÇÔ
Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ¨� ~Ñ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾� ÑÄË
ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÌÄ ËÄ×¿Ê¿ naso Æ¿¾ÁÊ¾ÑÛ 
ÐË� ÁÑÍÏÒÝ Ç Î¾ÑÒÝ ÕÄÊÇ
naso�� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÐÄÏÀÚ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾
ÂÊ¿ÁÌÚË ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇÄË Ì¿ ÎÒÑÇ É ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ ËÇÏ¿�

kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ Ç Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
naso ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿Ê¿ÐÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÁÉÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍ�
ËÍØÇ Ð ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇË ÁÚÁÍÃÍË ÁÍÈÐÉ� ÌÍ ÔÍÑÄÊ¿ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÒÝ ÐÏÄÃÒ ÃÊ¾ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÏ¿ÁÍÑ¿ ÕÄÊÄÈ
naso ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿Ê¿� ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ Á ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÎÊ¿ÌÄ ¾ÐÌÚËÇ Ç
ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚËÇ Á Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� naso ÍÀÁÇÌ¾ÊÇ
Á Ñ¿ÈÌÍË ÎÍÐÍÀÌÇÖÄÐÑÁÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿Ë oak Ç ÎÍÃÏÚÁÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ�
¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ rÄÏÀÇÇ� cÚÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾ Á
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÔ Ï¿ÆÃÄÊ¿Ô ËÚ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË Ç
ÜÑÇ ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾�

�� eobq|f namfqfni�

iÐÉÏÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ naso ÌÄ Ï¿Æ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É ÃÍ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� Ñ¿É Ç ÎÍÐÊÄ ÌÄÄ� naso ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÊÇÐÛ Ð¿ËÚÄ Ï¿ÆÌÚÄ
ËÍÑÇÁÚ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÍÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÔ Ï¿ËÉ¿Ô ÜÉÐÎ¿ÌÐÇÇ naso Ì¿ cÍÐ�
ÑÍÉ� eÏÒÂÇÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ� ÖÑÍ Æ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ ÐÑÍ¾ÊÇ rya�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÜÑÍÂÍ ÁÆÂÊ¾Ã¿� ÁÇÃÄÊÇ Á
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÍÃÄÏÌÇÆ¿ÕÇÇ ÐÇÐÑÄË ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ Ç
ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÃÍËÇÌÇÏÒÝØÄÈ ÎÍÆÇÕÇÇ É¿É ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÁÄÏÔ�
ÃÄÏÅ¿ÁÚ ÜÎÍÔÇ� Ì¿ÐÑÒÎÇÁ×ÄÈ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
pÍ ËÌÄÌÇÝ ÑÏÄÑÛÇÔ� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÎÍÎÚÑÉÍÈ
pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ kÊÇÌÑÍÌ¿ ÍÑÁÊÄÖÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾ ÍÑ
ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÍÀÊÄË� pÏÍÑÇÁ ÌÄÂÍ� É¿É ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÌÄÆ¿ÃÍÊ�
ÂÍ ÃÍ ÑÍÂÍ ÀÚÊ¿ ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿Ì¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ ÇËÎÇÖËÄÌÑ¿� fØÄ ÍÃÌ¿
ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÁ¾ÆÚÁ¿Ê¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË h¿Î¿Ã¿ ÎÏÇ�
ÀÏ¿ÑÛ É ÏÒÉ¿Ë ÀÍÂ¿ÑÚÄ ËÇÌÄÏ¿ÊÛÌÚÄ ÏÄÐÒÏÐÚ ÉÏ¿¾� Á ÖÇÐÊÄ ÉÍÑÍ�
ÏÚÔ ÉÏÒÎÌÚÄ Æ¿ÊÄÅÇ ÐÁÇÌÕ¿� ÕÇÌÉ¿� É¿ÃËÇ¾� ÐÄÏÄÀÏ¿ Ç ÆÍÊÍÑ¿� pÍ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÐÍÃÄÏÅÇÑÐ¾ Á ÌÄÃÏ¿Ô kÍÐÍÁÍ ÍÉÍÊÍ �� ËÊÏÃ Ñ ÒÂÊ¾� nÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÑÛ ÐÍ ÐÖÄÑÍÁ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ kÍÐÍÁÍ
ÃÊ¾ h¿Î¿Ã¿� oÃÌ¿ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐËÄÊÚÔ ÑÄÍÏÇÈ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ñ¿ÈÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ naso Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ Ñ¿É Ç
ÌÄ ÐËÍÂÊÇ ÏÄ×ÇÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÒ §ÅÒÖÉ¿ ËÇÊÊÄÌÇÒË¿¨ Á ÉÍËÎÛÝÑÄÏÌÚÔ
ÎÏÍÂÏ¿ËË¿Ô ÐÁÍÇÔ ÉÏÚÊ¿ÑÚÔ Ï¿ÉÄÑ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÁÚÐÍÉÍÑÍÖÌÚÔ ÁÍÍÏÒ�
ÅÄÌÇÈ� nÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÇÔ Á ���� Â� ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÜÑÇ
ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾ØÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾��

fÐÑÛ ÊÇ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÃÍÊ¾ ÇÐÑÇÌÚ Á ÜÑÇÔ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÑÄÍÏÇ¾Ô
§Ñ¿ÈÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ¨! dÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�

ÌÇÈ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÑÍÖÌÍÄ ÆÌ¿ÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ¿ ÁÍÍÀØÄ
ÁÏ¾Ã ÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ 
ÌÄ ÂÍÁÍÏ¾ ÒÅÄ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÇÊÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�� mÚ ËÍÅÄË ÐÒÃÇÑÛ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÊÇ×Û ÎÍÐÑÍÊÛÉÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÚ Á ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÃÄÊ¿Ô� ÌÍ ÌÄ
ÎÍ ÑÍËÒ� É¿É ÍÌÇ ÍÐÍÆÌ¿Á¿ÊÇÐÛ� k¿ÉÍÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË! k¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ! k¿ÉÍÁÚ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ!
pÏÇ ÀÍÊÄÄ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍË Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÜÑÇÔ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ ÇÌÃÇÉ¿ÑÍÏÍÁ
ÁÚÁÍÃ Í ÐËÄ×¿ÌÌÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ naso ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾
Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÚË� oÑÁÄÖ¿¾ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÏÍÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ
Ó¿ÉÑÍÏ¿ Á ÎÏÇÌ¾ÑÇÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� pÏÄ�
ÆÇÃÄÌÑ rya kÊÇÌÑÍÌ ÐÉ¿Æ¿Ê� §fÐÊÇ ÉÑÍ�ÑÍ Ì¿ÖÌÄÑ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ
ÒÀÇÈÐÑÁ¿ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÎÍ ÎÏÇÆÌ¿ÉÒ ÎÏÍÇÐÔÍÅÃÄÌÇ¾
ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÇ Ç Á Ì¿×ÄÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÀÒÃÄÑ ÇÔ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ� ÑÍ ËÚ ÐÃÄÊ¿ÄË
ÜÑÍ¨�� nÄÐÉÍÊÛÉÇËÇ ÃÌ¾ËÇ ÎÍÆÅÄ ÌÄÌ¿ÆÁ¿ÌÌÍÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍÄ ÊÇÕÍ
ÁÌÄÐÊÍ ÎÍÎÏ¿ÁÉÒ Á ÜÑÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ� ÒÑÍÖÌÇÁ� ÖÑÍ ÎÍËÇËÍ ÖÇÐÑÍ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ rya ÇËÄÊÇ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
Á ÏÄÂÇÍÌÄ�� bÄÆÒÐÊÍÁÌÍ� ÇËÄÌÌÍ Ñ¿É ÍÀÐÑÍ¾ÊÍ ÃÄÊÍ Á kÍÐÍÁÐÉÍË
ÉÏÇÆÇÐÄ� pÏÍÃÍÊÅÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ
ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ Ç ÐÍÆÃ¿ÊÍ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
oÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇ¾
ÆÍÌÚ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ì¿ aÊÀ¿ÌÇÝ Ç m¿ÉÄÃÍÌÇÝ� ÌÍ Ç Á ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÇ
ÀÍÊÛ×ÍÂÍ ÖÇÐÊ¿ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ tÜÊÊÄÏ¿� ÖÇÐÊÍ
ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ Á kÍÐÍÁÍ Æ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿�
ÏÍÁ ÒÅÄ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ��� ÑÚÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÎÏÇÆÌ¿Ê ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÈ ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ
qÍÀÇÌ kÒÉ Á ÔÍÃÄ ÃÄÀ¿ÑÍÁ Á p¿Ê¿ÑÄ ÍÀØÇÌ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÑÍ�
ÖÑÍ naso ÆÌ¿Ê¿ Í Ó¿ÉÑ¿Ô ÒÀÇÈÐÑÁ Ç ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÛ
ÜÑÍËÒ ÉÍÌÄÕ� ° ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� nÄ
ËÄÌÄÄ Á¿ÅÌ¿ Ç ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ naso ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ É ÐÄÀÄ Á
ËÇÏÄ� naso ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÎÍÐÑÒÎÇÑÛ ÇÌ¿ÖÄ� ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿Ê kÒÉ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
Ì¿×¿ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ Á ËÇÏÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ
naso ÁÌÒ×¿ÑÛ É ÐÄÀÄ ÃÍÁÄÏÇÄ� pÏÇÁÄÃÄË ÄÂÍ ÑÍÖÌÚÄ ÐÊÍÁ¿� §c ÍÉ�
Ñ¾ÀÏÄ ÎÏÍ×ÊÍÂÍ ÂÍÃ¿ naso Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿Ê¿ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í ÎÏÄÉÏ¿�
ØÄÌÇÇ ÍÂÌ¾� ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÌÍÄ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÄË� oÌ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ Ì¿ÏÒ×ÇÊ
ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� kÑÍ ÅÄ ÎÍÁÄÏÇÑ naso Á ÐÊÄÃÒÝØÇÈ Ï¿Æ� ÄÐÊÇ
ÉÑÍ�ÑÍ ÀÏÍÐÇÑ ÁÚÆÍÁ Ì¿×ÄÈ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÄÐÊÇ ËÚ ÌÄ
ÐËÍÅÄË ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ!¨��

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÄÐÑÛ ÐÇÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ� ÐÎÍÐÍÀÌÚÈ ÀÏÍÐÇÑÛ ÑÄÌÛ
Ì¿ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso� mÌÍÂÇÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ì¿ ÌÄÎÍÐÊÄÃÍÁ¿�
ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ naso� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁËÄ×¿Ê¿ÐÛ Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ� ÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Á ÃÏÒÂÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô ËÇÏ¿� ÂÃÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ
ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ���� Â� ��� ÑÚÐ�
ÐÄÏÀÍÁ ÀÚÊÇ ÇÆÂÌ¿ÌÚ ÇÆ vÍÏÁ¿ÑÇÇ� oÑÖÄÂÍ ÅÄ naso ÌÄ ÁËÄ×¿Ê¿ÐÛ
Ñ¿É ÅÄ� É¿É Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð kÍÐÍÁÍ! eÏÒÂÍÈ ÎÏÇËÄÏ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÉÒÏÃÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ sÒÏÕÇÇ� h¿ ÎÍÐÊÄÃÌÇÄ �� ÊÄÑ sÒÏÕÇÝ ÌÄ Ï¿Æ ÍÀÁÇÌ¾ÊÇ
Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� h¿Î¿ÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ
ÀÄÆÒÐÎÄ×ÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ sÒÏÕÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ Ì¿ÈÑÇ ËÇÏÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ
ÉÒÏÃÐÉÍÂÍ ÁÍÎÏÍÐ¿� oÃÌ¿ÉÍ sÒÏÕÇ¾ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÖÊÄÌÍË naso Ç Ã¿ÅÄ
ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿Ê¿ Á ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ�
ÖÑÍ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ ÐÄÏÀÍÁ Ð ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË Ã¿ÊÄÉÍ ÒÐÑÒÎ¿ÝÑ ÎÍ
ÐÑÄÎÄÌÇ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑÇ ÆÁÄÏÐÑÁ¿Ë uÏ¿ÌÕÇÇ Á aÊÅÇÏÄ Ç rya ÁÍ
cÛÄÑÌ¿ËÄ� pÏÍÑÇÁÌÇÉÇ ÜÑÍÂÍ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ Î¿ÏÇÏÒÝÑ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÃÍÁÍ�
ÃÚ� pÍ ÇÔ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ� ÄÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄ ÎÏÇËÄ�
Ì¾ÄÑ ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÚÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ËÇÏ¿� ÑÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á É¿ÅÃÍË
ÍÑÃÄÊÛÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso Á kÍÐÍÁÍ
ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ ÃÊ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÈ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ ÇÊÇ ÌÄ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ
Á ÎÏÍ×ÊÍË�

pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊÇ ÇÐÑÇÌÌÍÐÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
naso ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� eÄÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ ÁÚÁÄÐÑÇ ÐÁÍÇ ÁÍÈÐ�
É¿ Ç Ï¿ÆËÄÐÑÇÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ� naso ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÊ¿ ÁÍÆÃÒ×�
ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ruq�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÄË k(o4 ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê
ÐÇÊÒ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÑÍÊÉ�
ÌÍÁÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ ÐÄÏÀ¿ËÇ Ç ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ�

�� lfdisimna� clars}

oÃÌÇË ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ É¿ËÌÄÈ ÎÏÄÑÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÀÚÊ Ç ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ
ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ� tÐÑ¿Á oon ÐÖÇÑ¿ÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Æ¿ÉÍÌÌÚË
ÑÍÊÛÉÍ Á ÃÁÒÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇËÄÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÒÝ Ç ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ ÍÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÐÑ¿ÑÛ¾
���� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÁÚÌÍÐÇÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÐÇÊÚ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÇËÄÄÑÐ¾ ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ� ÎÍÉÒ×ÄÌÇÄ
Ì¿ ËÇÏ ÇÊÇ ¿ÉÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ 
ÐÑ¿ÑÛÇ �� Ç ���� c ÎÍÐÊÄÃÌÄË ÐÊÒÖ¿Ä rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ËÍÅÄÑ ÍÀÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ É ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚË ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾Ë Ð
ÕÄÊÛÝ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á ÅÇÆÌÛ 
� � ÐÑ¿ÑÛÇ ���� pÍ�
ÐÉÍÊÛÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÌÄ Ì¿Î¿Ã¿Ê¿ Ç ÌÄ ÒÂÏÍÅ¿Ê¿ ÖÊÄÌ¿Ë naso�
¿ÊÛ¾ÌÐ ÌÄ ËÍÂ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ
ÐÐÚÊÉÍÈ Ì¿ ÐÑ¿ÑÛÝ ��� vÍÑ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÇÌ¾Ê qÄÆÍ�
ÊÝÕÇÝ ���� 
ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ������ ÂÊ¿ÐÇÁ×ÒÝ� ÖÑÍ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� ÏÄÖÛ ÌÄ ×Ê¿
Í Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §ÁÐÄÔ ÃÍÐÑÒÎÌÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ¨ ÃÊ¾
ÀÍÏÛÀÚ Ð ÜÑÍÈ ÒÂÏÍÆÍÈ� pÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Æ¿ÁÇÐÄÊÇ ÀÚ ÍÑ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� c ÐÁÍÄÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐ�
ÑÇ §ÏÄ×ÇÊ� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ×¿ÂÇ Á
ÃÒÔÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ qÄÆÍÊÝÕÇÇ Ç qÄÆÍÊÝÕÇÇ ����� ÍÌ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇÑ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ËÄÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÃÊ¾ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇ¾
ÇÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ¨�

e¿ÅÄ ÎÏÇ Ì¿ÊÇÖÇÇ ÍÀØÄÂÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐ�
ÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÖÊÄÌÍÁ naso Ì¿ ÜÑÒ ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ
ÎÏÍÀÊÄËÒ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÊÇÖÌÍÈ�� s¿ÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� É¿É bÄÊÛÂÇ¾� uÏ¿ÌÕÇ¾�
dÄÏË¿ÌÇ¾� dÏÄÕÇ¾� iÑ¿ÊÇ¾� iÐÎ¿ÌÇ¾� ÀÚÊÇ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÚË

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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ÇËÎÄÏ¿ÑÇÁÍË ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� c ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ÐÑÄ�
ÎÄÌÇ ÍÌÇ ÀÚÊÇ ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ Ð ÑÄË� É¿ÉÍÄ ÎÏ¿ÁÍÁÍÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÀÍÊÄÄ
ÎÍÃÔÍÃÇÑ ÃÊ¾ ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ
rya m¿ÃÊÄÌ oÊÀÏ¿ÈÑ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÒÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon

���� Ç ������ pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ÁÚÎÍÊÌÇÊÇ ÎÏÄÃÎÇÐ¿ÌÇÈ ÜÑÇÔ
ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ Ç ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ ÜÑÇ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ Á ÐÍÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÇÇ Ð Ö¿ÐÑÛÝ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon 
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÏÄÂÒÊÇÏÒÄÑ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ
ÐÇÊÚ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� naso� É¿É ÎÍÊ¿Â¿ÊÇ rya� ÌÄ
ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÌÇ Á É¿ÉÇÔ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾Ô ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�

~Ñ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÊÄÂÉÍ Ò¾ÆÁÇË¿ Ð ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� u¿ÉÑ
ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ö¿ÐÑÛÝ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� dÄÌÄ�
Ï¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ naso v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ ÎÏÇÃÒË¿Ê ÀÍÊÄÄ ÒÀÄÃÇ�
ÑÄÊÛÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ� rÑÏÄË¾ÐÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÒÂÏÍÆÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ�
Á ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â� rÍÊ¿Ì¿ ÐÐÚÊ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÕÄÎÛ ÎÏÇÖÇÌ�� oÌÇ ÀÚÊÇ
ÐÊÄÃÒÝØÇËÇ�

�� ÍÑÉ¿Æ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ rÍÁÄÑ¿
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ���� Ç ����� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÔ Ì¿ Ö¿ÐÑÇ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon�

�� Ì¿ÊÇÖÇÄ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
ÓÚ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ Æ¿ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÍ Á ÃÍÉÊ¿ÃÄ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÄÉÏÄÑ¿Ï¾
oon kÍÓÇ aÌÌ¿Ì¿ ÍÑ � ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â��

�� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÒÝØÄÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ�

�� ÉÍÌÐÑ¿Ñ¿ÕÇ¾ qÄÆÍÊÝÕÇÄÈ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon
ÑÍÂÍ Ó¿ÉÑ¿� ÖÑÍ ÒÔÒÃ×ÄÌÇÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�

pÄÏÁ¿¾ Ç ÖÄÑÁÄÏÑ¿¾ ÎÏÇÖÇÌÚ ÐÍÁÎ¿Ã¿ÝÑ Ð Ì¿ÆÁ¿ÌÌÚËÇ ÁÚ×Ä
¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ m¿ÃÊÄÌ oÊÀÏ¿ÈÑ� rÐÚÊÉ¿ Ì¿ ÁÑÍÏÒÝ Ç ÑÏÄÑÛÝ ÎÏÇÖÇ�
ÌÚ ° ÜÑÍ ÎÍÎÚÑÉ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÃÉÏÄÎÇÑÛ ÖÇÐÑÍ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌ�
ÑÚ� ÎÏÄÃÊÍÅÇÁ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇÈ ÎÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ ÀÄÆ Ð¿ÌÉÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�
s¾ÅÄÐÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÀÄÆÃÄÈÐÑÁÇÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Î¿Ï¿ÊÇÆÍ�
Á¿ÌÌÍÂÍ ÒÂÏÍÆÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÁÄÑÍ qÍÐÐÇÄÈ Ç kÇÑ¿ÄË� ¾ÉÍÀÚ
ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÇ 
ÄÐÊÇ Ã¿ÅÄ ÌÄ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÇ� naso 
É¿É Ç ÊÝÀÍÈ ÃÏÒÂÍÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÐÑÏ¿ÌÄ ÇÊÇ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑÏ¿Ì� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾�

~Ñ¿ ÕÄÎÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÍÕÄÌÉ¿ ÊÄÂÇ�

ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÃ ÁÊÇ¾ÌÇÄË ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ¿ Á ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍË ÐËÚÐÊÄ ° ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ ÁÍÍÀØÄ� c¿ÅÌÍÐÑÛ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÕÄÊÇ 
ÎÍÊÍÅÇÑÛ
ÉÍÌÄÕ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ¿ naso ÎÏÄÌÄÀÏÄÖÛ
¿ÎÄÊÊ¾ÕÇÄÈ É §ÍÖÄÁÇÃÌÍ¨ ÊÄÂÇÑÇËÌÚË ÁÊ¿ÐÑÌÚË ÇÌÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ�� ~ÑÍÑ ¿ÏÂÒËÄÌÑ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿Ë
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÍÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÁÌÍÐÇÑÛ ÎÍÎÏ¿ÁÉÇ
Á ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÎÏÇÉÏÚÁ¿¾ÐÛ ÎÏ¿ÁÍÑÍÈ ÃÄÊ¿� pÍÃÍÀ�
ÌÚÄ ÎÍÎÏ¿ÁÉÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÑ¿Á¾Ñ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ É¿É ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÂÍ ÉÏÇÑÄÏÇ¾� ÌÍ Ç ÁÄÃÒÑ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÀÄÏÌÒÑÛÐ¾ §ÑÄÍÏÇÄÈ¨ ÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ� kÏÇÑÇÉÇ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÌÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ Ì¿ÎÍÊÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË ÐÍÃÄÏÅ¿�
ÌÇÄË� ÄÐÊÇ ÎÏ¿ÁÍÁ¿¾ ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� pÍ ÇÔ
ËÌÄÌÇÝ� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÍ�
ÁÍÂÍ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾�

eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÍÎÚÑÉ¿ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ
Ì¿ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ ÐÍÃÄÏÅÇÑ Á ÐÄÀÄ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ�
rÇÐÑÄËÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑÐ¾
oon Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÎÏ¿ÁÍË� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ì¿ÌÄÐÄÌ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ
ÒÏÍÌ� ÄÐÊÇ ÖÄÑÉÇÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÐÇÊÚ
Ì¿ÖÌÒÑ Ï¿ÆËÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ Ç ¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÚËÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ�
ËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� c ÐÇÊÒ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÖÊÄÌÚ
naso� Ì¿ÎÏÇËÄÏ bÄÊÛÂÇ¾� ÁÄÐÛË¿ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÇ ÍÑÌÄÐÊÇÐÛ É ÇÃÄÄ
ÎÏÇÃ¿ÌÇ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á kÍÐÍÁÍ ÐÑ¿ÑÒÐ¿ ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ¿�

�� kqajnff rqfersco

k ÁÄÐÌÄ ���� Â�� ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ÐÛ� rÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾
ËÄÅÃÒ oÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ kÍÐÍÁÍ Ç ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ
ÐÄÏÀÍÁ ÎÄÏÄÏÍÐÊÇ Á ÎÍÊÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÒÝ ÁÍÈÌÒ� h¿ ÂÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÎÏÍÑÇÁ uq�� ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÍ Ï¾Ã ËÄÏ ÎÍ ÎÍÇÐÉÒ ËÇÏÌÍÂÍ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÏÇÆÇÐ¿� c ÖÇÐÊÍ ÜÑÇÔ ËÄÏ ÁÔÍÃÇÊÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁÚ� ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ 
ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÒ ÁÍÍÏÒÅÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���



ÌÇÈ� Æ¿ÎÏÄØÄÌÇÄ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÈ�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Ì¿ÀÊÝÃ¿�
ÑÄÊÄÈ ËÇÐÐÇÇ obrf Ç ÒÂÏÍÆ¿ ÐÇÊÍÈ� kÒÊÛËÇÌ¿ÕÇÄÈ ÜÑÇÔ ÒÐÇÊÇÈ
ÐÑ¿ÊÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Á q¿ËÀÒÈÄ Ç p¿ÏÇÅÄ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ° Ë¿ÏÑÄ ���� Â�
pÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌ¿¾ Á¿ÅÌÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÇÔ ÎÏÍÁ¿Ê
ÁÚÆÁ¿Ê ÏÄ×ÄÌÇÄ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ uq�� cÍÎÏÍÐ Æ¿ÉÊÝ�
Ö¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÊÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÇ ÁÐÄ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÎÏÇÀÄÂÊÇ É ÁÍÄÌÌÚË ÒÃ¿Ï¿Ë�
q¿ÆÒËÌÍ ÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ð ÎÏÍÁ¿ÊÍË ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ
Ç p¿ÏÇÅÄ naso ÇËÄÊ¿ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ!
mÍÅÄÑ ÀÚÑÛ� ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÄØÄ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÍÃÌÒ
ÎÍÎÚÑÉÒ ËÇÏÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾!

pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ lÇÑË¿Ì¿� Á q¿ËÀÒÈÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ¾
Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ ÄØÄ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÇÐÖÄÏÎ¿ÊÇ ÐÄÀ¾�� fÂÍ
ÎÍÆÇÕÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÃÁÒÔ ÂÊ¿ÁÌÚÔ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿Ô� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ�
ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ lÇÑË¿Ì� �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÐÒÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÄÃÊÍ�
ÅÄÌÇÈ� ÁÚÃÁÇÌÒÑÚÔ Á q¿ËÀÒÈÄ Æ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÇ¾ ÍÉÍÌÖ¿�
ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� oÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÄØÄ ÉÍÄ�É¿ÉÇÄ ËÄÊÍÖÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÚ ÎÍÆÅÄ� cÑÍÏÍÄ� Ç Ð¿ËÍÄ ÂÊ¿ÁÌÍÄ� ÜÑÍ
ÎÏÇÏÍÃ¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ naso� oÌÇ ÀÚÊÇ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÌÄ�
ÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ� ÌÍ ÎÏ¾ËÍ�Ñ¿ÉÇ ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇËÇ Ç ÎÍÃÍÀÌÚËÇ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ë ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÎÏÍÇÂÏ¿Á×ÄÈ ÁÍÈÌÒ�� fÐÊÇ ÀÚ naso ÐÍ�
ÂÊ¿ÐÇÊ¿ÐÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚÄ ÎÒÌÉÑÚ ÐÁÍÇÔ ÎÏÄÃ�
ÊÍÅÄÌÇÈ� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ lÇÑË¿Ì� ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ�
eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â� ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ¾ÐÌÚÄ ÎÏÇÆÌ¿ÉÇ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÑÛ §ÒÐÊÍÁÇ¾ Ç
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ Á ÕÄÊ¾Ô ÍÐÒØÄÐÑ�
ÁÊÄÌÇ¾ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ Á q¿ËÀÒÈÄ¨�� oÆÌ¿�
Ö¿ÊÍ ÊÇ ÜÑÍ ÉÍÌÄÕ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ! nÄ ÐÍÁÐÄË�

r¿ËÍÄ ËÄÌÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÀ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿Ô lÇÑË¿Ì¿� °
ÜÑÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÎÏÇÖÇÌ ÍÌÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚËÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉ¿�
ËÇ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� lÇÑË¿Ì ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾
Á q¿ËÀÒÈÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾Ê¿ ÐÍÀÍÈ ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÒÐÇÊÇÄ
ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÀÍËÀÄÅÄÉ� ~ÑÍ ÌÄ Ñ¿É� bÚÊ ÄØÄ ÁÑÍÏÍÈ Ï¿ÒÌÃ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á p¿ÏÇÅÄ Ð �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÐËÚÐÊ ÉÍÑÍÏÚÔ Æ¿ÉÊÝ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ö¿ÊÐ¾ ÇËÄÌÌÍ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÃÍÊÅÇÑÛ Ï¿ÀÍÑÒ Ì¿Ã ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ËÇ�
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚËÇ Á q¿ËÀÒÈÄ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� lÇÑË¿Ì� É¿ÅÄÑÐ¾� ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÍ ÒÀÄÅÃÄÌ Á ÑÍË� ÖÑÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÐÒÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ~ÑÍ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÀÚÑÛ ÁÄÏÌÚË�
ÄÐÊÇ ÐËÍÑÏÄÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á q¿ËÀÒÈÄ�
oÃÌ¿ÉÍ Ì¿ p¿ÏÇÅÐÉÇÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÏÄÆÉÍ
ÇÆËÄÌÇÊ¿ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� kÍÂÃ¿ ÄÄ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ
¿ÊÀ¿ÌÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÂÍÑÍÁ¿ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ q¿ËÀÒÈÄ� ÍÌ¿
ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÁÚÃÁÇÌÒÊ¿ ÉÍÌÑÏÎÏÍÄÉÑ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÈ Ì¿ ÁÍÆÍÀÌÍÁÊÄÌÇÄ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÎÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÒÏÄÂÒÊÇÏÍÁ¿ÌÇÝ� rÍÀÐÑÁÄÌÌÍ ÂÍÁÍ�
Ï¾� ÍÌ¿ ÔÍÑÄÊ¿ ÁÄÏÌÒÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ É Ð¿ËÍËÒ Ì¿Ö¿ÊÒ�� ~Ñ¿ ÌÍÁ¿¾
ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ uq��ÐÄÏÀÍÁ ÍÆÌ¿Ö¿Ê¿ ÊÇ×Û ÍÃÌÍ ° ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÇËÇ
Ï¿ÌÄÄ ÍÐÌÍÁÌÍÈ ÐÒÑÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÌÄ ÀÍÊÄÄ
ÖÄË ÒÊÍÁÉÍÈ� ÎÏÇÆÁ¿ÌÌÍÈ ÐÌÇÐÉ¿ÑÛ Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� lÇÑË¿Ì ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ Í ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÍË Ç ÃÏ¿ÉÍÌÍÁ�
ÐÉÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ naso� ~ÑÍ
ÁÄÏÌÍ ÊÇ×Û ÍÑÖ¿ÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ ÌÄ ÍÀ�
ÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ Á q¿ËÀÒÈÄ� Ç ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ
ÑÁÄÏÃÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÌÇÔ�� nÍ Á ÜÑÍË ÇËÄÌÌÍ Ç Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾
ÐËÚÐÊ p¿ÏÇÅÐÉÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� ÎÍÃÏÍÀÌÍ ÍÀÂÍÁÍÏÇÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ËÄÏÚ ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� k¿É ÒÅÄ ÀÚÊÍ
ÐÉ¿Æ¿ÌÍ� ÜÑÇ ÁÍÎÏÍÐÚ ÌÄ ÍÀÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ ÎÍ ÑÍÈ ÎÏÍÐÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ�
ÖÑÍ ÁÍÆÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ É¿Ð¿ÊÇÐÛ ÌÄ ÐÑÍÊÛÉÍ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÄÏÄÐËÍÑÏ¿ Ð¿ËÍÈ
ÐÒÑÇ ÜÑÇÔ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ�

xÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÎÏÍ ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ËÄÏ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÎÍÏ¾ÃÉ¿! eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ ÑÄÏ�
ÏÇÑÍÏÇÇ rÄÏÀÇÇ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÊÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� iÁÍ e¿�
¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÃÇÎÊÍË¿�
ÑÇÇ ÜÑÇ ËÄÏÚ ÀÚÊÇ ÐÒÑÛÝ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� kÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÌÇÉÍÂÃ¿
ÌÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÇÔ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË
ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑÍË� ¿ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÄÐÊÇ ÍÌÍ
ÑÏÄÀÍÁ¿ÊÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÁÍÈÐÉ Ì¿ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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VQ 4CODQWKNNGV CPF VJG 1WVDTGCM QH *QUVKNKVKGU� 2� ����
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k¿É Æ¿ËÄÑÇÊ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÍÃÇÌ ÇÆ ÁÚÐÍÉÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÖÇÌÍÁÌÇ�
ÉÍÁ bÄÊÍÂÍ eÍË¿� §ÁÍÎÏÍÐ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� É¿É ËÌÍÂÍ ÁÍÈÐÉ ÐÍÂÊ¿Ð�
ÌÚ ÑÄÏÎÄÑÛ Ò ÐÄÀ¾ ÐÄÏÀÚ Ç É¿É Ë¿ÊÍ ÁÍÈÐÉ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ¨��

iÑ¿É� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ naso Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿! cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÑÒÎÇÉ� É ÉÍÑÍÏÚÈ Æ¿×ÊÇ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Ì¿ p¿ÏÇÅÐÉÍÈ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ� Ã¿Á¿ÊÇ
ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÌÍÁÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
Ç
Ã¿ÊÛÌÄÈ×¿¾ Æ¿ÃÄÏÅÉ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÀÚÊÇ ÀÚ ÒÅÄ ÌÄÍÎ�
Ï¿ÁÃ¿ÌÌÚ� k¿É ÑÍÊÛÉÍ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ uq��rÄÏÀÇÇ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÎÏÍÃÍÊ�
Å¿ÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÁ¿ÏÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÍ�
ÂÊ¿×ÄÌÇÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÒÂÏÍÆÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾

ÐÇÊÚ ÀÚÊÍ ÒÅÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÀÄÃÇÑÛ pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ �ÂÍÐÊ¿�

ÁÇÇ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ� c ÍÉÑ¾ÀÏÄ ���� Â�� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÍÃ

ÒÂÏÍÆÍÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ naso mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÒÅÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð

ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ qÄÆÍÊÝÕÇÇ ���� rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ 
Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿Ä�

ËÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ vÍÊÀÏÒÉ¿�� nÍ ÒÅÄ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÐÑ¿ÊÍ ÍÖÄ�

ÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÌÄÅÇÆÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍ� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÎÍÐÉÍÊÛ�

ÉÒ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÌÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÊÐ¾ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÜÑÍÈ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ

rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇ¾ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÊÇÐÛ

Ç Ã¿ÅÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÊÇ�

n¿É¿ÌÒÌÄ qÍÅÃÄÐÑÁ¿ ���� Â� ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ Ö¿ÐÑÇ Ì¿Ö¿ÊÇ ÌÍÁÍÄ

Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ� cÍÎÏÄÉÇ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾Ë bÄÊÂÏ¿Ã¿ ÍÀ ÇÐÉÊÝ�

ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ oak

ÍÌÇ ÁÚÆÁ¿ÊÇ ÌÍÁÚÈ ÎÍÑÍÉ ÀÄÅÄÌÕÄÁ� sÏÄÑÇÈ� ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÈ Ð

ÃÁÒË¾ ÎÏÄÃÚÃÒØÇËÇ� ¿ÏÂÒËÄÌÑ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÎÍÃ ÒÃ¿ÏÍË

ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ Ð¿Ë¿ ÉÏÄÃÇÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ naso� kÍÂÃ¿ ÁÐÄ ËÇÏÌÚÄ

ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÀÚÊÇ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ Ç ÌÄ ÎÏÇÌÄÐÊÇ ÒÐÎÄÔ¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÍÏ¿

ÀÚÊÍ ÎÄÏÄÔÍÃÇÑÛ É ÁÍÄÌÌÚË ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ë� nÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ

ÃÊ¾ naso� ÖÑÍ ÌÇÉÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÁÐÄÏÛÄÆ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÄÄ É¿É

ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á kÍÐÍÁÐÉÍË ÉÏÇÆÇÐÄ� ÌÍ Ç Á

ÐÊÒÖ¿Ä ÀÒÃÒØÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� &CCNFGT +�*�� 1´*CPNQP /�(� 9KPPKPI 7IN[� 0#61´U 9CT VQ 5CXG -QUQXQ� 2� ���
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k¿É ÑÄÎÄÏÛ ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÎÍÐÊÄ ���ÃÌÄÁÌÍÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ mÇ�

ÊÍ×ÄÁÇÖ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÐ¾ Ð ÎÊ¿ÌÍË ÎÍÊÌÍÂÍ Ç ÌÄÆ¿ËÄÃ�

ÊÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÁÚÁÍÃ¿ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Ç Ï¿ÆËÄØÄÌÇ¾

Ñ¿Ë ÐÇÊÛÌÍÂÍ� ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ÁÍÇÌÐÉÍÂÍ ÉÍÌÑÇÌÂÄÌÑ¿�

oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÇ

ÍÕÄÌÉÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ §RQUV HCEVWO¨
�
�

nÒÅÌÍ ÍÕÄÌÇÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ

ÆÌ¿ÌÇ¾ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿� n¿ÇÊÒÖ×ÇÈ ÐÎÍÐÍÀ ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ °

Ì¿Ö¿ÑÛ ÐÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� fÐÊÇ

ËÚ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÑÍÖÌÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÍÃÌÍÈ ÇÆ

ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÑÍ ÁÍÎÏÍÐ Í ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÏÄ×¿ÄÑÐ¾

Ð¿Ë ÐÍÀÍÈ�

c ÐÊÒÖ¿Ä kÍÐÍÁÍ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÃÔÍÃ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÑ¿ÁÇÑ naso Á

ÁÚÂÍÃÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� �ÂÍÐÊ¿ÁÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾� ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÌ¿¾ ËÄÅÃÒÌ¿�

ÏÍÃÌÚË ÜËÀ¿ÏÂÍ Ì¿ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ� ÌÄ ×Ê¿ ÌÇ Á É¿ÉÍÄ

ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍÂÍ

ÎÄÏÇÍÃ¿� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� naso ÇËÄÊÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ÐÁÍÝ

ÁÍÊÝ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ Ç� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ� ÒÐÎÄÔ ÀÚÊ ÁÎÍÊÌÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

nÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ ° ÜÑÍ ÄØÄ ÌÄ ÁÐÄ� pÏÇ ÀÊÇÅ¿È×ÄË

Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ

ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÈ� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÌÒÅÌÍ ÇËÄÑÛ Á ÁÇÃÒ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÌÄÉÍ�

ÑÍÏÚÔ ÕÄÊÄÈ naso� pÏÇ ÇÔ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ 
ÐË� ÁÚ×Ä� ÁÚ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾�

ÖÑÍ ÉÍÄ�É¿ÉÇÄ ÇÆ ÌÇÔ ÁÄÐÛË¿ ÐÊÍÅÌÍ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÎÒÑÄË� cÚ ËÍÅÄÑÄ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÁÍÄÂÍ ÍÎÎÍÌÄÌÑ¿ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ É ÐÑÍÊÒ

ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� Ì¿ÌÍÐ¾ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÄ� ÌÍ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÜÑÍ

ÀÒÃÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÉÍÌÄÕ ÏÄÎÏÄÐÐÇ¾Ë Ç Ì¿ÐÇÊÇÝ� ~ÑÍ Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ

É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÖÄÑÁÄÏÑÍÈ ÕÄÊÇ Á Ì¿×ÄË ÐÎÇÐÉÄ� nÄÊÛÆ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾

ÃÊ¾ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÊÇ×Û ÎÒÑÄË Ì¿ÌÄÐÄ�

ÌÇ¾ ÀÍËÀÍÁÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ� pÍ ËÌÄÌÇÝ m¿ÏÉ¿ lÇÑË¿Ì¿� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ¿ ° ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿

ÑÍÊÛÉÍ ÒÐÇÊÇÑÛÐ¾ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄÇÆ�

ÀÄÅÌÍÐÑÇ ÍÑÁÄÑÌÍÈ ÅÄÐÑÍÉÍÈ Ï¿ÐÎÏ¿ÁÚ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿Ã ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ

¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ
�
� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÐÄÏÀÚ ÀÚÊÇ ÌÄ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÖÑÍ�ÊÇÀÍ ÐÃÄ�

Ê¿ÑÛ E ÊÄÑ¿ÝØÇËÇ Ì¿ ÀÍÊÛ×ÇÔ ÁÚÐÍÑ¿Ô ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉ¿ËÇ�

naso ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÐÄÏÀÚ ÒÐÇÊ¾Ñ ÐÁÍÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� 2QUV HCEVWO =ÎÍÐÑ Ó¿ÉÑÒË? ° ÀÒÉÁ� ÎÍÐÊÄ Ó¿ÉÑ¿� ÎÍ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ Ó¿ÉÑ¿ 
Ê¿Ñ���
� .KVVOCP /� 1R� EKV� 2� ��°���



ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ
�
� aÏÂÒËÄÌÑÚ� ÎÏÇÁÍÃÇËÚÄ naso Á ÐÁÍÝ Æ¿ØÇ�

ÑÒ� ÐÁÍÃÇÊÇÐÛ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÒÀÇÈÐÑÁ¿ Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÇËÄÊÇ ÀÚ ËÄÐÑÍ Á

ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä� Ñ¿É É¿É bÄÊÂÏ¿Ã ÎÏÇÁÄÊ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ §oÎÄÏ¿ÕÇÝ

§pÍÃÉÍÁ¿¨ ° ÎÊ¿Ì ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÖÇÐÑÉÇ kÍÐÍÁÍ�

Æ¿ÃÒË¿ÌÌÒÝ ÄØÄ ÃÍ ÀÍËÀÄÅÄÉ
�
� sÏÒÃÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ

ÁÄÏÌÍ� ÁÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä� É¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑ aÃ¿Ë qÍÀÄÏÑÐ� ÄÐÑÛ ÍÐÌÍÁ¿�

ÌÇ¾ ÐÍËÌÄÁ¿ÑÛÐ¾� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ ÊÇ ÀÚ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ Ð Ñ¿ÉÍÈ

ÀÚÐÑÏÍÑÍÈ Ç ÀÚÊÇ ÊÇ ÀÚ ÍÌÇ ÐÑÍÊÛ ÅÄÐÑÍÉÇËÇ� ÌÄ ÀÒÃÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ
�
�

pÍÎÏÍÀÒÄË ÑÄÎÄÏÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ� ÖÑÍ naso ÌÄ ÆÌ¿Ê¿ ÇÊÇ ÌÄ

ËÍÂÊ¿ ÆÌ¿ÑÛ� É¿ÉÇË ÒÅ¿Ð¿ÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÍÑÁÄÑ¾Ñ ÐÄÏÀÚ� e¿ÅÄ Á

ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃ�

ÌÍÈ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ�

naso Ð¿Ë¿ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÊÇ×ÇÊ¿ ÐÄÀ¾ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁ�

bÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÃÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾� ¿� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÇÐÉÊÝ�

ÖÇÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç À� ÎÍÊ¿Â¿ÑÛÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ

Ì¿ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ Ð ÀÍÊÛ×ÇÔ ÁÚÐÍÑ�

~ÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ ¾ÁÇÊÇÐÛ ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÌÄ�

ÒÉÊÝÅÄÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ ËÄÅÃÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÏÄ×Ç�

ËÍÐÑÛ 
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÃÍÁÄÏÇ¾� Ç ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÍÊÇ ÎÏÄÃ�

ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÂÒË¿�

ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ naso ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ

ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Í×ÇÀÍÉ� ÃÍÎÒØÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀ�

ØÄÐÑÁÍË Á bÍÐÌÇÇ 
����°������ pÍÐÊÄ ÀÍÊÄÄ ÖÄË ÑÏÄÔ ÊÄÑ ÀÄÆÒÐ�

ÎÄ×ÌÚÔ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Ç ÎÍÊÒËÄÏ Á ¿ÁÂÒÐÑÄ ° ÐÄÌ�

Ñ¾ÀÏÄ ���� Â� naso ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿� ÖÑÍ ÑÁÄÏÃ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾

ÐÇÊÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÚÆÚÁ¿ÝØÄ ÌÄÒÐÑÒÎÖÇÁÚË ÐÄÏÀ¿Ë 
ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� ËÍÅÄÑ ÇÆËÄÌÇÑÛ ËÌÍÂÍÄ� h¿ÑÄË eÄÈÑÍÌÐÉÇÄ

ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ï¿ÐÖÇÐÑÇÊÇ ÎÒÑÛ É ÏÄÉÍÌÐÑÏÒÉÕÇÇ bÍÐÌÇÇ ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿�

ÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� c kÍÐÍÁÍ naso ÌÄ ÅÄÊ¿Ê¿ ÑÄÏ¾ÑÛ ÃÏ¿ÂÍÕÄÌÌÍÂÍ

ÁÏÄËÄÌÇ Ç Ì¿ËÄÏÄÁ¿Ê¿ÐÛ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿�

k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Í ÃÏÒÂÍË� pÏÇ

ÁÐÄÈ ÐÁÍÄÈ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ naso ÌÄ ÐÒËÄÊ¿ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÑÄÔ ÅÄ

Í×ÇÀÍÉ Á ÔÍÃÄ ÜÑÍÈ ÌÍÁÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� c ÑÄÖÄÌÇÄ ÍÃÌÍÂÍ ËÄÐ¾Õ¿ ÎÍÐÊÄ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ kÍÐÍÁÍ ÎÍÉÇÌÒÊÍ ÀÍÊÄÄ
ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿ ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÌÇ ÒÐÑÏÄËÇÊÇÐÛ Á ÐÍÐÄÃÌÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� Ç ËÌÍÂÇÄ ÑÚÐ¾ÖÇ
ÃÏÒÂÇÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÀÚÊÇ ÇÆÂÌ¿ÌÚ ÇÆ ÏÍÃÌÚÔ ËÄÐÑ� ÍÐÑ¿Á¿¾ÐÛ Á Ð¿ËÍË kÍÐÍÁÍ� k ÉÍÌÕÒ
É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÖÇÐÊÍ ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ���� ÑÚÐ� ÖÄÊ�
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k¿É Ç Á bÍÐÌÇÇ� ÆÃÄÐÛ ÇËÄÊ¿ÐÛ ÂÊÒÀÍÉ¿¾ ÎÏÍÎ¿ÐÑÛ ËÄÅÃÒ

Î¿ÓÍÐÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ¿ËÀÇÕÇÈ naso Ç ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÈ ÂÍÑÍÁ�

ÌÍÐÑÛÝ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÄ ÃÊ¾ ÇÔ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾� h¿¾ÁÊÄÌÇÄ

pÏÄÆÇÃÄÌÑ¿ rya kÊÇÌÑÍÌ¿ Á Ð¿ËÍË Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ Í ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇÇ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ì¿ÊÍÅÇÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ Ì¿ ÃÍÐÑÒÎ�

ÌÚÈ naso ÁÍÄÌÌÚÈ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ÏÇÈ� ~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÄÏÌÍ� ÄÐÊÇ

ÒÖÄÐÑÛ ÍÀØÄÎÏÇÆÌ¿ÌÌÚÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÍÃÌÍÈ ÊÇ×Û ËÍØÇ

ccr ÀÚÊÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÎÍÀÄÃÚ� eÏÒÂÍÄ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� ÄØÄ ÀÍÊÄÄ

¾ÏÉÍÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ naso ° ÜÑÍ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇ¾ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ� dÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÀÍËÀ¿ËÇ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÌÄ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿Ê¿ÐÛ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛÝ ÇÃÑÇ Ì¿ ÅÄÏÑÁÚ�

s¿ÉÍÈ ÖÒÃÄÐÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� É¿É ÎÍÊÌÍÄ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÑÄÏÛ Á ÑÄÖÄÌÇÄ

�� ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ� ¾ÁÇÊÐ¾� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ ~ÃÁ¿ÏÃ lÝÑÁ¿É� ÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÄË ËÌÍÂÍÒÏÍÁÌÄÁÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÄÈ
�
� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ�

Á Ì¿Ö¿ÊÛÌÚÄ ÌÄÃÄÊÇ ÀÍËÀÄÅÄÉ ÇËÄÊÍ ËÄÐÑÍ ÊÇ×Û ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ

ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� ÖÑÍ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÍÀ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛ�

ÌÍ ÌÄÁÚÐÍÉÍË ÏÇÐÉÄ ÃÊ¾ ÎÇÊÍÑÍÁ� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� Ð ÕÄÊÛÝ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ

ÎÍÑÄÏÛ ÐÏÄÃÇ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� ÒÃ¿ÏÚ Á ÔÍÃÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿�

ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏÍÑÇÁÍÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ

ÍÀÍÏÍÌÚ� c�ÑÏÄÑÛÇÔ� naso ÒÃ¿Á¿ÊÍÐÛ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÝÂÍÐÊ¿Á�

ÐÉÇÔ ÐÇÊ pco ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÎÏÍÇÆÁÍÃÇÊÇÐÛ

Ð ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÈ ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë� n¿ÉÍÌÄÕ� Á�ÖÄÑÁÄÏÑÚÔ� ÁÐÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

naso ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇ ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÚÔ ÎÍÂÍÃÌÚÔ

ÒÐÊÍÁÇ¾Ô 
ÔÍÑ¾ ÜÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÂÏ¿ÃÍÈ ÃÊ¾ ¿Ñ¿É Ð ÌÇÆÉÍÈ

ÁÚÐÍÑÚ��

pÏÇÏÍÃ¿ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ¾ÁÌÍ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÍ ÐÉ¿�

ÆÚÁ¿Ê¿ÐÛ Ì¿ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ ÐÄÀ¾

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÐÇÊÚ� naso ËÍÂÊ¿ ÊÇ×Û ÒÎÍÁ¿ÑÛ Ì¿

ÑÍ� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÎÍÃ ÃÄÈÐÑÁÇÄË ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑ ÁÍÄÌÌÒÝ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ Á kÍÐÍÁÍ� c ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÏÄ×ÇÊÐ¾ ÀÚ ÃÄÏ�

Å¿ÑÛÐ¾ ÃÍ ÉÍÌÕ¿� ÎÏÄÁÍÆËÍÂ¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ 
ÖÑÍ ÍÌ Ç ÐÃÄÊ¿Ê��

ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ naso ÐÑ¿Ê¿ ÀÚ ÁÄÐÛË¿ Ë¿ÊÍÈ� n¿ÏÒ×ÄÌÇ¾

ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÍÃÌÇË ÊÇ×Û ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄË�

sÍÊÛÉÍ ÁÍÈÐÉ¿ ËÍÂÒÑ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ 
ÎÒÑÄË

ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÆÍÌ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÉÍÏÇÃÍÏÍÁ Ç Ñ�Ã��� cÍ�

ÁÑÍÏÚÔ� ÇÆÀÏ¿Á ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÀÍËÀÄÅÄÉ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ� naso

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� ~ÃÁ¿ÏÃ lÝÑÁ¿É ÂÍÁÍÏÇÊ Á ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ Í ÎÄÏÁÍÈ §ÎÍÐÊÄÂÄÏÍÇÖÄÐÉÍÈ¨ ÁÍÈÌÄ�
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ÎÍÃÁÄÏÂÊ¿ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍËÒ ÏÇÐÉÒ ÑÍ Ð¿ËÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ¿

ÏÄ×ÇÊ¿ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÊÍ ÏÍÐÑ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ Í×ÇÀÍÉ� ÉÍÑÍ�

ÏÚÄ� Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ� ËÍÂÊÇ Ì¿ÌÄÐÑÇ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÇËÇÃÅÒ

naso� nÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ Æ¿¾ÁÊ¾ÑÛ Í ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô

Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ Ç Á ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ

ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑ ÜÑÍ Ð¿ËÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍËÒ

ÏÇÐÉÒ� fØÄ Á¿ÅÌÄÄ ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ì¿ Ð¿ËÍ ÐÄÏÀÐÉÍÄ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� c rÄÏÀÇÇ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÎ�

ÎÍÆÇÕÇ¾ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÒ� n¿ÌÍÐ¾ ÒÃ¿ÏÚ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÐÒÂÒÀÍ ÁÍÄÌÌÚË

ÕÄÊ¾Ë� ÌÍ Ç ÎÍ ÐËÄ×¿ÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍ�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ


ÌÄÓÑÄÍÖÇÐÑÇÑÄÊÛÌÚË Æ¿ÁÍÃ¿Ë� Ï¿ÃÇÍÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë� ËÍÐÑ¿Ë Ç Ñ�Ã���

naso ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÁÇÃÄÑÛ� ÖÑÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÚ ÐÍËÉÌÒÑ ÐÁÍÇ Ï¾ÃÚ

ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð mÇÊÍ×ÄÁÇÖÄË Á ÄÃÇÌÚÈ ¿ÌÑÇÌ¿ÑÍÁÐÉÇÈ ÓÏÍÌÑ�

aÃ¿Ë qÍÀÄÏÑÐ Ã¿ÄÑ ÃÁ¿ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÌÍÐÑÇ naso ÁÍÆ�

ÃÒ×ÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ
�
� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÖÊÄÌÚ naso ÌÄ ÅÄÊ¿ÊÇ ÏÇÐÉÍÁ¿ÑÛ

ÅÇÆÌÛÝ ÐÁÍÇÔ ÊÝÃÄÈ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑÐ¿� ÜÑÍÑ

§ÏÄÓÊÄÉÐ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ¨ h¿Î¿Ã¿ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÍÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐ�

ÑÇÉÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ �����Ô ÂÂ� pÏÇÖÇÌ¿ ÜÑÍÂÍ

ÐÑÏÄËÊÄÌÇ¾ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� xÑÍÀÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐ�

ÑÇ ÐÁÍÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ÐÁÍÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ Á Ã¿ÊÄ�

ÉÍË ÉÏ¿Ý 
§ÕÇÌÉÍÁÚÈ ÐÇÌÃÏÍË¨�� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÆÃÏ¿ÁÍÂÍ ÐËÚÐÊ¿

ÜÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÄÆÌÚ� ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ç ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÃÊ¾

ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ� pÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÃÍÀÏÍ�

ÁÍÊÛÌÍ ÎÏÇÌ¾ÑÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÊ¿ÑÍÈ Æ¿ ÄÃÇÌ�

ÐÑÁÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� nÍ É¿É ÜÑÍ ÌÇ ÐÑÏ¿ÌÌÍ� ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒÐÎÄÔ

naso Á ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÎÍÑÄÏÇ 
ÌÇ ÍÃÌÍÈ ÀÍÄÁÍÈ ÎÍÑÄÏÇ

Æ¿ �� ÌÄÃÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÁÍÆÀÒÃÇÊ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÖÒÁÐÑÁ¿

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� iÆÀÄÅ¿ÑÛ ÎÍÑÄÏÛ ° ÜÑÍ ÍÃÌÍ� ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÇÔ Æ¿

ÐÖÄÑ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÑÚ ÎÏÇÆÁ¿Ì Æ¿ØÇØ¿ÑÛ� °

ÐÍÁÐÄË ÃÏÒÂÍÄ�

eÏÒÂ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÎÏÇÁ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ naso É ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ

ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ Á ÑÍË� ÖÑÍ qÍÀÄÏÑÐ Ì¿ÆÚÁ¿ÄÑ §ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË

ÎÏÍÖÑÄÌÇÄË ÇÐÑÍÏÇÇ bÍÐÌÇÈÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ¨
�
� cÍ ÁÏÄË¾ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ

naso ÎÏÍÁÄÊ¿ ÎÍÔÍÅÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÍÃ Ì¿ÆÁ¿ÌÇÄË

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ 
¿ÁÂÒÐÑ ° ÐÄÌÑ¾ÀÏÛ ���� Â�� Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ËÇÌÍ�

ËÄÑÌÚÈ ÍÀÐÑÏÄÊ ÐÄÏÀ¿ËÇ ÏÚÌÉ¿ Á r¿Ï¿ÄÁÍ� Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 4QDGTVU #� 1R� EKV� 2� ����
� +DKF�



ÎÍÂÇÀÊÇ �� Ç ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÌÄÌÇ¾ �� ÖÄÊÍÁÄÉ¿
�
� ~Ñ¿ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Æ¿ÁÄÏ�

×ÇÊ¿ÐÛ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄË ÐÄÏÀÍÁ ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÑÛ Á ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÌÌÚÔ rya

ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿ÁÄÏ×ÇÊÇÐÛ ÎÍÃÎÇÐ¿ÌÇÄË eÄÈÑÍÌÐÉÇÔ ËÇÏ�

ÌÚÔ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÈ 
ÌÍ¾ÀÏÛ ���� Â��� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑÐ¿�

naso Í×ÇÀÍÖÌÍ ÎÍÊ¿Â¿Ê¿� ÖÑÍ ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾

ÐÇÊ¿¨ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÍÁÑÍÏÄÌ Á kÍÐÍÁÍ� q¿ÐÖÄÑÚ naso ÀÚÊÇ Í×Ç�

ÀÍÖÌÚËÇ ÎÍ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÏÇÖÇÌ¿Ë� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ

§qÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÑ¿Ê ÁÍÆËÍÅÄÌ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÉÏÒÎÌÍËÒ Ç ÐÑÍÊÛ

ÅÄ ÒÐÎÄ×ÌÍËÒ Ì¿ÆÄËÌÍËÒ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÝ ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ ÎÏÍÑÇÁ

ÉÏ¿ÇÌÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á vÍÏÁ¿ÑÇÇ Ç ÎÏÍÑÇÁ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Á

bÍÐÌÇÇ 
ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ Á ÐÍÝÆÄ Ð ÀÍÐÌÇÈÐÉÇËÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ

ÁÍÈÐÉ¿ËÇ�� c kÍÐÍÁÍ ÁÐÄ ÀÚÊÍ ÇÌ¿ÖÄ� r Ì¿Ö¿ÊÍË ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆ�

Ì¿¾ ÐÇÊ¿¨ aok ÌÄ ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ Ì¿ ÒÐÎÄ×ÌÍÄ Ì¿ÆÄËÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎ�

ÊÄÌÇÄ� ÎÍÃÍÀÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÝ ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ 
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÃÄÊ

ÇÆËÄÌÇÊÍÐÛ É ÉÍÌÕÒ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇ�

ÏÍÁÉÇ ���� Â� ÌÄ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ ÎÏÍÑÇÁ Ð¿ËÍÈ rÄÏÀÇÇ Ç ÎÍÑÍËÒ

ÌÄ ËÍÂÊÇ ÁÚÆÁ¿ÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÊÌÚ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÆË¿� É¿É ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ

Á ���� Â�
�

k¿É ÅÄ ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾

ÐÇÊ¿¨! r¿ËÍÄ ËÄÌÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÒÐÎÄ×�

ÌÍÂÍ ÇÐÔÍÃ¿ ÀÚÊÇ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÍÖÄÁÇÃÌÚ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ

ÇÆËÄÌÇÑÛ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉÒ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÊÄÈ naso Ì¿ ÊÄÂÖÄ

ÃÍÐÑÇÅÇËÍÄ Á ÁÍÄÌÌÍË ÐËÚÐÊÄ §ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ

É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ¨� ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÐÑÛ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÁÐÄ

Ï¿ÁÌÍ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾� bÚÊÇ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ë¿ÐÐÇÏÍ�

Á¿ÌÌÚÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ¿Ñ¿ÉÇ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÌÇÝ Ç Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÝ

É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÄÏÀÍÁ� ÖÑÍ ÎÏ¾ËÍ ÎÏÍ�

ÑÇÁÍÏÄÖÇÊÍ ÕÄÊ¾Ë naso� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� Ð¿ËÍÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ naso Á

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ 
ÍÑÉ¿Æ ÍÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇ¾ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ Ç ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ

ÁÚÐÍÑÚ� ÌÄ ËÍÂÊÇ ÌÄ ÒÀÄÃÇÑÛ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Á ÜÓÄËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÍ�

ÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍÈ naso ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÕÄÊÇ� naso� Ì¿ÎÏÍÑÇÁ� ÀÚÊ¿

ÒÀÄÅÃÄÌ¿� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÁÚÀÏÍÐÇÑ ÀÄÊÚÈ ÓÊ¿Â ÖÄÏÄÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ

ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ� oÀ¿ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÊÍÅÌÚËÇ� mÇÊÍ�

×ÄÁÇÖ ÌÄ ÎÍ×ÄÊ Ì¿ ÒÐÑÒÎÉÇ� Ç naso ÎÍ ÇÐÑÄÖÄÌÇÇ ÎÄÏÁÚÔ ÌÄÃÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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ÀÍËÀÄÅÄÉ ÏÄ×ÇÊ¿ÐÛ Ì¿ ÒÐÇÊÄÌÇÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿Á×ÄÄÐ¾ ÌÄ

ÑÍÊÛÉÍ Á ÒËÌÍÅÄÌÇÇ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÍÄÁÚÔ ÁÚÊÄÑÍÁ� ÌÍ Ç Á Ï¿Ð×Ç�

ÏÄÌÇÇ ÎÄÏÄÖÌ¾ ÕÄÊÄÈ� pÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÒÐÎÄÔ¿ naso ÐÑ¿ÊÇ ÁÍÆÏ¿Ð�

Ñ¿ÑÛ ÊÇ×Û ÎÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ� É¿É mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÍÐÍÆÌ¿Á¿Ê� ÖÑÍ naso ÌÄ

ÍÑÐÑÒÎÇÑ Ç ÖÑÍ ÏÒÐÐÉÇÄ ÌÄ ÎÏÇÃÒÑ Ì¿ ÎÍËÍØÛ� cÍ ÁÑÍÏÍÈ ÎÍÊÍÁÇÌÄ

Ë¿¾ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛ�

ÌÍÂÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ kÊÇÌÑÍÌ¿ Í ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ� ~Ñ¿

ÎÍÆÇÕÇ¾ ÀÚÊ¿ ÎÍÃÉÏÄÎÊÄÌ¿ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄË naso Í ÎÏÄÃÐÑÍ¾ØÄË

Ï¿ÆËÄØÄÌÇÇ ���ÑÚÐ¾ÖÌÍÂÍ ÉÍÏÎÒÐ¿ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄ kÍÐÍÁÍ §Ð ÕÄÊÛÝ

ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÁÍÎÊÍØÄÌÇ¾ ÊÝÀÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ

ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ¨
�
� eÏÒÂÇË Á¿ÅÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË ÀÒÃÒØÄÂÍ

ÒÐÎÄÔ¿ ÐÑ¿ÊÍ Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ oak 
ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ

¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ c���� �� Ë¿¾ ° ÎÍÎÚÑÉ¿ ÎÏÍÏÚÁ¿ ÇÆ Ï¿ÈÍÌ¿ kÍ�

Ð¿ÏÐÉÍÂÍ ¿ÌÉÊ¿Á¿ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄ Ð aÊÀ¿ÌÇÄÈ
�
�
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rÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ Ð �ÂÍÐÊ¿ÁÇÄÈ ÇÆ�Æ¿

kÍÐÍÁÍ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ! eÊ¾ ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÌÒÅÌÍ

ÐÍÍÑÌÄÐÑÇ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÄ ÀÊ¿Â¿ Ç ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨� k¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ÍÕÄÌÉÍÈ

ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÎÏÇ ÍÕÄÌÉÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÇÆÁÄÐÑÌ¿ Ì¿ ËÍËÄÌÑ ÐÍÁÄÏ�

×ÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� aÌ¿ÊÇÆ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÐÍÐÑÍÇÑ ÌÄ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ

ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÀÊ¿Â¿ Ð ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÚË ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍË

ÆÊ¿� ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÃÄÈÐÑÁÇÄ ÐÍÐÑÍ¾ÊÍÐÛ� ÌÍ Á ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÇ ÁÍÆËÍÅ�

ÌÍÂÍ ÀÊ¿Â¿ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË

Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� n¿ÖÌÄË Ð ÍÕÄÌÉÇ ÁÍÆËÍÅÌÍ�

ÂÍ ÀÊ¿Â¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨�

dÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ

ÁÚÌÒÃÇÑÛ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇËÐ¾ Ì¿ÏÒ×Ä�

ÌÇ¾Ë ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ� ¿ Æ¿ÑÄË ÁÚÁÄÐÑÇ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿�

Æ¿ËÄÌÇÁ ÇÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÁÍÄÌÌÚË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË 
ÐË� Ï¿ÆÃÄÊ

§pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ¨ Ã¿ÌÌÍÈ ÂÊ¿ÁÚ�� bÊ¿Â¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄË

ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÄÑ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÂÒË¿ÌÇ�

Ñ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÖÑÍ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� Á¿ÅÌÄÄ� °

ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ã¿ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇ¾ ÍÀ�

ØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÅÇÆÌÇ Á kÍÐÍÁÍ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� Á¿ÅÌÚË ÀÊ¿ÂÍË� ÐÁ¾�

Æ¿ÌÌÚË Ð ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄË ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

¾ÁÇÊÐ¾ ÏÍÐÑ ÃÍÁÄÏÇ¾ É naso� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÇÁÍÃ¾ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ

ÒÂÏÍÆÒ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ ÎÏÍÑÇÁ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿� naso ÑÄË

Ð¿ËÚË ÎÍÁÚ×¿Ê¿ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ ÐÁÍÇÔ ÀÒÃÒØÇÔ ÒÂÏÍÆ� ¿ ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ

ÍÖÄÏÄÃÛ ÐÌÇÅ¿ÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Á ÀÒÃÒØÄË�

oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÒ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÁÌÒ×¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ ÌÄÊÛÆ¾ ÎÄÏÄÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ�

naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ� ÌÍ ÀÚÊ¿� Ë¾ÂÉÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÃÍÐÑ¿�

ÑÍÖÌÍ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÌ¿ Á ÐÁÍÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Á ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ�

k¿ÉÍÈ ÁÏÄÃ ËÍÂ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨!

nÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇË ÎÏÍÁÄ�

ÃÄÌÇÄË Ð¿ËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� rÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇË ÁÚÀÍÏÍË ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ

ÎÍÊÄÑÍÁ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÀÚÊ¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌ¿ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÍÑÄÏÛ

naso� cÚÎÍÊÌ¾¾ ÎÍÊÄÑÚ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ � ÑÚÐ� Ë� ÎÇÊÍÑÚ naso ÀÚÊÇ

ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÌÄÃÍÐ¾Â¿ÄËÚ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ pco� nÍ

ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ ÍÎÊ¿ÖÇÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÚË ÏÇÐ�

ÉÍË ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÉÍÂÃ¿ naso ÏÄ×ÇÊ¿ÐÛ

Ì¿Ö¿ÑÛ ÀÍËÀÄÅÉÇ Á ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ Á

bÄÊÂÏ¿ÃÄ� m¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØ¿¾ ÁÏÄÃ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ ÃÇÓ�

ÓÄÏÄÌÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÍÕÄÌÉÇ� pÏÇËÄÌ¾ÄË¿¾ naso ÐÑÒÎÄÌÖ¿Ñ¿¾ ÐÑÏ¿�

ÑÄÂÇ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍÆÁÍÊ¾Ê¿ Ì¿ÃÄ¾ÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ

ÐÃ¿ÐÑÐ¾ ÄØÄ Ì¿ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÑ¿ÃÇÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÒØÄÏÀ ËÍÂ

ÀÚÑÛ ÐÁÄÃÄÌ ÊÇ×Û É ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� ÖÑÍ Ç ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÎÄÏÁÍÌ¿�

Ö¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÊÛ naso� nÍ ÎÍÃÍÀÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÇËÄÑÛ Ç ÎÏÍ�

ÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� c¾ÊÍÄ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÄ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ Ò ÎÏÍ�

ÑÇÁÌÇÉ¿ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÁÐÄ ÜÑÇ ¿ÉÕÇÇ ÌÄ Ñ¿É ÒÅ ÐÑÏ¿×ÌÚ Ç ÇÔ

ËÍÅÌÍ ÎÄÏÄÑÄÏÎÄÑÛ� xÑÍÀÚ ÜÑÍÂÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� naso ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÒÐÇ�

ÊÇÁ¿ÑÛ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÁÎÊÍÑÛ ÃÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ¨

ÕÄÊÄÈ Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ� c ÐÊÒÖ¿Ä

ÐÕÄÌ¿ÏÇ¾ §Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ

ÁÍÆÏ¿ÐÑÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ ÐÍ ÐÕÄÌ¿ÏÇÄË ÇÆÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛ�

ÌÍÈ Ç ÉÍÏÍÑÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÀÚÊ� ÍÖÄÁÇÃÌÍ�

ÌÄ ÇÆ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÀÚÐÑÏÍ ÐÃ¿ÄÑÐ¾� ÃÄÊ¿Ê ÐÕÄÌ¿ÏÇÈ §Æ¿Ñ¾ÅÌÍÈ ÁÍÈÌÚ¨

ÀÍÊÄÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË�

oÎÄÏ¿ÕÇ¾ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÀÚÊ¿ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ð ÁÄÏÍ¾Ñ�

ÌÍÐÑÛÝ ÉÍÐÁÄÌÌÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� qÄ×ÄÌÇÄ Í ÁÍÄÌÌÍË ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÄ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���



kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ÐÍÆÃ¿Á¿ÊÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÏÇÐÉ ÂÄÍÂÏ¿ÓÇÖÄÐÉÍÈ ÜÐ�

É¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� rÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÏÄ¿ÊÛÌ¿¾ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÄÂÍ Ï¿Ð�

ÎÍÊÆ¿ÌÇ¾ Ì¿ aÊÀ¿ÌÇÝ ÇÊÇ m¿ÉÄÃÍÌÇÝ 
ÎÏÍÀÊÄË¿ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÀÄ�

ÅÄÌÕÄÁ� ÔÊÚÌÒÁ×ÇÔ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç aÊÀ¿ÌÇÝ� ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑÇÏÍÁÉ¿

ÍÏÒÅÇ¾ ÇÆ aÊÀ¿ÌÇÇ Á m¿ÉÄÃÍÌÇÝ Ç Ñ�Ã��� nÍ ÜÑÍ ÀÚÊ ÌÄ ÄÃÇÌÐÑ�

ÁÄÌÌÚÈ ÏÇÐÉ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� tÐÎÄÔ naso ËÍÂ ÎÍÃÔÊÄÐÑÌÒÑÛ ÃÏÒÂÇÄ

ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÂÏÒÎÎÚ É¿É Á ÂÏ¿ÌÇÕ¿Ô �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
xÄÏÌÍÂÍÏÇ¾ Ç

cÍÄÁÍÃÇÌ¿�� Ñ¿É Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
qÍÐÐÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÑÄ ÅÄ

Ð¿ËÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÖÑÍ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ� eÏÒÂÍÄ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÍÄ

ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ° ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾

Á ÌÍÁÒÝ ÔÍÊÍÃÌÒÝ ÁÍÈÌÒ� q¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ naso Ì¿ cÍÐÑÍÉ ÀÚÊÍ� É¿É

ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÀÍÊÄÆÌÄÌÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÍ qÍÐÐÇÄÈ� h¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÃÍ

Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ pÍÊÛ×¿� cÄÌÂÏÇ¾ Ç xÄÔÇ¾ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÊÌÍÎ�

Ï¿ÁÌÚËÇ ÖÊÄÌ¿ËÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� qÄ×ÄÌÇÄ naso ÀÍËÀÇÑÛ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÔ

ÀÏ¿ÑÛÄÁ ÎÏÇÁÄÊÍ É ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ

naso Ç qÍÐÐÇÄÈ� nÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚË ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄË ÒÐÇÊÄÌÇ¾

Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÌÍÐÑÇ ÐÑ¿ÊÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ b�n� fÊÛÕÇÌ¿ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛ�

ÆÍÁ¿ÌÇÄ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÐÇÊ naso Á kÍÐÍÁÍ ËÍÅÄÑ §ÁÍÁÊÄÖÛ qÍÐÐÇÝ Á

ÀÍÄÁÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ rÄÏÀÇÇ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ

ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á fÁÏÍÎÄ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� Ã¿ÅÄ §ÑÏÄÑÛÝ

ËÇÏÍÁÒÝ ÁÍÈÌÒ¨
�
� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÜÑÇ Æ¿ÃÇÏÇÐÑÚÄ ÐÊÍÁ¿� ÏÇÐÉ ÎÍÃÍÀ�

ÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÍÀÚÑÇÈ ÀÚÊ ÌÄÁÄÊÇÉ� eÄÊÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Á ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ

Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ h¿Î¿Ã¿
�
� mÍÐÉÁ¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ

ÎÍÃ ÒÃ¿Ï ÐÁÍÇ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ð h¿Î¿ÃÍË ÇÆ�Æ¿ ÌÄÒÐÑÒÎÖÇÁÍÐÑÇ ÏÄÅÇË¿

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿
�
�

iÑ¿É� ÀÚÊ¿ ÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÈ ÇÆÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾! rÍÎÍÐÑ¿ÁÇÁ

ÁÐÄ ÄÄ ÎÊÝÐÚ Ç ËÇÌÒÐÚ� ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÐÊÄÃÒÄÑ

ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚË ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍË ËÄÅÃÒ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛÝ Ç

ÏÇÐÉÍË� ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÒÄËÚË ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ ÉÍÐÁÄÌÌÍ� t naso ÌÄ ÀÚÊÍ

ÇÌÍÂÍ ÁÚÀÍÏ¿� ÌÄÅÄÊÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ 
mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÒÅÄ

ÌÄ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿Ê Ì¿ ÒÂÏÍÆÚ naso�� Ì¿ÃÍ ÀÚÊÍ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÒÀÇÈÐÑÁ¿

Ç ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ ÃÍÁÄÏÇÄ É ÐÄÀÄ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÁÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾

ÎÍÜÑ¿ÎÌÍÂÍ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ Ð ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÚÐÍÑÚ ÌÄ

ÀÚÊ¿ Ì¿ÇÊÒÖ×ÄÈ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÌÄÅÄÊ¿ÌÇÄ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ ÎÏÇËÇÏÇÑÛÐ¾

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ð ÎÍÑÄÏÄÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ì¿Ã kÍÐÍÁÍ� ÊÒÖ×ÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÄÈ ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ

ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÍÖÄÑ¿ÌÇÇ Ð ÒÂÏÍÆÍÈ ÇÐ�

ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ÆÄËÌÚÔ ÁÍÈÐÉ� s¿É¿¾ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾

ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ ÐÍ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÄÈ ÎÍÜÑ¿ÎÌÍÈ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÄÏÍ�

¾ÑÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÎÏÇÁÄÊ¿ ÀÚ É ÌÍÁÍÈ ÔÍÊÍÃÌÍÈ 
ÇÊÇ §ÂÍÏ¾ÖÄÈ¨� ÁÍÈÌÄ�

Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ naso Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÏÄ×ÇÊ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ Ë¿ÐÐÇ�

ÏÍÁ¿ÌÌÒÝ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ qÍÐÐÇ¾ ÁÐÄ Ï¿ÁÌÍ ÌÒÅ�

Ã¿Ê¿ÐÛ Á ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ ÎÍËÍØÇ h¿Î¿Ã¿� dÊ¿ÁÌÚË Ó¿ÉÑÍÏÍË� ÎÏÄÃÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÁ×ÇË ÁÚÀÍÏ ÎÍÐÑÄÎÄÌÌÍÂÍ� ¿ ÌÄ ÀÍÊÄÄ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍ�

Ã¿ ÀÚÊÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÌÄ ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ naso ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ ÀÚ Ð ÎÍÐÊÄÃÌÇË�

n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÅÄ Á ÔÍÃÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� ÉÍÂÃ¿ naso ÏÄ×ÇÊ¿ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÑÛ

ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� Ï¾Ã ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ 
iÑ¿ÊÇ¾ Ç dÏÄÕÇ¾�

ÐÑ¿ÊÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÑÛ ÐÍËÌÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÐÑÍÊÉÌÒÊÇÐÛ Ð ÐÇÊÛÌÍÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ

ÍÎÎÍÆÇÕÇÄÈ 
dÄÏË¿ÌÇ¾ Ç uÏ¿ÌÕÇ¾�� pÍÜÑÍËÒ ÎÍÑÄÏ¾ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐ�

ÑÇ ÇÆ�Æ¿ ÁÚÀÍÏ¿ ÌÄ Ð¿ËÍÈ ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� É¿É ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾�

ÄÑÐ¾� ÀÚÊ¿ ÐÀ¿Ê¿ÌÐÇÏÍÁ¿Ì¿ ÑÄË� ÖÑÍ naso ÒÐÎÄ×ÌÍ Ì¿Ö¿Ê¿ Ç

ÎÏÍÃÍÊÅÇÊ¿ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ Ç ÑÄË Ð¿ËÚË ÐÍÔÏ¿ÌÇÊ¿ ÃÍÁÄÏÇÄ É

ÐÄÀÄ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ËÇÏÍÁÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�

�� qahlixif

eÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á ÔÍÃÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾

ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾! qÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÕÄÊÄÈ naso ÑÏÄÀÍÁ¿Ê¿ Î¿Ï¿ÊÇÆÍ�

Á¿ÑÛ Ç Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÛ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÈ ÁÍÄÌÌÚÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê� pÏÇÏÍÃ¿ ÁÍÄÌ�

ÌÍÈ ÕÄÊÇ 
ÁÚÁÄÃÄÌÇÄ ÇÆ ÐÑÏÍ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ� Ö¿ÐÑÇ

ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØÄÌÚ ÎÍ ÁÐÄÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÌÄÏÄÃÉÍ ÑÍÊÉ¿Ê¿

naso Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÉÏ¿ÈÌÇÔ ËÄÏ� ÎÍÃÁÍÃÇÁ×ÇÔ ÁÎÊÍÑÌÒÝ É ÃÁÒË

Á¿ÅÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� naso ÌÄ ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊ¿ ÐÎÍÐÍÀÌ¿ ÃÍÐÑÍÁÄÏÌÍ ÍÎ�

ÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ ÒÏÍÁÌÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾

Ç ÐÀÍÏ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í×ÇÀÉ¿ Á ÁÚÀÍÏÄ ÕÄÊÇ ÁÐÄÂÃ¿ ÁÍÆËÍÅÌ¿


ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á bÄÊÂÏ¿ÃÄ � Ë¿¾ ���� Â���

iËÄÊÇÐÛ Ó¿ÉÑÍÏÚ� ÐÎÍÐÍÀÌÚÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÛ ÊÄÑÖÇÉ¿Ë

ÎÍÇÐÉ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÕÄÊÄÈ� k ÇÔ ÖÇÐÊÒ ÍÑÌÍÐÇÊÇÐÛ

ÎÊÍÔÇÄ ÎÍÂÍÃÌÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿Á×ÇÄ ÃÍÊÅÌÚÈ ÁÇÆÒ¿ÊÛÌÚÈ

ÉÍÌÑ¿ÉÑ Ð ÕÄÊÛÝ� pÇÊÍÑ¿Ë ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÁÍÆÁÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Ð

ÎÍÊÌÚË ÀÍÄÉÍËÎÊÄÉÑÍË
�
� eÏÒÂÍÈ Á¿ÅÌÚÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÏÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� c ÎÄÏÁÚÄ ÑÏÇ ÌÄÃÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ naso ÔÍÏÍ×¿¾ ÎÍÂÍÃ¿ ÀÚÊ¿ ÑÍÊÛÉÍ � ÃÌÄÈ�



ÀÒÄËÍÈ ÁÚÐÍÑÄ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾� r ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë ÁÄÐÛË¿ ÑÏÒÃÌÍ

ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÕÄÊÇ� �� ¿ÎÏÄÊ¾ Á Ï¿ÈÍÌÄ eÛ¾ÉÍÁÇÕÚ ¿ËÄÏÇ�

É¿ÌÐÉÇÈ ÊÄÑÖÇÉ� ÎÇÊÍÑÇÏÍÁ¿Á×ÇÈ (���� Ì¿ÌÄÐ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÕÄÊÇ� ÎÍÉ¿�

Æ¿Á×ÄÈÐ¾ ÄËÒ ÁÍÄÌÌÚË ÉÍÌÁÍÄË� k ÌÄÐÖ¿ÐÑÛÝ� ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÎÍÃ

ÒÃ¿Ï ÎÍÎ¿Ê ÑÏ¿ÉÑÍÏ Ç ÎÏÇÕÄÎÚ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÔ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ

¿ÊÀ¿ÌÕÚ� Ç Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÍÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ
�
� eÏÒÂÍÈ Ó¿ÉÑÍÏ�

ÒÐÊÍÅÌÇÁ×ÇÈ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÊÐ¾ Á ÑÍË�

ÖÑÍ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉ¿¾ ¿ÏËÇ¾ Ç ÎÍÊÇÕÇ¾ ÃÄÊ¿ÊÇ ÁÐÄ� ÖÑÍ ËÍÂÊÇ� ÖÑÍÀÚ

ÐÃÄÊ¿ÑÛ Æ¿Ã¿ÖÒ naso ÑÏÒÃÌÍÈ� ÄÐÊÇ ÌÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÈ� s¿É� ÍÌÇ

Ï¿ÆËÄØ¿ÊÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÐÏÄÃÇ ¾ÁÌÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ 
ÎÏ¾Ñ¿ÊÇ

Ñ¿ÌÉÇ Ç ÃÏÒÂÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÑÄÔÌÇÉÒ Á ÃÄÏÄÁÌ¾Ô� ÁÍÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÍÃÄÑÚ

Á ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÒÝ ÍÃÄÅÃÒ� ÎÄÏÄÃÁÇÅÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÊÍÐÛ

ÁÎÄÏÄËÄ×ÉÒ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇËÇ ÎÍÑÍÉ¿ËÇ Ç Ñ�Ã��
�
�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ naso ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÕÄÊ¾Ë

ÀÚÊÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÄÄÐ¾ ÐÍÎÏÍ�

ÑÇÁÊÄÌÇÄ naso ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÁÉÊÝÖÇÑÛ Á ÐÁÍÈ ÐÎÇÐÍÉ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÊ¾

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ¨ ÕÄÊÇ� oÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ ÐÄÏÄÃÇÌÚ

¿ÎÏÄÊ¾ ���� Â� naso ÁÚ×Ê¿ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ


ÍÀÍÏÍÌÌ¿¾ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿� ÁÚÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÁÍÈÐÉ¿� Ñ¿ÌÉÇ Ç Ñ�Ã���

bÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÇÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÓÑÄÍÖÇÐÑÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ�

ÐÉÊ¿ÃÚ ÂÍÏÝÖÄÂÍ� ËÍÐÑÚ� ÃÍÏÍÂÇ Ç Ñ�Ã� ~ÑÇ ÜÊÄËÄÌÑÚ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉ�

ÑÒÏÚ ÀÚÊÇ ÅÇÆÌÄÌÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÃÊ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ¿ÏËÇÇ Ç ÎÍÊÇ�

ÕÇÇ� ÐÍÁÄÏ×¿Á×ÇÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÍÐÊÄÃÌÇÄ� Ì¿ÎÏÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� ~ÑÍÑ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� ÄÐÊÇ ÐÊÄ�
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ÄÑÐ¾ m¿ÈÉÊ tÍÊÕÄÏ Á ÐÁÍÄÈ ÉÌÇÂÄ §rÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ Ç ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÄ ÁÍÈÌÚ¨�
c Ï¿ËÉ¿Ô ÐÁÍÄÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ tÍÊÕÄÏ ÁÁÍÃÇÑ ÎÍÌ¾ÑÇÄ §ÎÏ¿Á¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Ì¿
ÃÍÊÅÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ¨� tÍÊÕÄÏ ÎÍ¾ÐÌ¾ÄÑ ÐÁÍÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ� ÎÏÇÁÍÃ¾ ÎÏÇËÄÏ ÀÍËÀ¿Ï�
ÃÇÏÍÁÍÉ� ÐÍÁÄÏ×¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Á ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ
ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ rÁÍÀÍÃÌÍÈ uÏ¿ÌÕÇÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
r ÕÄÊÛÝ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÓÏ¿ÌÕÒÆÍÁ� ÁÚÌÒÅÃÄÌÌÚÔ
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ËÄÏ� ÌÄ ËÍÂÊÇ É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÑÛ ÀÄÆ ÏÄÂÒÊ¾ÏÌÍÂÍ

ÎÍÃÁÍÆ¿ ÑÍÎÊÇÁ¿� q¿Ð×ÇÏ¾¾ ÉÏÒÂ ÕÄÊÄÈ� naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÍÀÄÐ�

ÉÏÍÁÇÑÛ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÒÝ ¿ÏËÇÝ ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÄÄ ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐ�

ÎÄÖÄÌÇ¾� nÍ ËÍÅÌÍ ÊÇ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÜÑÇ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ ÇÊÇ ÃÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ


ÁÍÄÌÌÍ�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ� ÍÀÙÄÉÑÚ Æ¿ÉÍÌÌÚËÇ ËÇ×ÄÌ¾ËÇ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ

ÒÃ¿ÏÍÁ!

pÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÜÑÍ ÊÇ×Û ÎÏÇ ÒÐÊÍÁÇÇ�

ÖÑÍ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇÄ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÐËÄ×¿ÌÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÇËÄÄÑ ÕÄÊÛÝ

Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄ ÒØÄÏÀ¿ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë� fÐÊÇ ÀÚ

Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿ ÃÄËÍÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾

�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ð ÕÄÊÛÝ ÎÍÀÒÃÇÑÛ ÄÂÍ ÒÐÇÊÇÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ ÏÄÅÇË

mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿� ÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÒÅÄ ÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÍÎÏ¿Á�

Ã¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Á ÎÏÍËÄÅÒÑÍÖÌÍÈ ÆÍÌÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ ° ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑ�

pÏÇÌÕÇÎ Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÏÄÃ�

ÐÑÁ¿ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÕÄÊÄÈ� ÎÒÐÑÛ Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÚÔ� c ÜÑÍÈ ÐÁ¾ÆÇ

ËÌÍÂÇÄ ÐÍËÌÄÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ naso Ñ¿É

Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ ÎÏÍÑÇÁ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� ~ÑÇ

ÀÍËÀÚ ÁÆÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÁÍÆÃÒÔÄ� Æ¿ÐÚÎ¿¾ ÜÊÄÉÑÏÇÖÄÐÉÇÄ ÑÏ¿ÌÐÓÍÏË¿�

ÑÍÏÚ ÂÏ¿ÓÇÑÍÁÚËÇ ÍÐÉÍÊÉ¿ËÇ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÐÍÆÃ¿ÝÑÐ¾ ÉÍÏÍÑÉÇÄ

Æ¿ËÚÉ¿ÌÇ¾ Ç ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ ÁÚÔÍÃ¾Ñ ÇÆ ÐÑÏÍ¾� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿

Æ¿ÁÄÏÄÌÇ¾ naso Í ÑÍË� ÖÑÍ ÜÑÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÚ Ì¿

ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ 
§ÄÐÊÇ ÐÇÐÑÄ�

Ë¿ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÁÍÈÐÉ¿ËÇ ÊÇ×ÄÌ¿ ÜÊÄÉÑÏÇÖÄÐÑÁ¿� ° É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿Ê

ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ naso eÅÄÈËÇ yÇ� ° ÑÍ ÜÑÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÍÁÍÃ� ËÄ�

Ñ¿ÊÊ Ç ÎÊ¿ÐÑÇÉ� ¿ ÌÄ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÝØ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÐÇÐÑÄË¿¨�� ÍÌÇ

ÎÏÇÖÇÌ¾ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÐÊÇ×ÉÍË ÍÖÄÁÇÃÌÚÄ ÌÄÒÃÍÀÐÑÁ¿ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍËÒ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ� i ÁÐÄ ÅÄ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

naso ÜÑÇÔ §Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ¨� ÌÄ ÎÏÇÖÇÌ¾ÝØÇÔ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ Ë¿�

ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒØÄÏÀ¿� É¿É Á¿ÅÌÍÄ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÅÄÊ¿ÌÇ¾

naso Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� bÍÊÄÄ

ÑÍÂÍ� ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÎÏÇ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÇ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÐËÄ×¿ÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� Ñ¿ÉÇË�

É¿É ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ 
ÐÑÏÄË¾ÐÛ É ÀÊ¿ÂÒ� ÌÄÊÛÆ¾ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÆÊ¿��

rËÄ×¿ÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÕÄÊÇ ÒÅÄ ÎÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÎÒÐÑÛ

Ç ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚÈ� ÌÍ ÒØÄÏÀ ÌÄÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���
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oÕÄÌÉ¿ ÒÏÍÁÌ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §rÍÝÆÌ¿¾ ÐÇÊ¿¨ ÑÏÄÀÒÄÑ

ÃÇÓÓÄÏÄÌÕÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿Ñ¿É Ì¿ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌ�

ÌÚÄ ÕÄÊÇ ÀÚÊÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ� r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÍÅÇÃ¿ÄË¿¾ ÎÍÊÛÆ¿

ÍÑ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÏÄ¿ÊÛÌ¿ Ç ÌÄÎÍ�

ÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌ¿� ¿ Ð ÃÏÒÂÍÈ ° ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÂÏ¿�

ÌÇÖÄÌ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÚÐÍÉÍÑÍÖÌÍÂÍ Ç ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍ�

ÂÇÖÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄ ÌÄ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ ÎÏÄÒÁÄ�

ÊÇÖÇÁ¿ÑÛ ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÄËÍÄ ÜÑÍËÒ ÍÏÒÅÇÝ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÏÇÐÉ¿� cÍ�ÎÄÏ�

ÁÚÔ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ Í×ÇÀÉÇ ÇÊÇ ËÄÔ¿ÌÇÖÄÐÉÍÂÍ ÃÄÓÄÉ�

Ñ¿ Ð¿ËÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÄÑÐ¾ ÁÐÄÂÃ¿� cÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÁÚÐÍÉ¿¾ ÇÆÀÇ�

Ï¿ÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÄØÄ ÌÄ

Ã¿ÄÑ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÄÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÀÊ¿ÂÇÔ ÕÄÊ¾Ô� pÏÇËÄÌÄÌÇÄ

ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÒÁÄÏÄÌ�

ÌÍÐÑÛ Á ¿ÃÄÉÁ¿ÑÌÍÐÑÇ ÄÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾� ¿ Á ÐÊÒÖ¿Ä Í×ÇÀÉÇ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇ¾ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚËÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄ�

ÂÍ ÒØÄÏÀ¿� c�ÑÏÄÑÛÇÔ� Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ Æ¿Ë¿Ð�

ÉÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ ÎÍÃ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ 
ÎÏ¾ÖÄÑ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�

Ñ¿ÌÉÇ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Æ¿ÁÍÃ¿Ô�� ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ ËÄÏÚ� Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍ�

Á¿ÌÇÄË ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÇÊÇ ÌÄÑ� ÏÇÐÉÒÝÑ ÐÑ¿ÑÛ

ÌÄÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚËÇ� fÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÑÄ� ÉÑÍ ÎÏÇÀÄÂ¿ÄÑ É ÎÍÃÍÀÌÚË

ËÄÏ¿Ë� ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÒÑ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÒÝ ÃÍÊÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÌÍ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÎÍÃÏÚÁ¿ÝÑ Ð¿ËÒ ÇÃÄÝ

Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

dÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ¿Ñ¿É Ì¿ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ ÇÊÇ

ÃÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� pÍÊÄÆÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� ÃÍÐÑÇÂ¿ÄËÚÈ ÎÍÐÏÄÃÐÑ�

ÁÍË ÜÑÇÔ ¿Ñ¿É� ÌÍÐÇÑ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� q¿ÆÏÒ×¿¾ ÃÍÏÍÂÇ�

ËÍÐÑÚ� ÐÉÊ¿ÃÚ ÂÍÏÝÖÄÂÍ Ç Ñ�Ã�� naso� ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ� ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ

ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÑÛ� ¿ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË Ç ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÐÑÏÍ¾ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÒÝ

ÁÍÄÌÌÒÝ Ë¿×ÇÌÒ� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÍÉ¿ÅÄÑÐ¾

ÒÐÎÄ×ÌÍÈ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÁÚÐÍÉÒÝ� Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÇÑÍÂÄ ÌÇ

¿ÏËÇ¾� ÌÇ ÎÍÊÇÕÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÀÄÆ Ì¿ÃÄÅÌÍÂÍ

ÑÚÊÍÁÍÂÍ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾� dÊ¿ÁÌÚÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ ÜÑÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÁ¾Æ¿Ì

Ð ÑÄË� ÖÑÍ ÜÓÓÄÉÑ ÍØÒØ¿ÄÑÐ¾ ÌÄ ÐÏ¿ÆÒ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿

ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ Ç ÕÄÌÑÏÍÁ ÑÄÊÄÉÍËËÒÌÇ�

É¿ÕÇÇ� ÇËÄÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÎÏ¾ËÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÄ ÕÄÊÇ ÎÍ ÑÍÈ

ÎÏÍÐÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ� ÖÑÍ ÀÄÆ ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÈ Ç ÉÍÌÑÏÍÊ¾ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ

ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÏËÇÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



rÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÈ Ð ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÍÈ ÃÁÍÈÌÚÔ

ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ É¿É ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ Ç ÌÄ�

ÇÆÀÄÅÌÚÈ� nÄÇÆÀÄÅÌÍÐÑÛ ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÄÂÍ ÒØÄÏÀ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� É¿É

ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÍÑËÄÖÄÌÍ� ÇÆ Ð¿ËÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�

ÌÚÄ Ï¿ÆËÄÏÚ ÒØÄÏÀ¿ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ

Ö¿ÐÑÇ ÃÁÍÈÌÚÔ ÕÄÊÄÈ ÇËÄÄÑ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ É¿É Ì¿ Ë¿ÉÏÍ�� Ñ¿É Ç Ì¿

ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� ËÍÐÑÍÁ

Ç ÃÍÏÍÂ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÊÇ¾Ê¿ Ì¿ ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ

ÁÍÄÌÌÍÈ Ë¿×ÇÌÚ Ç� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÍÃÏÚÁ¿Ê¿ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê

�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á ÕÄÊÍË Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÊ¿ÂÍÐÍÐÑÍ¾ÌÇÄ ËÇÏÌÚÔ

ÅÇÑÄÊÄÈ� n¿ ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÄÈÐÑÁÇ�

ÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÃÁÍÈÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ


É¿É Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛ�

ÌÚÄ ÎÍÑÄÏÇ Ç Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÁÀÊÇÆÇ ÍÀÙÄÉÑ¿� eÏÒÂÍÂÍ ÏÍÃ¿

ÐÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� Ñ¿ÉÅÄ ÍÑÌÍÐ¾ØÇÈÐ¾ É ËÇÉÏÍÒÏÍÁÌÝ� Í

ÉÍÑÍÏÍË ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÎÍË¾ÌÒÑÛ ÍÐÍÀÍ� ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÍÈ

ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� vÍÑ¾ naso Ç ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÁÄÐÑÇ É ËÇÌÇËÒËÒ

ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÎÒÑÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ §Ë¾ÂÉÇÔ ÀÍËÀ¨


ÐË� ÁÚ×Ä Ï¿ÆÃÄÊ � §q¿ÆÊÇÖÇÄ¨�� ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÌÄÎÏ¾ËÚÔ ÎÍÐÊÄÃ�

ÐÑÁÇÈ ÀÚÊÇ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ÌÄÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÚ Ð ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ

ÆÏÄÌÇ¾� tÃ¿Ï ÎÍ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇ¾Ë ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÍÑÉÊÝÖÄÌÇÄ ÜÊÄÉÑÏÍ�

ÜÌÄÏÂÇÇ ÃÊ¾ ÀÍÊÛÌÇÕ� ÇÌÉÒÀ¿ÑÍÏÍÁ Á ÏÍÃÇÊÛÌÚÔ ÃÍË¿Ô Ç Á Ì¿ÐÍ�

ÐÌÚÔ ÐÑ¿ÌÕÇ¾Ô
�
� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� Á ÍÃÌÍË ÇÆ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÁÍÄÌÌÚÄ ÝÏÇÐ�

ÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÕÄÌÇÁ¿ÊÇ ÎÏÇÄËÊÄËÍÐÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÎÍÊ�

ÌÍÐÑÛÝ ÍÑÁÄÏÂÊÇ ÍÃÌÒ ÇÆ ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÈ É¿É ÃÍÎÒÐÑÇËÒÝ ÕÄÊÛ
�
�

r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÃÁÍÈ�

ÌÍÈ ÕÄÊÇ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� mÍÐÑ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ

ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô 
ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÄÂÍ ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÐÎÍ�

ÊÍÅÄÌÇ¾�� ÇËÄÄÑ ÌÄÀÍÊÛ×ÒÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÆÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ Ç ÎÍÑÍËÒ ÌÄ

ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ 
NGIKVKOCVG� ÕÄÊÛÝ�

��� c|coe|

vÍÑ¾ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË

ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ� ÌÄÑ ÐÍËÌÄÌÇ¾ Á ÑÍË�

ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ naso� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌ¿¾ Ì¿ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� m¿ÏÑ ° ÇÝÌÛ ���� Â� ���

� /KEJCGN +IPCVKGHH SWQVGF KP ,WFCJ 6� -QUQXQ� 9CT CPF 4GXGPIG� 2� ����
� ,WFCJ 6� 1R� EKV� 2� ����



ÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� ÀÚÊ¿ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ

ÃÄÊ¿� nÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ naso ÀÚÊÇ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÐËÄ×¿ÌÌÚËÇ�

naso ÔÍÑÄÊ¿ ÎÏÍÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Á

ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÒÃÍÀÌÚÈ ËÍËÄÌÑ� i ÁÐÄ ÅÄ

Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÊ ÐÄÀ¾ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍ�

ÂÇÖÌÍÈ� Ì¿Ï¿ÐÑ¿ÝØÄÈ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ Ð ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚË ÃÊ¾

ÐÄÀ¾ ÏÇÐÉÍË� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÜÑÍÑ

ÁÚÀÍÏ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚË� nÄÊÛÆ¾ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ

ÖÇÐÑÉÇ ÎÏÇ ÎÍËÍØÇ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾ Ð ÁÚÐÍÑÚ � ÑÚÐ� Ë� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ

ÎÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÁÚÀÏ¿ÌÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÀÚÊ¿ ÄÃÇÌ�

ÐÑÁÄÌÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ� ÎÏÇÌÇË¿¾ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ

ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô°ÖÊÄÌ¿Ô naso� ~ÑÍ ÀÚÊ

ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ� ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾� ÇÊÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ

ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÁÍÁÐÄ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÎÍÊÒÍÎ�

ÑÇË¿ÊÛÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÄ Ì¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÄ ËÄÅÃÒ ÜÓÓÄÉÑÇÁ�

ÌÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÎÚÑÉÍÈ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÁÍÆËÍÅÌÚË ÎÏ¾ËÚË Ç

ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÒØÄÏÀÍË� n¿ÇÀÍÊÛ×ÇÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ CF DGNNWO ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð

ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á¿ ÎÍÆÇÕÇ¾

naso ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÇ

naso ËÍÂÊ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÊÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÁÁÇÃÒ ÇÐ�

ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ñ¾ÅÄÐÑÇ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÂÍ ÁÄÑÍ Á rÍÁÄÑÄ

bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÂÍÊÍÐÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÉÍÐÍÁÐÉÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� vÍÑ¾

naso ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÎÏÇËÄÌ¾Ê¿ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÁÄÃÄÌÇ¾

ÁÍÈÌÚ Ð ÁÚÐÍÉÍÈ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ Ç ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÛÝ

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
ÐÊÒÖ¿ÈÌÍÐÑÄÈ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ

ÀÚÊÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ�� ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿ ÃÍÁÍÊÛ�

ÌÍ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍÈ� ÉÍÂÃ¿ naso Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ Á ÐÎÇÐÍÉ ÕÄÊÄÈ

Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÃÁÍÈÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� rÍÎÒÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÒØÄÏÀ� ÁÚÆÁ¿Ì�

ÌÚÈ ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ËÇ� ÀÚÊ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÌÄÇÆ�

ÀÄÅÌÚË Ç ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� cÐÑÒÎ¿¾ Á ÁÍÈÌÒ� naso ÎÍÊ¿Â¿Ê¿� ÖÑÍ

ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÌÄÈ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� Ç mÇÊÍ×ÄÁÇÖ ÐÃ¿ÐÑÐ¾�

nÍ ÁÐÉÍÏÄ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÌÄ bÍÐÌÇ¾�

c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏÇ×ÊÍÐÛ ÎÄÏÄÅÇÑÛ �� ÃÌÄÈ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÄÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍ�

ÏÚÔ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊ ÐÇÊÛÌÄÈ×ÇÈ Á ËÇÏÄ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ

Ð¿ËÚÄ ÑÏÒÃÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ãëàâà ÕII. Âìåøàòåëüñòâî ÍÀÒÎ â Êîñîâñêèé êðèçèñ: ×üÿ ñïðàâåäëèâîñòü?

bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ

lÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÁÍÈÌÚ naso ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� ÐÑ¿Ê¿
ÎÏÄÃËÄÑÍË ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇ¾� aÁÑÍÏ ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÚ� k¿ÏÊ
kÄÊÄË¿ÌÐ� ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛ ÀÚÊ¿ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÄ naso� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÚÈ
ÁÚÁÍÃ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� c Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌ ÇÌÍÈ ¿Ì¿ÊÇÆ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ ÑÒ
ÅÄ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ� ËÍÅÌÍ ÎÏÇÈÑÇ É ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÇÌÚË
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇ¾Ë�

�� pqacof eflo!

mÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á kÍ�
ÐÍÁÍ ÐÑÏÍÇÊÇÐÛ Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÁÍÉÏÒÂ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÈ Í §×ÇÏÍÉÇÔ Ç
Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ô ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿¨� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÔ ÐÄÏÀÐÉÇËÇ
ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚËÇ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� cÎÍÐÊÄÃ�
ÐÑÁÇÇ ËÚ ËÍÂÊÇ ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾� ÖÑÍ ÐÊÒÔÇ ÍÀ ÜÑÇÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾Ô ÀÚÊÇ
ÁÄÐÛË¿ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÚ� h¿Î¿ÃÌÚÄ Â¿ÆÄÑÚ ÎÄÐÑÏÄÊÇ ÐÍÍÀØÄÌÇ¾ËÇ Í
ÂÏÍË¿ÃÌÍË ÖÇÐÊÄ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ¿ ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚÄ Ã¿ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÇ ÍÀ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÂÄÌÍÕÇÃ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍ�
ÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ� naso ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿Ê¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÒÑ�
ÁÄÏÅÃÄÌÇÄË Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÍ
ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÌÍ ÀÄÆ ÆÌ¿ÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ Ï¿ÆËÄÏÍÁ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄËÚÔ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ� n¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ�
ÌÍ ÖÇÐÊÍ ÇÔ ÅÄÏÑÁ ÀÚÊÍ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ËÄÌÛ×Ä� ÖÄË ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ�
kÍÊÇÖÄÐÑÁÍ Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Æ¿ÔÍÏÍÌÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ËÄÌÛ×ÇË ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ ÃÍ ÁÍÈÌÚ Ç Á ÄÄ ÔÍÃÄ�

eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÍÕÄÌÇÑÛ Ë¿Ð×Ñ¿À Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
ÇËÄÁ×ÇÈ ËÄÐÑÍ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÎÏÇÏÍÃÒ
ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� Á ÉÍÑÍÏÚÈ ÀÚÊÇ ÁÍÁÊÄÖÄÌÚ ÐÄÏÀÚ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ¿ÊÀ¿Ì�
ÕÚ� ~ÑÍÑ Ë¿Ð×Ñ¿À� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÖÇÐÊÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ ÍÀÚÖÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ ÎÏÇÏÍÃÚ ÁÍÈÌÚ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÉÍÌ�
ÓÊÇÉÑ¿� dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ ÁÍÍÀØÄ Ç ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÄ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÅÄÐÑÍÉÇËÇ� k¿É ÃÊ¾ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ� Ñ¿É
Ç ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÐÄÏÀÍÁ 
Ç Á kÍÐÍÁÍ� Ç Æ¿ ÄÂÍ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ� ÜÑÍÑ ÏÄÂÇÍÌ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ö¿ÐÑÛÝ ÇÔ ÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ ÍÑÖÇÆÌÚ� sÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÖÑÍ
ÐÄÏÀÚ Á kÍÐÍÁÍ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÇÈ ËÍËÄÌÑ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ� ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÆÄËÊ¾ ÇËÄÄÑ ÃÊ¾ ÌÇÔ ËÄÌÛ×ÒÝ
ÕÄÌÌÍÐÑÛ� c ÇÐÑÍÏÇÇ ÐÄÏÀÍÁ kÍÐÍÁÍ ° ÜÑÍ ÐÁ¾ØÄÌÌ¿¾ ÆÄËÊ¾� ÉÍ�
ÊÚÀÄÊÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÐÏ¿ÁÌÇË¿¾ ÎÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ
Ð iÄÏÒÐ¿ÊÇËÍË ÃÊ¾ ÄÁÏÄÄÁ� pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÄÏÀÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ Ð
ÊÄÂÉÍÐÑÛÝ ÍÑÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ ÜÑÇÔ ÆÄËÄÊÛ Á ÎÍÊÛÆÒ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ�
~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÁÄÏÌÍ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÉÏÍËÄ
ÁÐÄÂÍ ÎÏÍÖÄÂÍ ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ 
Ç ÌÄ ÔÍÑ¾Ñ� ÎÍÉÇÃ¿ÑÛ ÐÁÍÈ ÉÏ¿È Ç ÅÇÊÇØ¿�
pÍ ÜÑÍÈ ÎÏÇÖÇÌÄ ÐÄÏÀÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ ÇËÄÊ ÁÄÐÍËÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ¿ ÐÄÏÀÐÉÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÁÄÐÍËÚÈ ÃÍÊÂ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÒ oÐÁÍÀÍ�
ÃÇÑÄÊÛÌÍÈ ¿ÏËÇÇ kÍÐÍÁÍ�

nÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� ÎÏÍÁÍÃÇ�
ËÚÔ É¿É ÉÍÐÍÁÐÉÇËÇ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ� Ñ¿É Ç ÐÄÏÀ¿ËÇ� ÀÚÊÇ ÒÅ¿Ð¿ÝØÇËÇ
ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÏÄÂÇÍÌ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÌÄ
ÀÚÊÇ ÇÆ Ï¾Ã¿ ÁÍÌ ÁÚÔÍÃ¾ØÇËÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ
ÃÏÒÂÇÔ ÁÍÈÌ ÎÍÃÍÀÌÍÂÍ ÏÍÃ¿ Ç� Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÍÌÇ ÌÄ ËÍÂÊÇ ÐÊÒÅÇÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÌÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ð ÌÍÁÚËÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ�
pÍÑÄÏÇ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ Ì¿ÃÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÑÛ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÎÏÍÑÇÁ ÐÄÏÀÐÉÇÔ
ÁÊ¿ÐÑÄÈ� pÏÇËÄÌ¾ÄË¿¾ Á Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ñ¿ÉÑÇÉ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÄÏÀ¿Ë
ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ Ì¿ ÐÑÏÄÊÛÀÒ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÄÊ¿ÐÛ ÇÆ ÃÄÏÄÁÄÌÛ Á
ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÁÍ ÁÌÇË¿�
ÌÇÄ� nÍ ÎÏÇ ÜÑÍË ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÌÄ ÀÚÊÍ Ñ¿É ÁÄÊÇÉÍ� É¿É ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ
ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ naso� iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ� ÎÏÇ�
ÆÌ¿ÝØÇÄ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso� ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÖÇÐÊÍ
ÊÝÃÄÈ� ÒÀÇÑÚÔ Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� ÀÚÊÍ Ï¿ÁÌÍ ÃÁÒË ÑÚÐ¾Ö¿Ë� ~Ñ¿
ÕÇÓÏ¿ ÁÉÊÝÖ¿ÄÑ Á ÐÄÀ¾ ÀÍÈÕÍÁ oak� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ É¿É
ÐÄÏÀÐÉÍÈ� Ñ¿É Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÇ�� rÏ¿ÁÌÇÁ¿¾ ÜÑÇ ÕÇÓÏÚ
Ð ÖÇÐÊÍË ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á ÔÍÃÄ ÁÍÄÌÌÚÔ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� §nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÒÏÍÁÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÃÍ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÀÚÊ
ÒËÄÏÄÌÌÚË ÎÍ ËÄÏÉ¿Ë ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄË� ÖÑÍ
ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ naso¨ 
&CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 9KPPKPI
7IN[� 0#61´U 9CT VQ 5CXG -QUQXQ� 9CUJKPIVQP� $TQQMKPIU +PUVKVWVKQP 2TGUU� �����
2� ����



ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÑÒÏÍÉ ÎÏÍÑÇÁ ÉÒÏÃÍÁ 
ÉÍÑÍÏÚÄ Ñ¿ÉÅÄ ÐÑÏÄË¾ÑÐ¾ É ÎÍÊÒ�
ÖÄÌÇÝ ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ� ÇÊÇ ÏÒÐÐÉÇÔ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÖÄÌÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿
eÅÍÔ¿Ï¿ eÒÃ¿ÄÁ¿ Á ����°���� ÂÂ��� ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ ÎÏÇÈÑÇ Á ÁÚÁÍÃÒ Í
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÎÏÍÀÄÊ¿Ô Á ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ naso� mÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍ�
ÅÇÑÛ� ÖÑÍ ËÄÑÍÃÚ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ É¿É ÐÄÏÀ¿ËÇ� Ñ¿É Ç oak ÀÚÊÇ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚËÇ� ÜÑÍ ÁÚÆÚÁ¿ÊÍ ÎÏ¿ÁÍËÄÏÌÒÝ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� nÍ ÐÑÄÎÄÌÛ ÜÑÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÀÚÊ¿
Ã¿ÊÄÉ¿ ÍÑ ÒÏÍÁÌ¾� ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÂÍ ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÁÍÈÌ¿ naso ÎÏÍÑÇÁ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÎÏ¿�
ÁÚË ÃÄÊÍË� nÇÅÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ËÚ ÐËÍ�
ÅÄË ÒÀÄÃÇÑÛÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ naso� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÌÄÐÊ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÀÍÊÛ×Ä ÅÄÏÑÁ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ §ÎÍÀÍÖÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿¨ ÄÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ
�ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÖÄË ÑÄ� ÖÑÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ Á ÔÍÃÄ Ð¿ËÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÚ ���� Â� rÍÂÊ¿ÐÌÍ iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏÒ Ç m¿ÈÉÊÒ o´vÜÌÊÍÌÒ� ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ naso ÒÌÄÐÊÇ ÅÇÆÌÛ ��� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Á ÑÄÖÄÌÇÄ
�� ÃÌÄÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ
����� oÃÌ¿ÉÍ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÐÄÏÀÐÉÇË ÇÐÑÍÖÌÇÉ¿Ë� ÖÇÐÊÍ
ÒÀÇÑÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ËÍÅÄÑ ÃÍÐÑÇÂ¿ÑÛ ������ nÄÍÀÔÍÃÇËÍ
Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ Ï¿ÆÏÒ×Ä�
ÌÇ¾ ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ Ç ËÄÃÇÕÇÌÐÉÍÈ ÇÌÓÏ¿ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ�

oÑÏÇÕ¿ÌÇÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ naso Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�
ÖÑÍ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÁÍÄÌÌÚÄ ÌÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇ ÂÌÒÐÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ� pÏÄÃÐÑÍÇÑ ÄØÄ Ï¿ÆÍÀÏ¿ÑÛÐ¾� ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÚÊÍ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍ É Æ¿ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÇÆÂÌ¿ÌÇÝ
¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Ç ÉÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÃÍÊÅÄÌ ÌÄÐÑÇ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ
Æ¿ ÜÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� rÍÑÌÇ ÑÚÐ¾Ö ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ÇÆÂÌ¿ÌÌÚÔ
ÇÆ ÐÁÍÇÔ ÃÍËÍÁ� ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÊÇÐÛ Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ rmi É¿É ÅÄÏÑÁÚ
§ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ¨� pÍÃÍÀÌ¿¾ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ ÎÍÃÊÄÅÇÑ ÐÒÏÍÁÍËÒ
ÍÐÒÅÃÄÌÇÝ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ� nÍ ÍÌ¿ ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÄÑ ÌÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÚÄ
ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾ ÒÏÍÁÌ¾ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ�
ÌÇ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÅÄÏÑÁÚ É¿É ÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� eÍ ÐÇÔ ÎÍÏ ÄØÄ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ� ÐÉÍÊÛÉÍ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÍ ÒÀÇÑÍ Á ÔÍÃÄ
ÎÄÏÁÍÈ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍ�ÖÄÖÄÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÜÑÍ ÖÇÐÊÍ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÁÚ×Ä� ÖÄË Á kÍÐÍÁÍ�
aÌ¿ÑÍÊÛ lÇÁÄÌ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÇÔ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÀÍÊÄÄ �� ÑÚÐ� rË�� .KGXGP #� %JGEJP[C�
6QODUVQPG QH 4WUUKCP 2QYGT� 0GY *CXGP CPF .�� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� q� ����

� &CCNFGT +�� *CPNQP /� 1R� EKV� q� ����



�� lfdisimna� clars}!

oÕÄÌÇÁ¿¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÄÊÛÆ¾ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ Í ÏÍÊÇ
Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ç Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ rya�
c ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾Ë ÎÏ¿ÁÍÑÚ ÃÄÊ¿ Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÒÂÏÍÆ¿
ÐÇÊÍÈ Ç Ð¿ËÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ ÁÚÔÍÃ¾Ñ Æ¿ Ï¿ËÉÇ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� tÐÑ¿Á oon Æ¿ÎÏÄØ¿ÄÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É
ÒÂÏÍÆÄ ÐÇÊÍÈ ÇÊÇ Ð¿ËÍÈ ÐÇÊÄ� ÉÏÍËÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ

ÁÉÊÝÖ¿¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÒÝ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÒ�� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÐÊÒÖ¿�
ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄÑÐ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ�

sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ
rÄÏÀÇÇ ÄØÄ Á ���� Â� ÀÄÆ ÁÐ¾ÉÍÂÍ Ì¿ ÑÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾� c ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ
rÊÍÀÍÃ¿ÌÒ mÇÊÍ×ÄÁÇÖÒ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× ÎÏÄÃÒÎ�
ÏÄÅÃ¿Ê� ÖÑÍ §��� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Á kÍÐÍÁÍ ÎÍ ÁÇÌÄ rÄÏÀÇÇ
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÀÒÃÒÑ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÐÄÏÀÍÁ É¿É Á kÍÐÍÁÍ� Ñ¿É Ç Á Ð¿ËÍÈ rÄÏÀÇÇ¨� ~ÑÍ Ñ¿É
Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ ÏÍÅÃÄÐÑÁÄÌÐÉÍÄ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÄ ÎÍÁÑÍÏÇÊ¿ ¿ÃËÇÌÇ�
ÐÑÏ¿ÕÇ¾ kÊÇÌÑÍÌ¿ Á ���� Â�� tÂÏÍÆÚ ÀÚÊÇ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇËÇ
Ï¿ÃÇÉ¿Ê¿ËÇ É¿É ÍÖÄÁÇÃÌÚÈ ÐÇÂÌ¿Ê É ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ Ð ÎÍÐ�
ÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÁÇÌÄÌÇÄË ÐÄÏÀÍÁ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ� aËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÎÍÆÇÕÇÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ Ì¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ ÍÌ¿ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÍÈ ÃÊ¾ ÑÍÈ Ö¿ÐÑÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÁÚÀÏ¿Ê¿ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÒÑÛ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇ¾
Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÝ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿�

kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ ÐÊÄÃÒÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ É¿É Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ
ËÄÏÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ ÃÍÉÑÏÇÌÚ bÇÊÊ¿ kÊÇÌÑÍÌ¿��
~Ñ¿ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ Ã¿Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ oak ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÎÍËÍØÇ
naso ÎÒÑÄË ÃÄËÍÌÐÑÏ¿ÕÇÇ §ÆÁÄÏÐÑÁ ÐÄÏÀÍÁ¨� s¿É� oak ÐÃÄÊ¿Ê¿
ÁÐÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÄ� ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÁÚÁÍÃ¿ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ ÇÆ
ÏÄÂÇÍÌ¿ ° ÁÚÁÍÃ¿� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄË mÇÊÍ×ÄÁÇ�
Ö¿�vÍÊÀÏÒÉ¿ Á ���� Â� ~ÑÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁÍ Ã¿Á¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
oak Ç Æ¿Î¿ÃÌÚË ÐÑÏ¿Ì¿Ë ÍÀÁÇÌÇÑÛ ÐÄÏÀÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÌÄÐÎÍÐÍÀ�
ÌÍÐÑÇ Ï¿ÆÏ¾ÃÇÑÛ ÉÍÌÓÊÇÉÑ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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» ��� q� ��°���



dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÖÊÄÌÚ naso Ç Ð¿Ë¿ naso ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ
ÍÌÇ ÍÀÊ¿Ã¿ÊÇ ÎÏ¿ÁÍË ÌÄÐ¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ Ð
ÕÄÊÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ë¿ÐÐÍÁÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� pÍ�
ÃÍÀÌÚÄ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾ ÇËÄÝÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾
ÃÊ¾ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Á ÐÓÄÏÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÑÏÒÃÌÍ Ì¿ÈÑÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ Ç ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÄ ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÍ
ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç ÎÏÇËÄÌÇËÚ ÉÍ ÁÐÄË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë
ÁÍ ÁÐÄÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ÐÁÄÑ¿� k ÑÍËÒ ÅÄ ÁÄÐÛË¿ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ rÍ�
ÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ Ç naso ÐÍÂÊ¿Ð¾ÑÐ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ�
Ì¿ÎÏÇËÄÏ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÒÖ¿Ñ ÎÏ¿ÁÍ ÏÄ×¿ÝØÄÂÍ
ÐÊÍÁ¿ Á ÃÄÊÇÉ¿ÑÌÚÔ ÁÍÎÏÍÐ¿Ô Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� c Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇ¾� ÍÑÉ¿Æ Á ÎÏ¿Á¿Ô ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÑÁ¿ Ç ÃÏÒÂÇÄ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÏÒÐÐÉÍ¾ÆÚÖÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ l¿ÑÁÇÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ�
ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ ÏÍÐÐÇÈ�
ÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� cÄÐÛË¿ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍÀÚ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ
ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ Ð ÎÏ¿ÁÍË ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÃÊ¾
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇ¾ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� a ÖÑÍ Ì¿ÃÊÄÅÇÑ ÃÄÊ¿ÑÛ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍËÒ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ Á ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÍ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ð Ó¿ÉÑ¿ËÇ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô �ÂÍ�cÍÐÑÍÖÌÍÈ aÆÇÇ! k ÐÖ¿ÐÑÛÝ�
É¿É ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ� Ñ¿É Ç ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÝÑ
ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ Á ÎÍÃÔÍÃÄ É ÎÍÃÍÀÌÚË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë Ç ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á
Ï¿ËÉ¿Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÐÍÝÆ naso ÎÏÍÁÍÆ�
ÂÊ¿ÐÇÊ ÃÊ¾ ÐÄÀ¾ ÎÏ¿ÁÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Á kÍÐÍÁÍ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ Æ¿ ÃÏÒÂÇËÇ�

pÍÐÊÄ Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÍÐÎÒÐÉ¿ c¿Ï×¿ÁÐÉÍÂÍ
ÀÊÍÉ¿ naso ÎÏÄÑÄÏÎÄÊ¿ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾� c ���� Â� ÄÂÍ ÜÉÐ�
Î¿ÌÐÇ¾ Ì¿ cÍÐÑÍÉ ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÁÉÊÝÖÄÌÇÝ Á ¿ÊÛ¾ÌÐ cÄÌÂÏÇÇ� pÍÊÛ×Ç
Ç xÄ×ÐÉÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ É ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËËÚ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� Ì¿ÆÁ¿ÌÌÍÂÍ p¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍË Ï¿ÃÇ
ËÇÏ¿ 
pqm�� ~ÑÍ ÁÍÄÌÌÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ì¿Ê¿ÅÇÁ¿ÊÍÐÛ ÐÍ ÁÐÄËÇ
ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ° ÖÊÄÌ¿ËÇ oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄ�
ÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ 
obrf�� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì¿� Ç ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÊÍÐÛ É¿É ÃÍÎÍÊÌÄÌÇÄ É ÒÐÇÊÇ¾Ë obrf ÎÍ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ ÁÐÄÂÍ
fÁÏÍ¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄÂÇÍÌ¿� bÍÊÛ×ÍÄ ÖÇÐÊÍ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ Ç ÁÚÐÍÉ¿¾
ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍÐÑÛ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÆÁÍÊÇÊÇ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍËÒ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÝ
naso v¿ÁÛÄÏÒ rÍÊ¿ÌÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� Æ¿¾ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÖÑÍ pqm ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÒÐÎÄ×ÌÍÈ ÎÏÍÂÏ¿ËËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÐÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���



ÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ Á ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ�� c ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â� ÜÑ¿ ÎÏÍ�
ÂÏ¿ËË¿ ÀÚÊ¿ ÃÍÎÍÊÌÄÌ¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÍÏÂ¿ÌÍË ° rÍÁÄÑÍË ÄÁÏÍ�
¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁ¿ 
rfap�� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÐÑÏ¿ÌÚ °
ÒÖ¿ÐÑÌÇÕÚ pqm ËÍÂÊÇ ÀÚ ÍÀÐÒÅÃ¿ÑÛ ÁÍÎÏÍÐÚ ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÌÍÁÍÈ
ÐÇÐÑÄËÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Á fÁÏÍÎÄ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
naso ÀÄÏÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ� ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ Æ¿�
ÉÏÄÎÊÄÌÌÚÄ Æ¿ obrf� ~ÑÍ ÎÏÄÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÇÄ naso Ç ÄÂÍ ÐÍÎÄÏÌÇ�
ÖÄÐÑÁÍ Ð obrf ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÃÊ¾ qÍÐÐÇÇ� c ÑÍ
ÁÏÄË¾ É¿É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Á Ï¿ËÉ¿Ô obrf ÍÐÌÍÁÚ�
Á¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì�ÒÖ¿ÐÑÌÇÕ� ÃÄÊÍ ÍÀÐÑÍÇÑ ÎÍ�
ÃÏÒÂÍËÒ Á Ï¿ËÉ¿Ô Ñ¿ÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ� É¿É
rfap� k Ì¿Ö¿ÊÒ ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso Ç qÍÐÐÇ¾ ÒÅÄ Ð
ÀÍÊÛ×ÇË ÑÏÒÃÍË Ì¿ÔÍÃÇÊÇ ÍÀØÒÝ ÎÍÖÁÒ ÃÊ¾ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿� iÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ�

cÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ naso ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê¿ ÌÍÁÚÈ Á¿Å�
ÌÚÈ ×¿Â ÎÍ ÇÆËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÐÑÄËÚ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� oÎ�
Ï¿ÁÃÚÁ¿¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ naso� ÄÂÍ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÚÈ ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ
v¿ÁÛÄÏ rÍÊ¿Ì¿ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ naso ÀÚÊ¿ ÍÀ¾Æ¿Ì¿ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ
ÀÄÆ Ð¿ÌÉÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍÑ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÈ ÍÏÂ¿Ì ÃÍÉ¿Æ¿Ê ÐÁÍÝ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ É ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë Á ÐÊÍÅÇÁ�
×ÄÈÐ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� tÅÄ Á ���� Â� ÍÌ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê ÒÂÏÍÆÒ ÐÇÊÍÈ ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ naso ÐÐÚÊÉ¿ËÇ Ì¿ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÀÚÐÑÏÍÂÍ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾
ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ï¿ÆÏÄ×¿ÝØÄÈ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ��
~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ naso Ì¿Ö¿Ê¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÐÄÀ¾ ÌÄ É¿É ÃÍÎÍÊ�
ÌÄÌÇÄ É obrf� ÌÍ ÐÉÍÏÄÄ É¿É ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ� ÎÏÇÆÁ¿ÌÌÒÝ Æ¿ËÄÌÇÑÛ
oon� eÏÒÂÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� Á ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� ÁÄÐÛË¿
ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÚ ÜÑÍÈ ÜÁÍÊÝÕÇÄÈ� pÍÔÍÅÄ� ÖÑÍ naso ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÌÍÁÒÝ
ÃÍÉÑÏÇÌÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÍÌ¿ Ì¿ËÄÏÄÌ¿
ÇÂÏ¿ÑÛ ÁÄÃÒØÒÝ ÏÍÊÛ� ÖÑÍ ÐÉÍÏÄÄ ÁÐÄÂÍ ÐÃÄÊ¿ÄÑ ËÇÏ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÄÄ
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÚË� c ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Á
ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ ÐÑ¿ÌÒÑ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÍÈ� ÁÍÎÏÍÐÚ
ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ËÍÂÒÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÊÝÀÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÐÑÏ¿Ì� ÇËÄÝØÇÔ Ì¿ ÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� %QRRKGVGTU $� $GVYGGP 'WTQRG CPF #UKC� 5GEWTKV[ CPF +FGPVKV[ KP %GPVTCN #UKC ��
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� )WKEJGTF %� +PVGTPCVKQPCN .CY CPF VJG 9CT KP -QUQXQ �� 5WTXKXCN� ����� 8QN� ���
» �� q� ��� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ¿Ì¿ÊÇÆ k¿ÏÊ¿ kÄÊÄË¿ÌÐ¿ Á Ì¿ÐÑÍ¾ØÄË ÐÀÍÏÌÇÉÄ�



�� eobq|f namfqfni�!

rÍÝÆ naso ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÍÌÍÊÇÑÌÚË ÀÊÍÉÍË� nÄ ÁÐÄ ÖÊÄÌÚ naso
ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ Ð ÍÃÇÌ¿ÉÍÁÚË
ÜÌÑÒÆÇ¿ÆËÍË� vÍÑ¾ Á ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ÁÐÄÔ ÇÔ ÒÀÄÃÇÊÇ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÑÛ�
Ð¾ É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� É¿ÅÃÚÈ ÐÃÄÊ¿Ê ÜÑÍ Á ÐÇÊÒ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� nÍ Á ÖÇÐÊÄ ÐÑÏ¿Ì ° ÖÊÄÌÍÁ naso ÍÐÍÀÍ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÁÚÃÄÊÇÑÛ rya� iËÄÌÌÍ ÇÔ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÏÄ×¿ÝØÄÈ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿
ÁÍÈÌÚ� pÏÇÁÄÃÄÌÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÐÌÍÁ¿Ì Ì¿ ÎÒÀÊÇÖÌÚÔ Ç
Ì¿ÒÖÌÚÔ ÃÄÀ¿Ñ¿Ô Í ÁÍÈÌÄ� Á ÔÍÃÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÇÊÇ
ÂÏÒÎÎÚ ÊÇÕ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÍÂÍ� É¿ÉÇÄ
ÇËÄÌÌÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ naso ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÏÄ×¿�
ÝØÇËÇ ÃÊ¾ Ï¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� tÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ ÀÚÊ¿
Ì¿Ö¿Ñ¿ Ð ÕÄÊÛÝ�

�� Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ÐÄÏÀÐÉÍËÒ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÒ ÁÍÊÝ ÀÊÍÉ¿ naso�
�� ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ rÄÏÀÇÇ�
�� Æ¿ÁÊ¿ÃÄÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇË ÎÍÊÍÅÄÌÇÄË Ì¿ b¿ÊÉ¿Ì¿Ô�
�� ÎÍÃÉÏÄÎÇÑÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÒÂÏÍÆ ÐÇÊÍÈ�
�� ÍÀÙÄÃÇÌÇÑÛ naso Ç ÒÐÇÊÇÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÂÍ

ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇ¾�
�� Æ¿ÁÊ¿ÃÄÑÛ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇËÇ ËÇÌÄÏ¿ÊÛÌÚËÇ ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÏÄ�

ÂÇÍÌ¿�
�� ÇÐÎÚÑ¿ÑÛ ÌÍÁÚÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ Ç ÁÍÄÌÌÍÄ ÌÍÒ�Ô¿Ò Á ÏÄ¿ÊÛÌÍË

ÃÄÊÄ�
�� ÒÑÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÒÐÑ¿ÏÄÁ×ÇÄ Ï¿ÉÄÑÚ Ç ÐÇÐÑÄËÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ ÃÍ

ÑÍÂÍ� É¿É ÁÚÈÃÄÑ ÐÏÍÉ ÇÔ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÂÍ ÔÏ¿ÌÄÌÇ¾�
�� ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÁÐÄË ÅÇÑÄÊ¾Ë kÍÐÍÁÍ Ç

ÎÍÊÍÅÇÑÛ ÉÍÌÄÕ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚË ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë Á ÜÑÍË
ÏÄÂÇÍÌÄ�

rÏÄÃÇ ÜÑÇÔ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÑÍÊÛÉÍ ��Ä ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÃÍÀÏÚË� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÌÍ ÇËÄÄÑ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÄ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍËÒ naso ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÁÍÎÇÝØÄ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ 
�� � Ç ��� fÐÊÇ
ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÊÝÀÍÄ ÇÆ ÌÇÔ ÐÚÂÏ¿ÊÍ ÂÊ¿ÁÌÒÝ ÏÍÊÛ Á
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÁÐÝ ÁÍÄÌÌÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÎÏÇÃÄÑÐ¾ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� oÐÑ¿ÊÛÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
�°�� Ð¿ËÇ ÎÍ
ÐÄÀÄ ÌÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� ÌÇ ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚ� iÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ Æ¿ÁÇÐÇÑ
ÍÑ ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ É ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÍËÒ ÃÄÊÒ� oÌÇ ÊÄÂÇÑÇË�
ÌÚ ÊÇ×Û Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á É¿ÉÍÈ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÄÂÍ ÏÄ¿ÊÇ�
Æ¿ÕÇÇ� fÐÊÇ ÜÑÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ ÌÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���



ÎÍËÍØÇ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ naso ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÇÊÇ ÖÑÍ ÜÑÍ ÃÍÀÏÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÌÄ
ÀÚÊÍ ÂÊ¿ÁÌÚË Á ÏÄ×ÄÌÇÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÐÇÊÒ� ÑÍÂÃ¿ Ç ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÚ É¿É ¿ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÇÊÇ ÌÄÃÍÀÏÚÄ��

q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� naso ÌÄ ÒÐÑ¿ÄÑ ÎÍÁÑÍÏ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÄÄ ÂÊ¿ÁÌÚË Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇÄË ÀÚÊÍ ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ kÍÐÍÁÍ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÌÇÐÉ¿ÊÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Á
ÐÑÏ¿Ì¿Ô naso� nÍ ÌÄÊÄÂÉÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÂÊ¿Á�
ÌÚË Ì¿ËÄÏÄÌÇÄË naso� mÍÅÌÍ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÎÏÍÐÊÄÃÇÑÛ� ÇËÄÊ¿ ÊÇ
naso Ñ¿ÉÍÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ Á ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô� Ç ÊÄÂÉÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÖÑÍ ÌÄ ÇËÄÊ¿� naso ÌÇÖÄÂÍ ÌÄ ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÃÊ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÏ¿ÇÌÚ Á vÍÏÁ¿ÑÇÇ� c ���� Â� ÔÍÏÁ¿ÑÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÄÐ�
ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÍ ÇÆÂÌ¿ÊÇ ÍÑÑÒÃ¿ ÁÐÄ ÐÄÏÀÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ° ÀÍÊÄÄ
ÎÍÊÒËÇÊÊÇÍÌ¿ ÖÄÊÍÁÄÉ� Ç ÃÍË¿ ËÌÍÂÇÔ ÇÆ ÌÇÔ ÐÏ¿ÁÌ¾ÊÇ Ð ÆÄËÊÄÈ�
~Ñ¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÖÇÐÑÉ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ñ¿ Á Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÈ
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� rÑÏ¿ÌÚ naso ÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÇÊÛÌÍÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ�
ÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ì¿ vÍÏÁ¿ÑÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ�
ÌÍ ÍÌÇ ÌÄ ÁÁÄÊÇ Ð¿ÌÉÕÇÈ Ç ÌÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ ËÄÏ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇ¾� ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÑÄË� ÖÑÍ ÀÚÊÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÚ ÎÏÍÑÇÁ rÄÏÀÇÇ� sÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ�
ÖÑÍ Æ¿ ÖÄÑÚÏÄ ÂÍÃ¿ naso ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÇÆËÄÌÇÊ¿ ÐÁÍÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ
ÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÚ Ç ÖÑÍ Á ���� Â� ÍÌ¿ ÒÅÄ ÐÊÄÃÍÁ¿Ê¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍÊÇ�
ÑÇÉÄ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿ Ï¿ÌÄÄ� kÒÃ¿ ÀÍÊÄÄ ÁÄÏÍ¾Ñ�
ÌÍ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÂÊ¿ÁÌÚË Ç ¾ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÀÍÈ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇÉÏÚÑÇÄ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÐÇÊÛÌÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�

oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÐÇÊÛÌÚÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ
Ñ¿ÉÅÄ Ç Ð¿Ë ÐÎÍÐÍÀ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ naso ÎÍÐÊÄ�
ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
naso ÁÄÊÍ É ×ÇÏÍÉÍËÒ Ç Ë¿ÐÐÍÁÍËÒ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÝ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
pÍÐÊÄ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ Ð ÐÄÏÀÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁÍË naso Ñ¿É Ç ÌÄ ÐËÍÂÊ¿ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ oak� nÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÊ¿
naso Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÍÐÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� tÀÇÈÐÑÁ¿
Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÃÏÒÂÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÎÏÍÃÍÊÅÇÊÇÐÛ Ç ÎÍÐÊÄ
ÑÍÂÍ� É¿É naso ÁÆ¾Ê¿ kÍÐÍÁÍ ÎÍÃ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ� pÏÍÃÍÊÅÇÊÍÐÛ
Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÔ Î¿Ë¾ÑÌÇ�
ÉÍÁ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚËÇ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇËÇ ÉÍÐÍÁ¿Ï¿ËÇ� naso ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾Ê¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� ~Ñ¿ ÑÏ¿ÉÑÍÁÉ¿ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÑÍË� ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾ ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ
ÇÊÇ ÌÄÑ� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÄÑ ÁÑÍÏÍËÒ ÎÍÃÔÍÃÒ Á Ì¿×ÄË ¿Ì¿ÊÇÆÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÔ ÁÆÂÊ¾ÃÍÁ ÎÍ
Ã¿ÌÌÍËÒ ÁÍÎÏÍÐÒ� ÇÆÊÍÅÄÌÌÚÔ Á ÎÏÄÃÚÃÒØÄÈ ÂÊ¿ÁÄ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�



ÀÍÊÄÄ ÑÍÈ ÑÁÄÏÃÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ¿ ÁÐÄÂÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇËÇ ËÄÐ¾Õ¿ËÇ
Ï¿ÌÄÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿Ê¿ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ rÄÏÀÇÇ�� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ�
ÄÐÊÇ Ç ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÊÍ� ÀÚÊÍ ÍÖÄÌÛ ÐÊ¿ÀÚË Ç ÌÄ Ð¿ËÚË ÂÊ¿ÁÌÚË Á
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� oÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇËÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÏÒÂÇÄ� ÀÍÊÄÄ
ÐÇÊÛÌÚÄ ÇÆ ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� Ç ÜÑÍ ÎÍÆÁÍÊ¾ÄÑ
Æ¿ÉÊÝÖÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÌÄ ÀÚÊ ÐÍÀÊÝÃÄÌ�

�� cfqo�snors} trpfva!

xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÑÍ ÆÃÄÐÛ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ naso ÖÒÁÐÑÁÒÝÑ ÐÄÀ¾ ÒÁÄÏÄÌÌÍ� rÄÏÀÇ¾ ÁÏ¾Ã ÊÇ
ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍË ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚË ÐÇÊ¿Ë� pÍÃÍÀ�
ÌÚÈ ¿ÉÕÄÌÑ Ì¿ ÁÍÄÌÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ naso ¾ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ� ÍÃÌ¿�
ÉÍ� ÍÀÏ¿ÆÖÇÉ ÐÊÇ×ÉÍË ÒÆÉÍÂÍ ÎÍÃÔÍÃ¿� pÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ
ÒÐÎÄÔ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ¿� ÌÄÅÄÊÇ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÏ¿ÌÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� naso ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÊ¿
ÁÄÐÛË¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÐÎÇÐÍÉ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌ¿
ÅÄÊ¿Ê¿ ÃÍÐÑÇÖÛ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð Ï¿ËÍÖÌÚË
ÃÍÉÒËÄÌÑÍË� ÎÏÇÌ¾ÑÚË Á q¿ËÀÒÈÄ Ç ÄÂÍ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÐÑ¿ÑÛ¾ËÇ� ÂÊ¿Á�
ÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso ÀÚÊÇ�

�� Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍÄ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ç
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÄ ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÄ Ì¿ÐÇÊÇ¾ Ç ÏÄÎÏÄÐÐÇÈ�

�� ÁÚÁÍÃ ÇÆ kÍÐÍÁÍ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ� ÎÍÊÇÕÄÈÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ�

�� Ï¿ÆËÄØÄÌÇÄ Á kÍÐÍÁÍ ÁÍÈÐÉ naso Ç ÇÔ ÐÁÍÀÍÃÌÍÄ ÎÄÏÄËÄ�
ØÄÌÇÄ ÎÍ ÁÐÄÈ ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�

�� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍÄ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÄ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÁÐÄÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ç
ÎÄÏÄËÄØÄÌÌÚÔ ÊÇÕ Á kÍÐÍÁÍ�

�� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ mÇÊÍ×ÄÁÇÖ¿ Ï¿ÀÍ�
Ñ¿ÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ q¿ËÀÒÈÄ Ð ÕÄÊÛÝ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

�� Ì¿Ö¿ÊÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÍÕÄÐÐC� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÂÍ Ì¿ ÒÐÑ¿ÌÍÁ�
ÊÄÌÇÄ ÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ Ç m¿ÈÉÊ o´vÜÌÊÍÌ Ì¿ÔÍÃ¾Ñ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄ ÒÀÇÈÐÑÁ¿Ë
Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇ¾Ë ÐÄÏÀÍÁ ÎÍÐÊÄ ÎÍÀÄÃÚ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ ÐÇÊ naso Ç oak� ÉÍÐÍÁÐÉÇË
¿ÊÀ¿ÌÕ¿Ë §ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÍÐÑÇÑÛ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ Î¿Ï¿ÌÍÈÝ� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÇÔ ËÐÑÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÄÏÀÍÁ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ¨ 
&CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 1R� EKV� q� ����



Á¿ÊÍ ÀÚ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ ÃÊ¾ kÍÐÍÁÍ Ð ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç ÎÏ¿Á Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ
ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÁÐÄÔ ÉÍÐÍÁ¿ÏÍÁ�

�� ÁÐÄÐÑÍÏÍÌÌÇÈ ÎÍÃÔÍÃ É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍËÒ Ï¿ÆÁÇÑÇÝ Ç ÐÑ¿ÀÇÊÛ�
ÌÍÐÑÇ Á kÍÐÍÁÍ�

naso ÌÄ ÇËÄÊ¿ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ×¿ÌÐÍÁ ÎÍÀÄÃÇÑÛ rÄÏÀÇÝ Á Ì¿ÆÄËÌÍÈ
ÁÍÈÌÄ� Á ÍÐÌÍÁÌÍË ÎÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÌÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ� ¿ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� n¿ÆÄËÌ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ð ÄÄ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚËÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ Ð
ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ÁÚÆÁ¿Ê¿ ÀÚ ÐÇÊÛÌÒÝ ÍÎÎÍÆÇÕÇÝ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô
naso� ÁÉÊÝÖ¿¾ rya� ~ÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÇÁÄÊÍ ÀÚ É ÍÀÍÐÑÏÄ�
ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÈ ËÄÅÃÒ ÖÊÄÌ¿ËÇ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� É ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÝ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇËÍÂÍ ÉÍÌÐÄÌÐÒÐ¿� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÝ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÝ
naso� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÜÑÍ� naso ÏÄ×ÇÊ¿ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ
Ì¿ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÐÇÊÚ� ~Ñ¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÊ¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌ�
ÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ÕÄÊ¾Ë Ç ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇË ÖÇÐÑÉ¿Ë Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÐÄÏÀ¿ËÇ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Ç ÉÍÐÍÁ�
ÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ� eÄÈÐÑÁÒ¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
naso ÌÄ ËÍÂÊ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÁÚÎÍÊÌÇÑÛ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚÄ ÕÄÊÇ�

fÐÊÇ ÎÍÃÁÄÐÑÇ ÇÑÍÂ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÈ naso ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÈÌÚ Ð
ÒÖÄÑÍË ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ ÄÈ ÕÄÊÄÈ� À¿Ê¿ÌÐ ÀÒÃÄÑ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚË� bÚÊÇ
ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÚ ÊÇ×Û ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ
ÕÄÊÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿ 
ÔÍÑ¾
ÄÐÑÛ ÁÐÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÊÄÂÖÄ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÀÄÆ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ�� eÏÒÂÇÄ ÕÄÊÇ� Ñ¿ÉÇÄ� É¿É ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÄÌÌÍÈ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÎÏ¿Á ËÄÌÛ�
×ÇÌÐÑÁ� ÁÐÄ ÄØÄ ÌÄ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÌÚ�

pÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ naso� Ã¿ÅÄ ÎÍÃ ÜÂÇÃÍÈ oon� ÌÄ ÏÄ×¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄË
ÏÄÂÇÍÌ¿� oÌÍ ÏÍÅÃ¿ÄÑ Ò ¿ÊÀ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÇÊÊÝÆÍÏÌÚÄ Ì¿ÃÄÅ�
ÃÚ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÇÔ ÏÄÂÇÍÌ ÐÉÍÏÍ ÃÍÀÛÄÑÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ� q¿ÃÇÉ¿ÊÛ�
ÌÚÄ ÐÄÏÀÐÉÇÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÚ ÐÑÏÍ¾Ñ ÎÊ¿ÌÚ ËÄÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ� ÍÌÇ ÎÍÎÚÑ¿ÝÑÐ¾ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ� ÉÍÂÃ¿ ÀÒÃÒÑ ÁÚÁÄÃÄÌÚ ÁÍÈÐ�
É¿ naso� n¿ÐÇÊÇÄ Ç ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛ� ËÄÅÃÒ ÑÄË� ÌÄ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÝÑÐ¾�
r ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÄË ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÉÍÐÍÁÐÉÇÄ ÐÄÏÀÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ Á
ÎÍÊÍÅÄÌÇÇ ÅÄÏÑÁÚ� o ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍË ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÇ ��� ÑÚÐ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ

ÐÄÏÀÚ� ÕÚÂ¿ÌÄ Ç ÃÏÒÂÇÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ¿� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Ç ÏÄÖÇ�
pÏÍÃÍÊÅ¿ÝØÇÄÐ¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÖÇÐÑÉÇ ÜÑÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ ÎÏÄÁÏ¿Ø¿�
ÝÑ Á Ì¿ÐËÄ×ÉÒ Ç ÐÁÍÀÍÃÌÚÄ ÁÚÀÍÏÚ� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾
Á kÍÐÍÁÍ� k¿É ÍÑËÄÖ¿Ê Á ÐÁÍÄË ÎÇÐÛËÄ ÎÏÍÑÄÐÑ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÏÍÊÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



kuoq 
ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ naso Á kÍÐÍÁÍ� ÎÏ¿ÁÍÐÊ¿ÁÌÚÈ ÄÎÇÐÉÍÎ q¿ÐÉÇ
Ç pÏÇÆÏÄÌ¿� §ÑÄÎÄÏÛ ¿ÊÀ¿ÌÕÚ ÒÂÌÄÑ¿ÝÑ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÌÄ¿ÊÀ¿Ì�
ÐÉÇÄ ÍÀØÇÌÚ Ç ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑ ÑÄ ÅÄ Ð¿ËÚÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÌÇÔ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÁÄÏ×¿ÊÇÐÛ ÎÏÍÑÇÁ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÁÍ ÁÏÄËÄÌ¿ ÏÄÅÇË¿ mÇÊÍ�
×ÄÁÇÖ¿� nÍ ÜÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÏ×¿ÝÑÐ¾ ÒÅÄ Á ËÇÏÌÍÄ ÁÏÄË¾ Ç
Á ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÇ kuoq� ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏ¾ËÍ ÎÄÏÄÃ ÄÂÍ ÂÊ¿Æ¿ËÇ¨��

naso ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÈ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ÑÇÑÛ ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÝ ÜÑÌÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� c ¿ÎÏÄÊÄ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ
m¿ÉÄÃÍÌÇÇ bÍÏÇÐ sÏ¿ÈÉÍÁÐÉÇÈ Æ¿¾ÁÇÊ Á ÐÁÍÄË ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É kÍ�
ËÇÐÐÇÇ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á gÄÌÄÁÄ� ÖÑÍ ÄÂÍ ÐÑÏ¿ÌÄ Ñ¿ÉÅÄ
ÒÂÏÍÅ¿ÄÑ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØ¿¾ ÐÍÀÍÈ §ÎÏ¾ËÍÈ ÜÉÐ�
ÎÍÏÑ ÇÆ kÍÐÍÁÍ¨� oÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É §ÐÏÍÖÌÍËÒ Ç ÐÇÐÑÄË¿ÑÇÖÄÐÉÍËÒ¨
Ï¿ÆÍÏÒÅÄÌÇÝ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ kÍÐÍÁÍ Ç ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍËÒ Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ ÑÄÏ�
ÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç §ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÜÉÐÑÏÄËÇÐÑÍÁ¨� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÇËÄÝØÇËÐ¾
ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍË Ï¿ÈÍÌÄ ÒÅÄ ÎÏÇÁÄÊÇ É ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÝ
�� ÑÚÐ� ÀÄÅÄÌÕÄÁ�� nÄ ÊÒÖ×Ä Ç ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á ÝÅÌÍÈ rÄÏÀÇÇ� ÎÍÃÁÄÏ�
Â¿ÝØÄÈÐ¾ ¿Ñ¿É¿Ë ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ ÎÍÁÐÑ¿ÌÕÄÁ� r Ì¿Ö¿Ê¿ ���� Â� ¿ÊÀ¿Ì�
ÐÉÇÄ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Ö¿ÐÑÇ ÀÒÓÄÏÌÍÈ ÆÍÌÚ
ËÄÅÃÒ kÍÐÍÁÍ Ç rÄÏÀÇÄÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÃÄËÇÊÇÑ¿ÏÇÆÇÏÍÁ¿Ì¿ Á
ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ� É¿É ÎÊ¿ÕÃ¿ÏË ÃÊ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÐÇÊÚ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
Á ÝÅÌÍÐÄÏÀÐÉÍË Ï¿ÈÍÌÄ ÃÍÊÇÌÚ pÏÄ×ÄÁÍ�

rÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÑÇÎÚ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� eÊ¾
ÍÕÄÌÉÇ ×¿ÌÐÍÁ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ naso Á kÍÐÍÁÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ� É É¿ÉÍËÒ ÑÇÎÒ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÍÌ¿ ÍÑÌÍÐÇÑ�
Ð¾� y¿ÌÐÚ Ì¿ ÒÐÎÄÔ ÊÝÀÍÈ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÀÄÆ ÎÍÊÌÍÈ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÇ Ð¿ËÇÔ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ËÇÌÇË¿ÊÛÌÚ� k ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÝ� Á
kÍÐÍÁÍ ËÚ ÇËÄÄË ÇËÄÌÌÍ ÜÑÍÑ ÑÇÎ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�
x¿ÏÊÛÆ kÏ¿ÒÑÔ¿ËËÄÏ ÎÇ×ÄÑ ÍÀ ÜÑÍË Ñ¿É� §lÍÂÇÖÄÐÉÇË Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ�
ÄË ÊÝÀÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ�
tÏÍÉ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ Î¾ÑÇÃÄÐ¾ÑÇÊÄÑÇ¾ ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ ÊÇ×Û ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÒÅÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÐÎÍÊÌ¿ Ç ÌÒÅÃ¿ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Á ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍË ¿ÏÀÇÑÏÄ ÃÊ¾ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÃÍÁÄÏÇ¾ ° rÇÌ¿È ¾ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÉÊ¿ÐÐÇÖÄÐÉÇÈ ÎÏÇËÄÏ� °
ÌÍ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ ÎÏÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÂÍ ÒÐÊÍÁÇ¾
ÄÐÑÛ ÃÄÊÍ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÄ¨�� bÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÜÑÍÈ Æ¿ÑÄÇ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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ÎÏÍÇÐÑÄÉ¿ÄÑ Ç ÇÆ ÑÍÂÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÖÑÍ� ÎÏÍÁÍÃ¾ ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐ�
ÉÒÝ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÀÄÆ ÖÄÑÉÍÂÍ Ë¿ÌÃ¿Ñ¿ Ì¿ ÜÑÍ ÁÏ¿ÅÃÒÝØÇÔ ÐÑÍÏÍÌ�
ËÚ ÑÄË Ð¿ËÚË ÏÇÐÉÒÄË Ì¿ÁÊÄÖÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÀÁÇÌÄÌÇÄ Á ÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÐ�
ÑÇ Ç ÐÑ¿ÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÄÐÑÌÚÔ ÐÇÊ� ~ÑÍ
ÐÊÒÖÇÊÍÐÛ Á rÍË¿ÊÇ� n¿ÂÍÏÌÍË k¿Ï¿À¿ÔÄ Ç ÃÏÒÂÇÔ ËÄÐÑ¿Ô� ÂÃÄ
ÎÚÑ¿ÊÇÐÛ Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ËÇÏ ÐÇÊÍÁÚË ÎÒÑÄË� sÄÎÄÏÛ ÜÑÍ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ Á
kÍÐÍÁÍ� nÄ ÑÍÊÛÉÍ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ� ÌÍ ÒÅÄ Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÄÌÌÍ�
ÐÊÒÅ¿ØÇÄ ÐÑ¿ÊÇ ÅÄÏÑÁ¿ËÇ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÔ Ï¿ÃÇÉ¿�
ÊÍÁ Á kÍÐÍÁÍ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÀ ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÎÍÐÎÄ×ÌÍ� ÀÄÆ ÒÖÄÑ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÚÔ ÕÄÊÄÈ Ç
Á ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ¾ÐÌÍÂÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÐÎÍÐÍÀ¿Ô ÒËÇÏÍÑÁÍÏÄÌÇ¾
ÏÄÂÇÍÌ¿ Ç ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÚÔÍÃ¿�

�� kqajnff rqfersco!

pÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÑÏÄÀÒÄÑ ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÈÌÄ ÊÇ×Û Á
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÐÄ ËÇÏÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ�
~ÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÀÚÊ Ì¿ÏÒ×ÄÌ naso� fØÄ ÍÐÑ¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ
ÃÊ¾ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ ÁÆ¿ÇËÌÚÔ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÍÁ� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ
naso Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ ÁÐÄ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ÑÄ� ÖÑÍ ÎÏÍÁÍÃÇÊÇÐÛ
Á q¿ËÀÒÈÄ� ÎÍÑÄÏÎÄÊÇ ÌÄÒÃ¿ÖÒ ÃÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� c ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á
ÐÑÏÍÂÍË ÐËÚÐÊÄ ÜÑÍÂÍ ÐÊÍÁ¿� ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍ� Ç ÌÄ ÀÚÊÍ� c ÓÄÁÏ¿ÊÄ
���� Â� Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÎÄÏÁÚÈ Ï¿ÒÌÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á q¿ËÀÒÈÄ Á Ï¿ËÉ¿Ô
kÍÌÑ¿ÉÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ 
rya� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾� uÏ¿ÌÕÇ¾� dÄÏË¿ÌÇ¾�
iÑ¿ÊÇ¾ Ç qÍÐÐÇ¾��� � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ÉÍÌÓÄÏÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ ÍÀÐÒÃÇÑÛ
ÍÀØÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ¿ÁÑÍÌÍËÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ
kÍÐÍÁÍ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÚ kÍÌÑ¿ÉÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÍÈ� nÍ ÃÄ�
ÊÄÂ¿ÕÇ¾Ë Ï¿ÆÃ¿ÊÇ ÑÍÊÛÉÍ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÄ cÏÄËÄÌÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Í
ËÇÏÄ Ç ¿ÁÑÍÌÍËÇÇ Á kÍÐÍÁÍ Ç mÄÑÍÔÇÇ 
Ï¿ËÍÖÌÚÈ ÃÍÉÒËÄÌÑ� Ç ÑÏÇ
ÃÍÎÍÊÌÄÌÇ¾� Í ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÇ kÍÐÍÁÍ� ÁÚÀÍÏ¿Ô Á ËÄÐÑÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÚ
ÁÊ¿ÐÑÇ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÐÇÐÑÄËÄ� rÄÏÀÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌ¾Ê¿ ÁÐÄ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿¾ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ Â¿Ï¿ÌÑÇ¾Ô ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ
ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ� �� ÓÄÁÏ¿Ê¾ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊ¿ Í Ì¿ÊÇÖÇÇ
ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ Ì¿ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏ¿Ô Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÐÉÍÏÍÂÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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nÍ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÑÄÉÐÑ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ ÀÚÊ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌ ÐÑÍÏÍ�
Ì¿Ë ÊÇ×Û Á Ð¿ËÚÈ ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÃÄÌÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� k¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ�
ÃÁÄ ÑÏÄÑÇ ÄÂÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÊÇ ÎÍÊÌÍÈ ÌÄÍÅÇÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ ÃÊ¾
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÃÁ¿ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾ É ÑÄÉÐÑÒ ÐÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÁÐÄ ÌÄ kÍÌÑ¿ÉÑÌ¿¾ ÂÏÒÎÎ¿� ¿ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ naso�
qÍÐÐÇÈÐÉÇÈ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÎÍÃÎÇÐ¿ÑÛ ÜÑÇ ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾�
rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÜÑÇË ÃÏ¿ÉÍÌÍÁÐÉÇË ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾Ë� ÁÍÈÐÉ¿ naso ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÀÚÊÇ Ï¿ÆËÄØ¿ÑÛÐ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÍ Ç ÀÄÆ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ
ÒÐÊÍÁÇÈ� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄÉÐÑÍË ÃÍÉÒËÄÌÑ¿ naso ÎÍÊÒÖ¿Ê¿
§ÐÁÍÀÍÃÌÚÈ Ç ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ ÉÍ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ
uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ¨� ÁÉÊÝÖ¿¾ rÄÏÀÇÝ� rÄÏÀ�
ÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ Æ¿¾ÁÇÊ¿ Í ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Ã¿ÅÄ ÎÏÍÐÑÍÂÍ ÍÀÐÒÅ�
ÃÄÌÇ¾ ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇÈ� rÄÏÀÇÇ ÀÚÊ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� ÊÇÀÍ
ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ¿ Ð ÎÍÊÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ËÍÂÊ¿ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÄÈ ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� ÊÇÀÍ
ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ� rÄÏÀÇ¾ ÎÍÃ Ñ¿ÉÇË Ã¿ÁÊÄÌÇÄË ÐÍÂÊ¿ÐÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ�
ÎÇÐ¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ Ö¿ÐÑÛ cÏÄËÄÌÌÍÂÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾� oÌ¿ ÐÍÂÊ¿�
ÐÇÊ¿ÐÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄ� Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÉÍÑÍ�
ÏÍÂÍ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÀÚÑÛ ÍÂÍÁÍÏÄÌ ÎÍÆÅÄ� pÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ
ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ rÄÏÀÇ¾ ÀÚÊ¿ ÂÍÑÍÁ¿ É ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ ÒÐÊÍÁÇÈ Ç Ï¿ËÍÉ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ� �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�
Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÁÑÍÏÍÈ Ï¿ÒÌÃ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á p¿ÏÇÅÄ� nÍ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾
ÐÄÏÀÐÉÍÈ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇÇ ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ� aÊÀ¿ÌÕ¿Ë Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÎÇÐ¿ÑÛ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ Á ÍÃÇÌÍÖÉÒ� qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÃÄÊÄÂ¿ÕÇ¾ ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ
ÁÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÜÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ�

cÐÄ ÜÑÇ ÐÍÀÚÑÇ¾ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÐÏÚÁ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ ÊÄÅÇÑ Ì¿ rya Ç naso� m¿ÏÉ lÇÑË¿Ì ÃÄÊ¿ÄÑ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ� ÖÑÍ naso ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ê¿ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÚÔ ÒÐÇÊÇÈ ÃÊ¾ ÎÍÇÐÉ¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿� e¿ÊÄÄ ÍÌ ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÄÑ�
§���c ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ËÍËÄÌÑ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Á q¿ËÀÒÈÄ naso ÐÁÄÏÌÒÊ¿
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÝ� Æ¿ËÄÌÇÁ ÄÄ Î¿ÉÄÑÍË Æ¿ÁÄÃÍËÍ ÌÄÎÏÇÄËÊÄËÚÔ ÑÏÄÀÍ�
Á¿ÌÇÈ� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾ Á ÃÍÉÒËÄÌÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ dÄÌÏÇ kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ
Ì¿ÆÁ¿Ê §ÒÅ¿ÐÌÚË ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇË ÃÍÉÒËÄÌÑÍË¨� §ÎÏÍÁÍÉ¿ÕÇÄÈ¨
Ç §ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ¨� cÎÍÊÌÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ�
ÖÑÍ ÀÒÃÛ ÒÐÊÍÁÇ¾� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ Á ÉÍÌÕÄ É¿ËÎ¿ÌÇÇ�
ÁÚÃÁÇÌÒÑÚ Á q¿ËÀÒÈÄ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ É¿É ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ
ÖÇÐÑÍÉ� Ñ¿É Ç ÁÍÈÌÚ¨��
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dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���
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lÇÑË¿Ì ÃÄÊ¿ÄÑ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÒÐÊÍÁÇ¾� Í ÉÍÑÍÏÚÔ ÃÍÂÍÁÍÏÇÊÇÐÛ
naso Ç ÐÄÏÀÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÉÍÌÕÄ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÃÄÏÅ¿ÊÇ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÒÐÑÒÎÉÇ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚËÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�
ËÇ naso� ~ÑÇ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÐÊÄÃÒÝØÇÄ�

�� Ï¿ÆËÄØÄÌÌÚÄ Á kÍÐÍÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ ÃÍÊÅÌÚ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÑÛÐ¾ ÎÍÃ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÄÈ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�

�� ÜÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÐÇÊÚ ÎÍËÇËÍ naso ÃÍÊÅÌÚ ÁÉÊÝÖ¿ÑÛ
Ç ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿�

�� ÐÍÆÃ¿Á¿ÄË¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÎÍÃ�
ÉÍÌÑÏÍÊÛÌ¿ rÍÁÄÑÒ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�

�� ÁÍÈÐÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ ÃÍÐÑÒÎ¿ Á ÃÏÒÂÇÄ Ö¿ÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�
Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË kÍÐÍÁÍ��

q¿ÆËÄÏ ÒÐÑÒÎÍÉ naso ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÌÄÏÄ¿ÊÛÌÍË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÄ
ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÒÐÊÍÁÇ¾� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÔ
ÀÚÊÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇÄ Í ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� ÁÉÊÝ�
Ö¿ÊÇ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÑÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÍÑ ÀÒÉÁÚ q¿ËÀÒÈÄ� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
ÇÌ¿ÖÄ É¿É ÒÐÑÒÎÉÍÈ ÐÄÏÀ¿Ë� cÄÏÔÍÁÌÒÝ ÁÊ¿ÐÑÛ Á kÍÐÍÁÍ ÎÍÊÒÖÇÊ
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÁËÄÐÑÍ naso� ÖÑÍ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ qÍÐ�
ÐÇÇ ° ÐÑÏ¿ÌÄ� ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÄÏÀ¿Ë� ÎÏ¿ÁÍ ÁÄÑÍ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ÃÍÉÒËÄÌÑ� ÁÚÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÚÈ Á q¿ËÀÒÈÄ� Ã¿Á¿Ê ÐÇÊ¿Ë naso ÀÄÐÎÏÄ�
Î¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ ÉÍ ÁÐÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ rÄÏ�
ÀÇÝ� ÇÝÌÛÐÉÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÝÆÒ ÐÁÍÀÍÃÒ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
ÊÇ×Û Á kÍÐÍÁÍ� iËÄ¾ ÁÐÄ ÜÑÍ Á ÁÇÃÒ� m¿ÈÉÊ m¿ÌÃÄÊÛÀ¿ÒË Æ¿ËÄÖ¿ÄÑ�
§mÚ ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÒÆÌ¿ÄË� ËÍÅÌÍ ÊÇ ÀÚÊÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� ÄÐÊÇ ÀÚ
ÁÐÄ ÜÑÇ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÚ ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ Ç
ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÊÇÐÛ ÀÍÊÄÄ ÁÄÐÍËÚË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË obrf Á kÍÐÍÁÍ�
oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÇ naso ÌÄ ÐÍÀÇÏ¿ÊÇÐÛ ÇÃÑÇ Ì¿ ÒÐÑÒÎ�
ÉÇ� ÀÒÃÒÖÇ ÒÀÄÅÃÄÌÚ� ÖÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÌÚÔ Æ¿ÊÎÍÁ ÀÚÐÑÏÍ
ÎÍÐÑ¿Á¾Ñ ÐÄÏÀÍÁ Ì¿ ÉÍÊÄÌÇ¨�� s¿É ÆÊÍÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÎÏÄÃÒÀÄÅÃÄÌÇÄ
ÎÏÍÊÍÅÇÊÍ ÃÍÏÍÂÒ ÁÍÈÌÄ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ naso ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÍÑ ÐÄÏÛÄÆÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ Ì¿ÈÑÇ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ
Ç ÎÏÄÃÎÍÖÊ¿ ÎÍÈÑÇ Ì¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� .KVVOCP m� 1R� EKV� q� ��� ~ÑÍ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ ÄØÄ Ï¿Æ ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊÍ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ÐÑÍÏÍÌ Ï¿ÆÍÏÒÅÇÑÛ oak�
ÉÍÑÍÏÍÄ ÒÅÄ ÀÚÊÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌÍ ÖÊÄÌ¿ËÇ naso ÎÄÏÄÃ ÁÍÈÌÍÈ�

� o kÍÐÍÁÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ É¿É ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍË ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ Í×ÇÀÍÉ
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bÚÊ¿ ÊÇ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÒ ÎÏÍÀÊÄË� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ ÏÄ×¿ÑÛ Á kÍÐÍÁÍ! oÑÁÄÖ¿¾ Ì¿ ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ� ÐÊÄÃÒÄÑ
ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ� ÎÄÏÄÁÄ×ÇÁ¿ÝÑ ÊÇ ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÍÑ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÀÊ¿Â¿ ÄÄ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� c Ï¿ÐÖÄÑ ÃÍÊÅÌÍ
ÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÀÊ¿ÂÍ� ÌÍ ÌÄ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌ�
ÑÄÏÄÐÚ naso ÇÊÇ ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ ÄÄ ÉÏÄÃÇÑÍÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÇ� mÚ Ï¿Ð�
ÐËÍÑÏÇË ÜÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ Á ÎÍÐÊÄÁÍÄÌÌÍË Ï¿ÉÒÏÐÄ Ç Á ÐÁÄÑÄ ÇËÄÝØÄÈÐ¾
Ò Ì¿Ð ÌÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ�

pÍÆÇÑÇÁÌÚË ËÍÅÌÍ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ ÑÍ� ÖÑÍ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
naso ÒÏÍÁÄÌÛ Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÇËÄÁ×ÇÈ ËÄÐÑÍ ÃÍ Ë¿ÏÑ¿ ���� Â�� ÀÚÊ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÌÇÅÄÌ Ç ¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÄ ÀÄÅÄÌÕÚ ÐËÍÂÊÇ ÁÄÏÌÒÑÛÐ¾ Á ÐÁÍÇ
ÃÍË¿� nÄÂ¿ÑÇÁÌÚË ÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÑÍ� ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÂÍÁÍ�
ÏÇÊÇ� ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Ñ¿É Ç ÌÄ ÀÚÊ ÍÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ�
bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿ËÄÌÍÁ¿ÊÍ Ì¿Ö¿ÊÍ ÌÍÁÍÈ ÁÍÊÌÚ
ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÔ ÖÇÐÑÍÉ� ÑÄÎÄÏÛ ÒÅÄ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÉÍÐÍÁÐÉÇË ÐÄÏÀ¿Ë�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÕÄÌ¿ ÁÍÈÌÚ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ
Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÄÏÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÊÝÃÄÈ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Ç
Ï¿ÌÄÌÚ� ÜÉÍÌÍËÇÉÄ Ç ÍÉÏÒÅ¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÄ ÀÚÊ Ì¿ÌÄÐÄÌ ÀÍÊÛ×ÍÈ
ÒØÄÏÀ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso ÍÐÊ¿ÀÇÊ¿ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÒÝ ÐÇÐÑÄËÒ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ Ì¿ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍË ¿ÁÑÍÏÇ�
ÑÄÑÄ rÍÁÄÑ¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Á ÁÍÎÏÍÐ¿Ô ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑ�
Á¿ Ç ÒÂÏÍÆÚ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ�
~ÑÍÑ ÉÏ¿ÑÉÇÈ ÎÄÏÄÖÄÌÛ ÎÊÝÐÍÁ Ç ËÇÌÒÐÍÁ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄË
ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ�

pÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É¿É ÑÍ� ÖÑÍ
ÐÃÄÊ¿Ê¿ naso� Ñ¿É Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÐÄÏÀÚ� ÔÍÑ¾ ÁÍÈÌ¿ Ç ÀÚÊ¿
Ì¿Ö¿Ñ¿ naso� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÄÏÀÍÁ� ÑÍ ÍÌÇ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÌÄÐÒÑ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ
ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ ÎÍ ÇÆÂÌ¿ÌÇÝ ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ ÇÆ ÇÔ ÃÍËÍÁ� ~ÑÍ
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ� nÍ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÇ ÏÄ×ÄÌÇ¾ naso Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ Æ¿Ï¿ÌÄÄ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ� ÖÑÍ
ÄÐÊÇ Ì¿ÖÌÄÑÐ¾ ÁÍÈÌ¿� ÑÍ Ñ¿ÉÇÔ ÎÏÄÐÑÒÎÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ
ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÍÑ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÊ¿ÐÑÄÈ Ç ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚÔ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÈ� ~Ñ¿
ÑÍÖÉ¿ ÆÏÄÌÇ¾ ÀÚÊ¿ ÁÚÐÉ¿Æ¿Ì¿ Ã¿ÅÄ ÂÄÌÄÏ¿ÊÍË tÜÐÊÇ kÊ¿ÏÉÍË�
ÂÊ¿ÁÌÍÉÍË¿ÌÃÒÝØÇË ÐÇÊ¿ËÇ naso Á kÍÐÍÁÍ� oÌ Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ Ð
Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso ÐÄÏÀÐÉÇÈ ÑÄÏÏÍÏ Ç Ì¿ÐÇÊÇÄ
ÒÐÇÊ¾ÑÐ¾� q¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄËÚÄ ÁËÄÐÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ç ÐÄÏÀÍÁ� Ç
naso ÎÏÇÁÄÊÇ É ÐÊÄÃÒÝØÇË ÎÄÖ¿ÊÛÌÚË ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ë�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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�� ÂÇÀÄÊÛ ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ��� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÎÏ¾ËÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ��

�� ÂÇÀÄÊÛ �� ÑÚÐ� ¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ� ÒÀÇÑÚÔ ÐÄÏÀÐÉÇËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ Ç
ÎÍÊÒÁÍÄÌÌÚËÇ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ËÇ Ç ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÐÍÑÄÌ ÑÚÐ¾Ö ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ
¿ÊÀ¿ÌÕÄÁ�

�� ÂÇÀÄÊÛ ÑÚÐ¾ÖÇ ÐÄÏÀÐÉÇÔ ÁÍÄÌÌÍÐÊÒÅ¿ØÇÔ� ÒÀÇÑÚÔ naso Á
ÔÍÃÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ��

�� Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÐÄÏÀÐÉÍÈ Ç ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ ÜÉÍ�
ÌÍËÇÉÇ�

�� ÂÇÀÄÊÛ ��� ÐÄÏÀÍÁ� ÒÀÇÑÚÔ Á kÍÐÍÁÍ ¿ÊÀ¿ÌÕ¿ËÇ Á ÎÄÏÁÚÄ
ÃÄÁ¾ÑÛ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÎÍÐÊÄ ÁÍÈÌÚ��

�� ÇÆÂÌ¿ÌÇÄ ÎÍÖÑÇ ��� ÑÚÐ� ÉÍÐÍÁÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ Ç ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄÈ
ÃÏÒÂÇÔ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁ��

�� ÜÉÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� Ë¿Ð×Ñ¿À ÉÍÑÍÏÚÔ ÄØÄ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ
ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ�

�� ÃÄÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇ¾ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ç ÐÍÆÃ¿ÌÇÄ ÇÐÑÍ�
ÏÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÕÄÃÄÌÑ¿ ÃÊ¾ ÎÍÃÍÀÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ�

�� ÎÏÍÃÍÊÅ¿ÝØ¿¾Ð¾ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ Á ÏÄÂÇÍÌÄ�
��� ÎÏÄÁÏ¿ØÄÌÇÄ kÍÐÍÁÍ Á ÍÎÊÍÑ ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÇ�
dÍÁÍÏ¾ Í §ÉÍÐÁÄÌÌÚÔ¨ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ô ÜÑÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�

ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÄÐÑÛ� Á Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÂÇÀÄÊÛ ÑÏÄÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì knq Ç ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿Ï¿�
Ì¿ÌÄÐÄÌÌÍÂÍ ÎÍ Í×ÇÀÉÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÁÇ¿ÕÇÄÈ� ~Ñ¿ ÑÏ¿ÂÄÃÇ¾
×ÍÉÇÏÍÁ¿Ê¿ kÇÑ¿È� ¿ Ï¿ÁÌÍ Ç ËÇÏÍÁÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç
ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÍÐÑÏÚË ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾Ë ËÄÅÃÒ ÖÊÄÌ¿ËÇ naso� c Í �
Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÍÄÌÌÍËÒ ÎÏÄ�
ÁÍÐÔÍÃÐÑÁÒ naso Ì¿Ã ÐÄÏÀÐÉÇËÇ ÐÇÊ¿ËÇ� dÊ¿ÁÌÚË ÉÍÐÁÄÌÌÚË
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÄË ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÑ¿ÊÍ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ Ï¿Ð�
ÔÍÃÍÁ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ö¿ÐÑ¾Ô ËÇÏ¿� dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÍÖÒÁÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÍÐÑ�
ÏÒÝ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ¿ÏÐÄÌ¿ÊÍÁ� eÊ¾
ÀÄÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ÜÑÍ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÉÏ¿ØÄÌÇÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ
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� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÑÖÄÑÒ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨� ÎÍ ËÄÌÛ×ÄÈ ËÄÏÄ ��� ÝÂÍÐÊ¿ÁÐÉÇÔ
ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÎÍÂÇÀÊÇ Á ÔÍÃÄ �� ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ Á ÑÄÖÄÌÇÄ �� ÃÌÄÈ ÀÍËÀÄÅÄÉ�
k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÜÑÍË ÍÑÖÄÑÄ� naso Ì¿ÏÒ×ÇÊ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ
ÎÏ¿ÁÍ É¿É Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÇ ÕÄÊÄÈ� Ñ¿É Ç Á Ð¿ËÍË ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇÇ� ~ÑÍÑ ÍÑÖÄÑ ÀÚÊ
Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌ � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� JVVR���YYY�JTY�QTI�RTGUU���������PCVQ����JVO

ÎÍ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÝ Ì¿ � Ë¿¾ ���� Â���
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ÐÑ¿ÑÄÈ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÀÝÃÅÄÑÍÁ� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÉÍÐÁÄÌÌÚË ÎÍÐ�
ÊÄÃÐÑÁÇÄË ÐÑ¿ÊÍ 
Ç ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾� ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÄ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ
ÃÁÇÅÄÌÇÈ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� rÁÍÇ ÎÍÆÇÕÇÇ ÒÉÏÄÎÇÊÇ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÛÌÚÄ
¿ÊÀ¿ÌÐÉÇÄ ÐÇÊÚ Á ÐÍÐÄÃÌÄÈ m¿ÉÄÃÍÌÇÇ� ÐÑÏÄË¾ØÇÄÐ¾ É ÍÀÙÄÃÇÌÄ�
ÌÇÝ Ð aÊÀ¿ÌÇÄÈ� n¿ÃÄÅÃÚ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ kÍÐÍÁÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÃ¿ÊÇ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇË
ÐÇÊ¿Ë Á xÄÖÌÄ� rÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ aÀÔ¿ÆÇÇ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿�
ÐÇÊÍ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Á ���� Â� Ç ÍÑÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ ÁÄÐÑÇ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ Í
ÓÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍË ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÄ Ð dÏÒÆÇÄÈ� qÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ aÀÔ¿ÆÇÇ Ì¿ÃÄ¾�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ kÍÐÍÁÍ ÎÏÍÊÍÅÇÑ ÃÍÏÍÂÒ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ ÄÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ��
c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÎÍÊÒÖÇÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Ç ÑÄ ÐÇÊÚ Á ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÐÁÍÄË ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÆËÒ ÎÏÇÁÚÉÊÇ ÍÑÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÑÏÒÃÌÚÈ ÎÒÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ç ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ Á ÎÍÊÛÆÒ ÐÇÊÍÁÍÂÍ
ÏÄ×ÄÌÇ¾� pÏÇËÄÏÍË ËÍÅÄÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÏÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Á xÄÖÌÄ

ÌÍÁ¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Á xÄÖÌÄ ÀÚÊ¿ Ì¿Ö¿Ñ¿ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â��
ÖÄÏÄÆ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÐ¾ÕÄÁ ÎÍÐÊÄ ÉÍÐÍÁÐÉÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ naso�� aÌ¿�
ÊÍÂÇÖÌÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÍÅÇÁÇÊÇÐÛ Ç Á ÂÏÒÆÇÌÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Á ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÇ aÀÔ¿ÆÇÇ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ dÏÒÆÇÇ ~ÃÒ¿ÏÃ yÄÁ¿ÏÃÌ¿ÃÆÄ ÌÄÍÃÌÍ�
ÉÏ¿ÑÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÐ¾ É naso Ð ÎÏÇÆÚÁÍË ÍÉ¿Æ¿ÑÛ ÄËÒ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Ð
ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÍ ÎÏÇËÄÏÒ kÍÐÍÁÍ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑÛ ¿ÀÔ¿ÆÐÉÇÈ ÉÍÌÓÊÇÉÑ
ÐÇÊÍÁÚË ÎÒÑÄË�

rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÉÍÐÁÄÌÌÍÄ ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄ ÁÍÈÌÚ Á
kÍÐÍÁÍ Ì¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÄ Á ËÇÏÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÇÌÑÄÏÄ�
Ð¿Ë ¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÐÑÏ¿Ì
naso ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÃÇÎÊÍ�
Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ
ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ É¿É ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÒÝ ËÍÃÄÊÛ ÃÊ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾
ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ Ç ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÐÄ ÄØÄ ÐÖÇÑ¿ÝÑ ÎÒÑÛ
ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÎÏÇÄËÊÄËÚË�

�� pohoq pobfe| 
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bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÍÌÇ
ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ËÇ ÇÊÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ naso� ÐÔÍÃ¾ÑÐ¾ ÁÍ
ËÌÄÌÇÇ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ naso ÀÚÊ¿ Ã¿ÊÄÉÍ ÌÄ ÇÃÄ¿ÊÛÌÍÈ Á ÐÁÄÑÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� oÀ ÜÑÍË Æ¿¾ÁÇÊ ÎÏÄÆÇÃÄÌÑ aÀÔ¿ÆÇÇ cÊ¿ÃÇÐÊ¿Á aÏÃÆÇÌÀ¿ Á ÇÌÑÄÏÁÛÝ bÏÒÌÍ
kÍÎÎÇÑÄÏÐÒ Á rÒÔÒËÇ ÍÑ �� ÌÍ¾ÀÏ¾ ���� Â�



ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ LWU KP DGNNQ� oÃÇÌ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍÁ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÍÐÑÍ¾Ê Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÍÁ¿Ê¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×ÄÌÌÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÏÇÏÍÃÄ ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ�

nÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ naso ÐÑ¿Ï¿Ê¿ÐÛ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÜÑÇÔ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� rÎÇÐÍÉ ÕÄÊÄÈ ÑØ¿ÑÄÊÛÌÍ ÁÚÁÄÏ¾ÊÐ¾� Ç ÔÍÃ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÎÍÃ ÉÍÌÑÏÍÊÄË� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÊÍÐÛ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ Ç ÇÆ
ÎÏ¿ÂË¿ÑÇÖÄÐÉÇÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� aÊÛ¾ÌÐÒ ÎÏÇÔÍÃÇÊÍÐÛ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÍ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Á ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÁÔÍÃ¾ØÇÔ Á ¿ÊÛ¾ÌÐ�
ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÑÄ ÄÂÍ ÑÄÖÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÏÍÑÇÁÇÊÇÐÛ ÁÍÈÌÄ� rÊÄÃÍÁ¿ÊÍ
ÒÖÇÑÚÁ¿ÑÛ Ç ÉÏÇÑÇÉÒ ÐÑÏ¿Ì ° ÎÏÇÌÕÇÎÇ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÍÁ
ÁÍÈÌÚ ° qÍÐÐÇÇ Ç kÇÑ¿¾� cÐÄ ÜÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÐÍÀÍÈ ÐÇÊÛÌÚÈ
ÐÃÄÏÅÇÁ¿ÝØÇÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÃÊ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÈ naso�

eÁ¿ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Ó¿ÉÑÍÏ¿ ÎÍÁÊÇ¾ÊÇ Ì¿ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ 
LWU KP DGNNQ�� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô�
ÍÑÉ¿Æ ÐÄÏÀÐÉÍÂÍ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ ÎÍÃÖÇÌÇÑÛÐ¾ ÎÏÇÁÄÊ É ÜÐÉ¿Ê¿ÕÇÇ
ÀÍËÀÍÁÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ Ç ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÝ Á ÐÎÇÐÉÄ ËÇ×ÄÌÄÈ §ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ¨� bÍËÀÚ ÎÍÐÚÎ¿ÊÇÐÛ Ì¿ ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÂÍÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÑÍÎÊÇÁ�
ÌÚÄ ÐÉÊ¿ÃÚ� ËÍÐÑÚ Ç ÃÍÏÍÂÇ� cÐÄ ÜÑÇ ÍÀÙÄÉÑÚ ËÍÂÒÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÁÍÄÌÌÚËÇ� ÌÍ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Ç ÃÊ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� iÔ ÁÍÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÌÄ Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ ÁÄÊÇÉÍ�
ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ËÍÂÊÇ ÐÑ¿ÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� Ì¿ÑÍÁÐÉ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÌÒÊÄÁÚÔ ÎÍÑÄÏÛ ÁÏ¾Ã ÊÇ
ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿Ê¿ ÑÍÏÅÄÐÑÁÒ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� pÇÊÍÑ¿Ë ÎÏÇÔÍÃÇ�
ÊÍÐÛ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ Ð ÁÚÐÍÑÚ �� ÑÚÐ� ÓÒÑÍÁ� nÄ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÖÑÍ
ÜÑÍ ÁÄÊÍ É ËÌÍÅÄÐÑÁÒ Í×ÇÀÍÉ Ð Ó¿Ñ¿ÊÛÌÚËÇ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ËÇ ÃÊ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ~ÑÍ ÒÎÍËÇÌ¿Á×ÇÈÐ¾ ÒÅÄ Í×ÇÀÍÖÌÚÈ
ÒÃ¿Ï ÎÍ ÉÍÐÍÁÐÉÇË ¿ÊÀ¿ÌÕ¿Ë Á ÍÉÏÄÐÑÌÍÐÑ¾Ô eÛ¾ÉÍÁÇÕÚ� Á ÏÄÆÒÊÛ�
Ñ¿ÑÄ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÎÍÂÇÀÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÃÄÐ¾ÑÉÍÁ ÖÄÊÍÁÄÉ� c ÃÏÒÂÍÈ Ï¿Æ
ÎÇÊÍÑ naso ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍ ÁÚÎÒÐÑÇÊ ÃÁÄ Ï¿ÉÄÑÚ Á ÎÍÄÆÃ� ÎÏÍ�
ÔÍÃÇÁ×ÇÈ ÎÍ ËÍÐÑÒ Á dÏÃÄÊÇÖÉÄ kÊÇ×ÒÏÄ Á �ÅÌÍÈ rÄÏÀÇÇ� Á
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÖÄÂÍ ÎÍÂÇÀÊÇ �� ÖÄÊÍÁÄÉ�

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÁÍÎÇÝØÇÄ Ó¿ÉÑÚ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË
É¿ÐÐÄÑÌÚÔ ÀÍËÀ 
ÉÍÑÍÏÚÄ rya� ÎÍ ÐÍÍÀØÄÌÇÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ §vÛÝ�
Ë¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÁÍÑÖ¨� ÎÄÏÄÐÑ¿ÊÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÊÇ×Û Á Ë¿Ä�� Ç ÍÏÒÅÇ¾ Ð
Ï¿ÐØÄÎÊÄÌÌÚË ÒÏ¿ÌÍË� m¿Ð×Ñ¿À ÌÄÂ¿ÑÇÁÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÍÑ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÃÊ¾ ÆÃÍÏÍÁÛ¾ ÊÝÃÄÈ ÄØÄ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÇÆÁÄÐÑÄÌ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� oÑÖÄÑ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨ ÍÑ ÇÝÌ¾ ���� Â� JVVR���YYY�JTY�QTI�TG�
RQTVU������PCVQ� �KPFGZ�JVO Ç ÍÑÖÄÑ ÍÑ � ÓÄÁÏ¿Ê¾ ���� Â�� JVVR��� YYY�JTY�QTI�
RTGUU���������PCVQ����JVO�



ÌÍ ÍÌ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� pÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿Á ÜÉÍÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÍÏÒÅÇ¾ Ð Ï¿ÐØÄÎÊÄÌÌÚË ÒÏ¿ÌÍË
Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�� pÏÍÂÏ¿ËË¿ ÎÍ ÍÔÏ¿ÌÄ ÍÉÏÒÅ¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÚ
oon ÏÄÉÍËÄÌÃÍÁ¿Ê¿ �� Ë¿ÏÑ¿ ���� Â� ÎÏÇÌ¾ÑÛ ËÄÏÚ ÎÏÄÃÍÐÑÍÏÍÅ�
ÌÍÐÑÇ Á Ï¿ÈÍÌ¿Ô� ÎÍÃÁÄÏÂ×ÇÔÐ¾ ÒÃ¿Ï¿Ë ÜÑÇË ÍÏÒÅÇÄË��

oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÁÍÑÖ¨ Á ÐÁÍÄË ÃÍÉÊ¿ÃÄ � ÓÄÁÏ¿Ê¾
���� Â� ÐÃÄÊ¿Ê¿ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÑÏÄÑÇ ÁÐÄÔ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ Ç
ÀÍÊÄÄ ÎÍÊÍÁÇÌÚ ÁÐÄÔ ÐËÄÏÑÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ
¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÚÄ ÇÊÇ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÕÄÊÇ� eÄÁ¾ÑÛ ÇÌÕÇÃÄÌÑÍÁ
ÀÚÊÇ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ¿Ñ¿É Ì¿ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� oÌÇ ÁÉÊÝÖ¿ÝÑ Á ÐÄÀ¾
ÉÍÑÄÊÛÌÒÝ Ç ÐÄËÛ ËÍÐÑÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÀÚÊÇ ÉÏÒÎÌÚËÇ ÑÏ¿ÌÐÎÍÏÑ�
ÌÚËÇ Ë¿ÂÇÐÑÏ¿Ê¾ËÇ Ç ÌÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊ¾Ô��

bÍÊÛ×ÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÕÄÊÄÈ ÀÚÊÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÍ ÇÆ�Æ¿
Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾ ÐÎÇÐÉ¿ ËÇ×ÄÌÄÈ Æ¿ ÐÖÄÑ ÁÉÊÝÖÄÌÇ¾ Á ÌÄÂÍ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖ�
ÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÍÑÉ¿Æ¿ naso ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÏÇÐÉÒ ÐÁÍÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ Ç
ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÒÝ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÒÝ
ÕÄÌÒ ÁÍÈÌÚ ÃÊ¾ rÄÏÀÇÇ� mÌÍÂÇÄ ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÄ ÕÄÊÇ ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ Á
ÐÄÀ¾ ×ÍÐÐÄ� ÅÄÊÄÆÌÚÄ ÃÍÏÍÂÇ� ËÍÐÑÚ� ÜÊÄÉÑÏÍÐÑ¿ÌÕÇÇ� Ï¿ÆÌÍÍÀ�
Ï¿ÆÌÚÄ Ó¿ÀÏÇÉÇ� ÎÏÄÃÎÏÇ¾ÑÇ¾ ÎÇØÄÁÍÈ ÎÏÍËÚ×ÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç Æ¿ÁÍÃÚ
ÎÍ ÎÄÏÄÏ¿ÀÍÑÉÄ Ð¿Ô¿Ï¿� Ñ¿À¿ÖÌÚÄ Ó¿ÀÏÇÉÇ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÑÍÎÇ�
ÑÄÊÛÌÚÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉÇ� Ï¿ÃÇÍ� Ç ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌÒÝ ÁÚ×ÉÒ� ÎÍÖÑÍÁÚÄ
ÍÑÃÄÊÄÌÇ¾� ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÑÇÁÌÚÄ ÆÃ¿ÌÇ¾� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ ÏÄÆÇÃÄÌÕÇÇ� ÌÄÓÑÄÎÄÏÄÂÍÌÌÚÄ Æ¿ÁÍÃÚ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ¿ÜÏÍÎÍÏ�
ÑÚ� Æ¿ÎÏ¿ÁÍÖÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç ÔÇËÇÖÄÐÉÇÄ Æ¿ÁÍÃÚ� bÍËÀÚ Î¿Ã¿ÊÇ Ì¿
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ Î¿ÏÉÇ Ç Æ¿ÎÍÁÄÃÌÇÉÇ� rÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÀÚÊ Ì¿ÌÄÐÄÌ
ËÌÍÂÇË ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë� ÐÏÄÃÇ ÌÇÔ ÕÄÏÉÁÇ Ç
ËÍÌ¿ÐÑÚÏÇ�� bÚÊÇ ÎÍÁÏÄÅÃÄÌÚ Ì¿ÐÍÐÌÚÄ ÐÑ¿ÌÕÇÇ Ç ÁÍÃÍÔÏ¿ÌÇÊÇ�
Ø¿� n¿ÐÍÐÚ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÍÀÄÐÑÍÖÄÌÚ� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ��� ÃÁÒÔËÇÊÊÇ�
ÍÌÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ bÄÊÂÏ¿Ã¿ ÍÐÑ¿ÊÍÐÛ ÀÄÆ ÁÍÃÚ� ¿ ÂÍÏÍÃ ÎÍÊÒÖ¿Ê
ÊÇ×Û ��� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÁÍÃÚ��

nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚË ÒÃ¿Ï¿Ë 
Ì¿�
ÎÏÇËÄÏ� Ï¿ÃÇÍ� Ç ÑÄÊÄÁÇÆÇÍÌÌ¿¾ À¿×Ì¾ Á bÄÊÂÏ¿ÃÄ�� ÃÏÒÂÇÄ ÀÚÊÇ
Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ� pÏÇËÄÖ¿ÑÄÊÛÌÍ ÑÍ� ÖÑÍ ÐÄÏÛÄÆÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾� ÎÍÖÄËÒ Ç ÃÍ É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÎÏÄÃÌ¿ËÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���

� rË�� JVVR���YYY�WP�QTI�RGCEG�MQUQXQ�PGYU�MQUQXQ��JVO�#PEJQT���
� oÑÖÄÑ §vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÒÍÑÖ¨ JVVR��� YYY�JTY�QTI� JTY�RTGUU���������

PCVQ����JVO�
� dÒÐÛÉÍÁ¿ f� tÉ¿Æ� ÐÍÖ� r� ��°���
� *C[FGP 4� *WOCPKVCTKCP *[RQETKU[� JVVR���LWTKUV�NCY�RKVV�GFW�JC[FGP�JVO�



ÏÄÌÌÍ ÎÍÃÁÄÏÂÊÇÐÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ ÜÑÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� Ñ¿É Ç ÌÄ
ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ� nÍ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÊÇ×ÇÑÛ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄ�
ÌÇÄ ÁÍÃÚ ÎÒÑÄË Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÁÍÃÍÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ° ÜÑÍ ÔÏÄÐÑÍË¿ÑÇÈ�
ÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÔ ÁÍÈÌ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÂÊ¿ÁÌÚÔ
ÎÏÇÖÇÌ� ÎÍÖÄËÒ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á
ÑÍË� ÖÑÍ Í×ÇÀÉÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Ç ÁÍÄÌ¿Ö¿ÊÛÌÇÉÍÁ ÎÍÖÑÇ
ÁÐÄÂÃ¿ ÇËÄÝÑ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄ�
ÊÄÌÇ¾� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ñ¿ÉÇÄ Í×ÇÀÉÇ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾
É¿É ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ�
ÌÄ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� Ñ¿ÉÅÄ ÃÍÊÅÄÌ Ï¿Ð�
ÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄ� pÍ ËÌÄÌÇÝ qÍÀÄÏÑ¿ vÄÈÃÄÌ¿� ÑÍÑ
Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÎÏÍÉÒÏÍÏ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê¿ ÎÍ
ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÁÚÃÁÇÌÒÊ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÍÀÁÇÌÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÊÇÃÄÏÍÁ
ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ q¿ÃÉÍ mÊ¿ÃÇÖ¿ Ç q¿ÃÍÁ¿Ì¿ k¿Ï¿ÃÅÇÖ¿� ÌÍ
ÍÑÉ¿Æ¿ÊÐ¾ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÜÑÍ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É naso� ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÁÇÃÄ�
ÑÄÊÛÐÑÁÒÄÑ Í ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��

aÏÂÒËÄÌÑÚ iÁÍ e¿¿ÊÃÄÏ¿ Ç m¿ÈÉÊ¿ o´vÜÌÊÍÌ¿� Á ÎÍÊÛÆÒ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÍ�
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÕÄÊ¾Ë naso� ÁÚÂÊ¾Ã¾Ñ ÌÄÒÀÄÃÇÑÄÊÛ�
ÌÍ� k¿É ÀÚÊÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ ÁÚ×Ä� ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ LWU CF DGNNWO ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾� e¿ÌÌÚÈ ÑÄÆÇÐ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Ç ÐÎÍ�
ÐÍÀÍË ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� pÏÇÌÕÇÎÚ LWU KP DGNNQ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÐÍÀÊÝÃ¿�
ÊÇÐÛ� fÐÊÇ ÁÍÈÌ¿ ÎÏÍÁÍÆÂÊ¿×¿ÄÑÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ� ÃÍÊÅ�
ÌÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÄ ÜÑÍÈ ÕÄÊÇ� pÏÍÑÇ�
ÁÍÏÄÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ ¾ÏÉÍ ÎÏÍ¾ÁÇÊÍÐÛ Á kÍÐÍÁÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� lÇÃÄÏÚ ÀÍÐÌÇÈÐÉÇÔ ÐÄÏÀÍÁ ÀÚÊÇ ÍÀÁÇÌÄÌÚ ÎÏÍÉÒÏÍÏÍË mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÒÂÍÊÍÁÌÍÂÍ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê¿ ÎÍ ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
+%6;� Á §ÉÏÒÎÌÚÔ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾Ô
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ¨� §ÖÑÍ ÍÌÇ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍ Ç ÁËÄÐÑÄ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÇ� ÎÍÃ�
ÐÑÏÄÉ¿ÊÇ� ÎÏÇÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Ç ÇÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ç ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÎÊ¿ÌÇÏÍ�
Á¿ÌÇÇ� ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ ÇÊÇ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÉÏÒÎÌÍÂÍ� ÌÄÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÂÍ Ç ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÂÍ
Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� ÇÊÇ ÆÌ¿ÊÇ�
ÇÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÚÄ ÐÍÀÇÏ¿ÝÑÐ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÛ ÇÊÇ Ï¿ÆÏÄ×¿ÝÑ
ÃÏÒÂÇË Ï¿ÆÏÒ×¿ÑÛ 
���� ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÇÊÇ ÒÅÄ ÐÃÄÊ¿ÊÇ ÜÑÍ Ç ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ
ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÃÊ¾ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÁÇÌÍÁÌÚÔ¨

*C[FGP 4� *WOCPKVCTKCP *[RQETKU[ �� JVVR���LWTKUV�NCY�RKVV�GFW�JC[FGP�JVO��

� &CCNFGT +�� 1´*CPNQP /� 1R� EKV� q� ���°����



�� c|coe|

cÍÈÌ¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ À¿ÊÉ¿ÌÐÉÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ� nÍ
ÄØÄ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÖÑÍ ËÇÏ ÁÌÍÁÛ ÍÉ¿Æ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÌÇ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ¿ÊÛ¾ÌÐ naso ÍÑÁÄÏÂ ÌÍÏËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÁÐÑ¿Ê Ì¿ ÎÒÑÛ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍÂÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ�
mÇÏ Ð ÜÑÍÂÍ ËÍËÄÌÑ¿ ÐÑ¿Ê ÀÍÊÄÄ ÍÎ¿ÐÌÚË ËÄÐÑÍË ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ� Á
ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÚÔ ÐÑÏ¿Ì� rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ Ì¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍË ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÄ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon�
Ã¿ÄÑ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ Æ¿ØÇÑÚ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÚÔ Á ÁÍÄÌÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�ÔÇØÌÇÉÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä�
ÄÐÊÇ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
naso ÎÍÊÒÖ¿Ñ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ� Ç ÜÑÇ ÐÊ¿ÀÚÄ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÀÒÃÒÑ ÒÌÇÖÑÍ�
ÅÄÌÚ�

n¿ÇÀÍÊÄÄ ÁÍÎÇÝØÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÇËÄÄÑ� ÎÍ ÁÐÄÈ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ�
Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ naso ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á Ë¿ÏÑÄ ���� Â� nÍ
Ç ÃÏÒÂÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÀÚÊÇ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á kÍÐÍÁÍ ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ ÑÍ�
ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÅÄÐÑÍÉÇË ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄË ÅÄÐÑÍÉÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌ�
ÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾� Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÒ Ç ÎÏÇÁÄÊ¿ É ÎÄÏÁÚË
Ë¿ÐÐÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿Ë ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÎÍÐÊÄ cÑÍ�
ÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ naso ÎÏÄÁÏ¿ÑÇÊ¿ ÐÄÀ¾ ÇÆ
ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÐÍÝÆ¿ Á ÎÄÏÁÍÂÍ ÐÍ ÁÏÄËÄÌ ÐÍÁÄÑÐÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾
Ð cÄÌÂÏÇÝ Á ���� Â� Ç Á xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÝ Á ���� Â� Ì¿ÃËÄÌÌÍÂÍ
¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿ Á fÁÏÍÎÄ� r ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÏËÇÌ §ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾¨� ÒÎÍÑÏÄÀÊ¾ÄËÚÈ ÑÄËÇ� ÉÑÍ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÃÄÈ�
ÐÑÁÇ¾ naso� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÌÄÒËÄÐÑÌÚË�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v++� cËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ naso Á kÍÐÍÁÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ� xÛ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ! ���
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Ãëàâà ÕIII. Ïîñëå Êîñîâî: îãðàíè÷åíèÿ ãóìàíèòàðíîé èíòåðâåíöèè

yÇ iÌÛÔÒÌ
yÄÌÛ xÅÇÐÝÌ

n¿ÖÇÌ¿¾ Ð �����Ô ÂÂ� ÎÏÍÀÊÄË¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿
ÍÃÌÍÈ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚÔ Á ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾Ô� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� c kÇÑ¿ÈÐÉÍÈ n¿ÏÍÃÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÄ ÇÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÓÍÉÒÐÇÏÒÝÑÐ¾ Á ÍÐÌÍÁÌÍË Ì¿
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÐÎÄÉÑ¿Ô ÎÏÍÀÊÄËÚ� kÇÑ¿ÈÐÉÇÄ ÒÖÄÌÚÄ ÉÏÇÑÇÉÒÝÑ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÂÄÂÄËÍÌÇÆË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇËÄÄÑ ÎÏ¾ËÍÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾Ë� s¿ÉÍÈ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÃÔÍÃ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄ�
ÌÇ¾� ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ� nÍ ÃÊ¾ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÎÍÖÄËÒ Á �����Ô ÂÂ�
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇÐÛ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÍÊÛÉÍ É ÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ¿ÐÎÄÉÑ¿Ë ÇÔ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾� eÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÍ�
¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÜÑÇÉÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� nÄÍÀÔÍÃÇËÍ
ÒÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÄÄ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ Ç
ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÄÈ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÏÍÑÇ�
ÁÍÏÄÖÇ¾� n¿ ÍÐÌÍÁÄ Ñ¿ÉÍÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ËÚ ÎÏÄÃÊÍÅÇË ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÁÁÄÐÑÇ ÎÍ ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÝ É ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ËÍÂÒÑ ÎÍ�
ÐÑÄÎÄÌÌÍ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Ç ÁÍÆÍÀÊ¿�
Ã¿ÑÛ Á ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍË ËÌÄÌÇÇ�

�� pon�sif dtmanisaqnoj insfqcfnwii

pÄÏÁÚË ÎÏÍÀÊÄËÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿Ê dÒÂÍ
dÏÍÕÇÈ ° §ÍÑÄÕ�ÍÐÌÍÁ¿ÑÄÊÛ¨ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿� oÀÐÒÅÃ¿¾ Á ÐÁÍÄË ÂÊ¿ÁÌÍË ÑÏÒÃÄ §o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿¨
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Ç ÄÂÍ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ� ÍÌ ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê�
ÄÐÊÇ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÄÑ ÂÍÌÄÌÇ¾Ë ÐÁÍÇÔ ÎÍÃÃ¿ÌÌÚÔ Ç ÎÏÇ ÜÑÍË
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Ð¿ËÍ ÇÔ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ É¿É ÊÝÃÄÈ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÍÊÄÄ ÀÚÑÛ Â¿Ï¿ÌÑÇ�
ÏÍÁ¿ÌÍ� ÑÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿ÁÍ ÐÇÊÍÈ ÍÏÒÅÇ¾
ÍÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ ÜÑÇ ÂÍÌÄÌÇ¾�� k¿É ÐÖÇÑ¿Ê ÍÃÇÌ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÇÆÁÄÐÑÌÚÔ
ÎÏ¿ÁÍÁÄÃÍÁ vv Á� d� l¿ÒÑÄÏÎÏ¿ÔÑ� ÜÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÎÄÏÁÚË
¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÌÚË ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ�� r Ì¿Ö¿Ê¿ v+v Á� Ç ÃÍ �����Ô ÂÂ� ÀÚÊÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ�� iÆËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÇ
Á ÎÄÏÇÍÃ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÜÑÍ ÁÏÄË¾ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÒÁÄÊÇ�
ÖÇÊ¿ÐÛ Ö¿ÐÑÍÑ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÐÍÁÄÏ×¿ÄËÚÔ ÎÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË ËÍ�
ÑÇÁ¿Ë� Ç ÒÐÇÊÇÊÍÐÛ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÊÝÃÄÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ É ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄ�
ËÄ� oÃÌ¿ÉÍ� ÔÍÑ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÑ¿ÊÇ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚË
Ó¿ÉÑÍÏÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÍÌÇ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÌÄ�
ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÄÃÇÌÍÃÒ�
×Ç¾ Á ÜÑÍË ÁÍÎÏÍÐÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÍ Ï¾ÃÍË ÎÏÇÖÇÌ� c Ï¿Æ�
ÊÇÖÌÚÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÇÍÃÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÍÌÇË¿�
ÄÑÐ¾ ÎÍ�Ï¿ÆÌÍËÒ� Ç ÄÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ Ï¿ÆÌÚËÇ ÏÄÂÒÊ¾�
ÑÇÁÌÚËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ�� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÁÍÍÀØÄ ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÚÔ ÇÃÄÍÊÍÂÇ�
ÖÄÐÉÇÔ ÉÍÌÕÄÎÕÇÈ Ç ÕÄÌÌÍÐÑÄÈ� n¿ÉÍÌÄÕ� ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÃÄ¾ÑÄÊÇ� ÍÑ�
ÁÄÑÐÑÁÄÌÌÚÄ Æ¿ ÎÏÇÌ¾ÑÇÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÌÄ�
ÏÄÃÉÍ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÒÝÑ ÄÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ
ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÍÐÍÀÚËÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍ ÉÏ¿ÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÄÄ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÊÇ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÄÉ
ÆÏÄÌÇ¾�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� dÏÍÕÇÈ d� o ÎÏ¿ÁÄ ÁÍÈÌÚ Ç ËÇÏ¿ kÌ� ++� ÂÊ� vv+8� � 8+++� �� tÉ¿Æ� ÐÍÖ�
r� ���°����

� rË�� .CWVGTRCEJV *� 6JG )TQVKCP 6TCFKVKQP KP +PVGTPCVKQPCN .CY �� +PVGTPCVKQPCN
.CY� # %QPVGORQTCT[ 2GTURGEVKXG � 'FU� 4KEJCTF (CNM GV CN� $QWNFGT�%QNQTCFQ�
9GUVXKGY 2TGUU� ����� q� ��� pÍÃÏÍÀÌÄÄ ÐË�� yÇ iÌÛÔÒÌ� vÒÍ i¿ÉÇÌ� dÒÍÃÅ¾
ÅÒÉÒÌÛ� ÎÒÎ¾ÌÛ Ã¿ÍÃÜ ÔÜ ÂÒÍÃÅÇÓ¿ ° dÏÍÕÇÒÐ ÃÄ ÂÒÍÃÅÇÂÒ¿ÌÛÐÇ ÐÇÐ¾ÌÛ 
dÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ� ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ÁÆÂÊ¾ÃÚ
dÏÍÕÇ¾ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾� �� oÒÆÍ 
fÁÏÍÎ¿�� ����� s� �� r� ���

� c ÌÍÁÍÈ ÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ ËÚ ÆÌ¿ÄË ÍÀ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ uÏ¿ÌÕÇÇ Ç qÍÐÐÇÇ
Á dÏÄÕÇÝ 
����°����� Ç ÓÏ¿ÌÕÒÆÐÉÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á lÇÁ¿Ì 
����°������ c ÉÍÌÕÄ
v+v Á� rya ÁÐÑÒÎÇÊÇ Á ÁÍÈÌÒ Ð iÐÎ¿ÌÇÄÈ ÇÆ�Æ¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË 
������
c ÜÎÍÔÒ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ËÍÅÌÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÝ iÌÃÇÇ Á cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì 
b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×� 
������ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ cÛÄÑÌ¿Ë¿
Á k¿ËÀÍÃÅÒ 
����� Ç s¿ÌÆ¿ÌÇÇ Á tÂ¿ÌÃÒ 
������

� oÀ ÜÑÍË ÐË�� (KPPGOQTG /� %QPUVTWEVKPI 0QTOU QH *WOCPKVCTKCP +PVGTXGPVKQP ��
6JG %WNVWTG QH 0CVKQPCN 5GEWTKV[� 0QTOU CPF +FGPVKV[ KP 9QTNF 2QNKVKEU � 'F�
2� -CV\GPUVGKP� 0�;�� %QNWODKC 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���°����



rÑÏÍÂÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÍÐÍÀÒÝ ÓÍÏËÒ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÔ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ ÀÄÆ ÐÍÂÊ¿�
ÐÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÍÐÊÄÃÌÄÂÍ�� oÌ¿ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐ¾ Á ÃÁÒÔ ÑÇÎ¿Ô
ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ� ÁÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÎÏÇ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ç Ì¿ËÄÏÄÌÌÚÔ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾Ô ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÐÑÏ¿ÌÄ� ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÉÍÑÍÏÍÈ
ÌÄ Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ ÉÍÌÑÏÍÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ ÇÊÇ ÅÄ� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� Ð¿ËÍ
Ì¿ÏÒ×¿ÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÊÇ ÑÄÏÎÇ�
ËÍ É ÌÇË ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾� ÁÍ�ÁÑÍÏÚÔ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÌÄÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ
ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍ ÇÊÇ ÌÄ ÅÄÊ¿ÄÑ ÎÏÇÌ¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÜÊÄËÄÌÑ¿ÏÌÚÔ ÌÒÅÃ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÎÏÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ� Ï¿ÆÀÇÏ¿ÄËÚÔ ÌÇÅÄ� ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾Ô ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ
ÎÏÍÑÇÁ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÔ Ñ¿Ë ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� ÎÍ ÁÇÌÄ
ÉÍÑÍÏÚÔ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÁÚ×Ä ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ Ì¿ÏÒ�
×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� wÄÊÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ° ÎÏÄÐÄÖÛ
ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ Ç ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÜÊÄËÄÌÑ¿ÏÌÚÔ ÎÍÑÏÄÀ�
ÌÍÐÑÄÈ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÜÑÇË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄË ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
Ì¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ Á ÁÇÃÄ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË ÐÇÊÚ ÊÇÀÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÁÁÍÃ¿ ÁÍÈÐÉ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ ÐÇÊÒ Ç ÊÇ×Û ÐÁÍÇË ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÄË ÍÀÄÐÎÄ�
ÖÇÁ¿ÝÑ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÊÇÀÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÇÌÚÔ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ ÐÇÊ�

�� polisixfrkif pqixin| i moqal}no�pqacoc|f
ornocani� dtmanisaqnoj insfqcfnwii

r Ì¿Ö¿Ê¿ �����Ô ÂÂ� oon ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿Ê¿� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ ÇÊÇ ÒÎÍÊ�
ÌÍËÍÖÇÊ¿ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ 
Ì¿�

ÎÏÇËÄÏ� Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ Ç ÝÂÄ iÏ¿É¿� Á rÍË¿ÊÇ� Ì¿ d¿ÇÑÇ Ç Á bÍÐÌÇÇ Ç
dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ�� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á kÍÐÍÁÍ Á
���� Â�� ÁÉÊÝÖ¿Á×¿¾ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ç ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÄ
ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÍÈ qÄÐÎÒÀÊÇÉÇ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ ÃÏÒÂÍÂÍ ÑÇÎ¿� pÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÜÑÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÌÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� pÏÄÃÊ¿Â¿ÄË¿¾ Ã¿ÊÄÄ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ
ÍÀØÄÂÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÎÏÄÃÊ¿Â¿ÄËÍÂÍ Á� 1RRGPJGKO´U +PVGTPCVKQPCN .CY�
�VJ GF� 8QN� �� +PVTQFWEVKQP CPF 2CTV + � 'FU� 4� ,GPPKPIU CPF #� 9CVVU� .�� *CTNQY
'UUGZ� ����� 2� ���°����



ÀÚÊÍ ÍÃÍÀÏÄÌÍ rÍÁÄÑÍË bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ç ÁÚÆÁ¿ÊÍ ÁÍ ÁÐÄË
ËÇÏÄ ÃÇÐÉÒÐÐÇÇ Í ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�

bÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÍÄ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ Á
ÉÍÌÕÄ :: Á� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇËÇ Ó¿ÉÑÍÏ¿�
ËÇ� cÍ�ÎÄÏÁÚÔ� ÀÇÎÍÊ¾ÏÌ¿¾ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ rrrq Ç rya Á ÎÄÏÇÍÃ
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÄÊ¿Ê¿ ÁÄÐÛË¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍ�
ÆÇÕÇÈ ËÄÅÃÒ ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÚËÇ ÖÊÄÌ¿ËÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÍ
ÃÄÀ¿ÑÇÏÒÄËÚË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë� c ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÎÏÇ ÍÀ�
ÐÒÅÃÄÌÇÇ ÁÍÎÏÍÐÍÁ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� r ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ Á rÍÁÄÑÄ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ oon ÐÑ¿ÊÍ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÊÄÂÖÄ ÎÏÇÔÍÃÇÑÛ É ÐÍÂÊ¿ÐÇÝ ÎÍ ÁÍÎÏÍ�
Ð¿Ë� É¿Ð¿ÝØÇËÐ¾ ÉÏÒÎÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÉÏÇÆÇÐÍÁ�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿ËÄÌÍÁ¿ÊÍÐÛ ÁÍÆ�
Ï¿ÐÑ¿ÌÇÄË ÂÍÐÎÍÃÐÑÁ¿ rya� k¿É ÌÇÅÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� rya Á
ÐÍÝÆÄ E Æ¿Î¿ÃÌÚËÇ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ÎÏÇÀÄÂ¿ÝÑ É ÇÐÉ¿ÅÄÌÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏÇÉÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ ÇËÇ Ï¿ÃÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÄÐ¾ ÐÑÏ¿ÌÚ� ¿ ÑÍ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÇÔ ÐÒÁÄ�
ÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÁÍ ÇË¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ Ç ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ
ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ�� ~ÑÍ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÍÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌÇÔ ÓÍÏË ÇÌ�
ÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Ñ¿ÉÇÔ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿É Á kÍÐÍÁÍ Á ���� Â�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� E ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÁÎ¿Á×ÇË Ð
ÒÐÇÊÇÁ×ÇËÇÐ¾ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ËÇ ÂÊÍÀ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ� Ì¿ h¿Î¿ÃÄ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÇÊ¿ÐÛ ÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌ¿¾ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÓÍÏË¿ ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÆË¿� Ô¿�
Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÝØ¿¾Ð¾ ÌÄÃÍÍÕÄÌÉÍÈ ÇÃÄÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄ�
Ñ¿� h¿Î¿ÃÌÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄÑ ÁÐÄ ÒÁÄÊÇÖÇÁ¿Ý�
ØÒÝÐ¾ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÉÏÇÆÇÐ¿ËÇ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�
oÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÀÍÊÄÄ ÐÉÊÍÌÌÍ� ÖÄË Á ÎÏÍ×ÊÍË� É ÍÃÍÀÏÄÌÇÝ ¿ÉÕÇÈ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� rÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌ�
ÓÍÏË¿ÕÇÇ Ç ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÇ Ð ÇÔ ÎÏ¾ËÚË ÃÍÐÑÒÎÍË É ËÄÐÑ¿Ë
ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÇÂÏ¿ÝÑ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ
ÀÊ¿ÂÍÎÏÇ¾ÑÌÍÈ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÑËÍÐÓÄÏÚ ÃÊ¾ ÎÏÍ�
ÁÄÃÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Ì¿ÔÍÃ¾Ñ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ Ç Á ÐÊ¿ÀÍÏ¿ÆÁÇÑÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÐÏÄÃÄ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÔ ÉÏÒÂÍÁ ÇÌÑÄÊÊÄÉÑÒ¿ÊÛÌÍÈ ÜÊÇÑÚ� Ì¿ÔÍÃ¾ØÄÈÐ¾ ÎÍÃ ÐÇÊÛÌÚË
ÁÊÇ¾ÌÇÄË Æ¿Î¿ÃÌÍÈ ÊÇÀÄÏ¿ÊÛÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� yÇ iÌÛÔÒÌ� rÇÌÛÉÒ×Ç� ÐÇÌÛÂÄÃÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì 
nÍÁÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ� ÌÍÁÚÄ
ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ÌÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ�� pÄÉÇÌ� u¿ÊÒ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ����� r� ���°����



c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÁÐÄ ÄØÄ
ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝÑÐ¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇ� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍ�
Á¿ÌÌÚÄ ÑÇÏ¿ÌÇÖÄÐÉÇÄ ÇÊÇ ÃÄÐÎÍÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄÅÇËÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÇÌÍÂÃ¿
ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄ�
É¿� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾
ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ö¿ØÄ ÁÐÄÂÍ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ Ï¿ÆÁÇÑ¿� iË ÌÄÃÍÐÑ¿ÄÑ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÂÍ
ÄÃÇÌÐÑÁ¿� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì 
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÆÒÝØÇÄÐ¾ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚËÇ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇËÇ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾ËÇ Ç ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ� ÎÍÃ ÃÁÍÈÌÚË
ÁÍÆÃÄÈÐÑÁÇÄË ÂÊÍÀ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ Ç ÎÏÍÇÐ×ÄÃ×ÄÈ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÃÄÆÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÇ ÀÇÎÍÊ¾ÏÌÍÈ ËÍÃÄÊÇ ËÇÏ¿ ÎÍÑÄÏÎÄÊÇ ÉÏ¿Ô Ç Ã¿ÅÄ
Ì¿ÔÍÃ¾ÑÐ¾ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿� c ÎÄÏÇÍÃ ÎÍÐÊÄ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÚÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ� ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ� ÉÊ¿ÌÍÁÚÄ ÇÊÇ ÍÀØÄÐÍÕÇ�
¿ÊÛÌÚÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ ÁÄÃÒÑ É Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚË
ÉÏÇÆÇÐ¿Ë� rÍÀÚÑÇ¾ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÁÚÆÚÁ¿ÝÑ ÏÄÆÉÒÝ ÏÄ¿ÉÕÇÝ ÍÀØÄ�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ËÌÄÌÇ¾� oÌÇ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÝÑ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÒÝ ÌÄÐÑ¿�
ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ� cÍÍÀØÄ ÎÍÃÊÇÌÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÍÀÒÐÊÍÁ�
ÊÄÌÚ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË É ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ ÇÊÇ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÝ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ
ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì¿ Ç É¿É ÎÏÇÉÏÚÑÇÄ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ÇÐÑÇÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÉÍÑÍÏÍÈ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ� ÇËÄÝÑ
ÐÒÂÒÀÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÐÑÏÚÄ ÏÄ¿ÉÕÇÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ËÌÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÝÑ ÃÏ¿Ë¿ÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿É�
ÑÄÏ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÇÔ ÐÍÀÚÑÇÈ�

c � Î ¾ Ñ Ú Ô� ÀÍÊÄÄ ÂÊÒÀÍÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÉÍÏÌÇ ÒÁÄÊÇÖÄÌÇ¾
ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÊÄÅ¿Ñ Á ÜÁÍÊÝÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á vv Á� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ
ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ ��� ÊÄÑ Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿�
ÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÁÐÄ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØÄÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ É ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐ�
ÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ~ÑÍ ÐÑÏÄËÊÄ�
ÌÇÄ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÐÍÄÃÇÌÇÊÍÐÛ Ð ÁÍÆÏÍÅÃÄÌÇÄË ÑÏ¿ÃÇÕÇÈ ÜÑÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ËÚ×ÊÄÌÇ¾� ÍÎÇÏ¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ì¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ Ç ¿ÀÐÍÊÝÑÌÚÄ
ÕÄÌÌÍÐÑÇ� cÆÂÊ¾ÃÚ Ì¿ ÇÐÑÍÖÌÇÉÇ ÌÍÏË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÁÄÃÄÌÇ¾�
ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÇ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ Ç ÇÐÑÍÏÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ v8+++ Ç v+v ÁÁ�� ÀÚÊÇ ÍÑÁÄÏÂÌÒÑÚ ÁÍ ËÌÍÂÍË Á
ÎÍÊÛÆÒ ÀÍÊÄÄ ÐÑ¿ÏÍÂÍ ÑÇÎ¿ ËÚ×ÊÄÌÇ¾� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÑÍÂÍ� ÉÍÑÍÏÚÈ
ÀÚÊ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌ Ï¿ÌÌÄÈ ÌÍÁÍÄÁÏÍÎÄÈÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ� c ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ ÍÐÍ�
ÀÚÈ ÇÌÑÄÏÄÐ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ d� dÏÍÕÇÈ� cËÄÐÑÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ É ÉÍÌÕÄÎ�
ÕÇÇ §ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÏ¿ÉÑÇÉÇ¨� ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝØÄÈÐ¾ Ì¿ ÎÍÆÇÑÇ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÁÇÐÑÐÉÍÈ ÇÃÄÄ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÈ ÐÁÍÀÍÃÚ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ É¿É
ÍÐÌÍÁÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË� §ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÐÑÐÉ¿¾¨ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÁÉÊÝ�
Ö¿ÄÑ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ ÉÍÌÕÄÎÕÇÝ ÜÑÇÉÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇÈ�� oÌ¿ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ É ÍÀØÇË ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ë� ÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË §Ì¿ ÁÍÆ�
ÁÏ¿ØÄÌÇÇ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÇÊÇ É É¿ÉÍËÒ�ÑÍ ÇÔ
ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÒ¨�� oÑÃ¿Á¿¾ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Ñ¿ÉÍËÒ ÎÍÌÇË¿�
ÌÇÝ ÜÑÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÇËÄÄÑ ÉÍÏÌÇ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ËÇÏÍÁÚÔ ÕÇÁÇÊÇÆ¿�
ÕÇ¾Ô� ÜÑ¿ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÐÑ¿ÁÇÑ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÁÚ×Ä ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑ�
ÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�

c ÕÄÊÍË� ÌÍÁ¿¾ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÜÑÇÉÇ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊ¾ÄÑ É
ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÝØÇÄ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ� nÍÁ¿¾ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÄÊ¿ÄÑ ¿ÉÕÄÌÑ Ì¿ Ï¿ÁÄÌ�
ÐÑÁÄ� ÃÍÁÄÏÇÇ� ÒËÄÏÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÃÍÊÅÌÍË ÁÌÇË¿ÌÇÇ É ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë
ÐÊ¿ÀÚÔ ÐÑÏ¿Ì� rÊÄÃÒÄÑ ÒÖÄÐÑÛ� ÖÑÍ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ Ñ¿ÉÇÔ ÌÍÏË¿Ô� ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ô Ç ÕÄÌÌÍÐ�
Ñ¾Ô� Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÒÁ¿ÅÄÌÇÄ É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÌÄÆ¿ÁÇ�
ÐÇËÍÐÑÇ� Ï¿ÁÄÌÐÑÁÒ Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� Ì¿ÕÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÍËÒ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÝ Ç Ï¿ÁÄÌÐÑÁÒ ËÄÅÃÒ Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ Ì¿ÕÇ¾�
ËÇ� pÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÄØÄ ÍÃÌÇË ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÒÐÇÊÇÈ
ÃÍÐÑÇÖÛ Ë¿ÉÐÇËÒË¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô
ÀÚÊ ÎÍÁÍÏÍÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ É ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÄÂÍ
Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÇËÄÌÌÍ Á ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ� ~ÑÍ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ
ÎÏ¿Á¿ ÐÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿ÌÍ Ì¿ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÐÍÍÀØÄÐÑÁ

Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÎÍ Ï¿ÐÍÁÚË� ÂÄÌÃÄÏÌÚË� ÁÍÆÏ¿ÐÑÌÚË� ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË
Ç Ñ�Î� ÎÏÇÆÌ¿É¿Ë��

n¿ Ñ¿ÉÍË ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑÄ ÌÍÁÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÎÏÄÃÐÑ¿Á�
Ê¾ÝÑ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÒÝ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ É ÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ
É Ö¿ÐÑÇÖÌÍËÒ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÝ É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÇÊÇ
ÇÔ ÁÍÆËÍÅÌÍËÒ ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍËÒ ÜÉÁÇÁ¿ÊÄÌÑÒ� rÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� ÐÒÑÛ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� ÁÍÐÎÏÇ�
Ì¾ÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÇÆ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÐÍÔÏ¿ÌÇÁ Á ÀÍÊÛ�
×ÄÈ ÇÊÇ ËÄÌÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÇ
ÎÍÌ¾ÑÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� s¿É� Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ Ç Ã¿ÅÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑ ËÄÅÃÒ ÑÏ¿ÃÇ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� o ÐÑÏÄËÊÄÌÇÇ É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÜÑÇÉÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇ�ÏÄÁÇÆÇÍÌÇÐÑÐÉÍÈ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ ÐË�� s¿Ë ÅÄ� dÊ¿Á¿ �
§rÇÌÛ ÊÇÊ¾Ì ×ÒÅ¿Í ÃÜ ÐÇÌÛ ÂÒÍÃÅÇ ÂÒÈÓ¿Ì 
nÍÁÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ�
ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÚÄ ÌÍÁÚËÇ ÐÇÊ¿ËÇ�¨� r� ���°����

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� # 5VWF[ QH 1TFGT KP 9QTNF 2QNKVKEU� 0�;��
%QNWODKC 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���



ÕÇÄÈ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç ÎÍÆÇÑÇÁÇÐÑÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÄÈ ÀÚÊ ÎÏÇ�
ÁÌÄÐÄÌ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Á ÍÃÇÌ ÇÆ ÍÐÌÍÁÌÚÔ
ÄÂÍ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ ° tÐÑ¿Á oon�� c ÐÁÄÑÄ ÎÏÍÀÊÄËÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÁÄ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÄ ÜÑÍÂÍ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÎÏ¿Á¿ ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ ÍÐÍÀÚÈ ÐËÚÐÊ� ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÌÍÏËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏ¿ÁÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ Ì¿
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� c ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÍÌÇ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÀÚÊ ÍÐ�
ÌÍÁÌÚË ÏÒÉÍÁÍÃ¾ØÇË ÎÏÇÌÕÇÎÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�

~Ñ¿ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ ÍÑÖÄÑÊÇÁÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÁÇÑÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÚÔ ÌÍÏË� É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� kÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿
ÀÚÊ¿ ÎÏÇÌ¾Ñ¿ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÁÐÄËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ ËÇÏ¿� oÌ¿ Ñ¿ÉÅÄ
ÀÚÊ¿ ÁÉÊÝÖÄÌ¿ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÉÍÌÐÑÇÑÒÕÇÈ� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÊÄÂÉÍ
Æ¿ËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ
ÎÏÄÃËÄÑ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÁÌÇË¿ÌÇ¾ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÑÄËÚ ÃÊ¾ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÇ ÎÍÊÒÖÇÊÍ ×ÇÏÍÉÍÄ Ï¿ÐÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ� oon ÎÏÇÌ¾Ê¿ Ñ¿ÉÇÄ ÃÍÉÒËÄÌÑÚ� É¿É cÐÄÍÀØ¿¾ ÃÄÉÊ¿�
Ï¿ÕÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ÍÀ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐ�
ÉÇÔ� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ Ç ÉÒÊÛÑÒÏÌÚÔ ÎÏ¿Á¿Ô Ç mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÉÍÌÁÄÌ�
ÕÇ¾ Í ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏ¿Á¿Ô� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÎÏ¿�
ÁÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ Ç Ì¿
ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ° Á fÁÏÍÎÄ� aÓÏÇÉÄ Ç aËÄÏÇÉÄ� pÏÇÖÄË
ÎÏ¿ÁÍÁ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚËÇ ÌÍÏË¿ËÇ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÒÅÄ ÌÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾ËÇ� ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ ÇÊÇ
ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÄÈ ÃÍÉÊ¿ÃÍÁ� pÍÊÒÖÇÊÇ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ ÎÏÇÌÒÃÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÔ¿�
ÌÇÆËÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ° Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ� Ì¿ÃÆÍÏ Ç Ã¿ÅÄ
ÐÒÃ� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÍÀØÄÈ ÜÁÍÊÝÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ Æ¿ÉÍÌÍÁ Í ÎÏ¿Á¿Ô
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÇÈ ÇÌÑÄÏÄÐ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÑÍ� ÖÑÍ É Ì¿ÐÑÍ¾ØÄËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ ÍÐÌÍÁÌÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÍÊÒÖÇÊÇ
ÐÑ¿ÑÒÐ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ LWU EQIGPU�� c É¿ÖÄÐÑÁÄ LWU EQIGPU ÜÑÇ ÌÍÏËÚ ÌÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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� c ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ ÐÑ¿ÑÛÄÈ �� cÄÌÐÉÍÈ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ÎÍ h¿ÉÍÌÒ Í ÃÍÂÍÁÍÏ¿Ô
���� Â� ÎÏ¿ÁÇÊ¿ LWU EQIGPU ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÚËÇ ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿�
ÉÍÑÍÏÚÄ §ÎÏÇÌ¾ÑÚ Ç ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Á ÕÄÊÍË
É¿É ÌÍÏË¿� ÌÇÉ¿ÉÍÄ ÇÆËÄÌÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÍÈ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ç ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÇÆËÄÌÄÌ¿ ÑÍÊÛÉÍ ÐÊÄÃÒÝØÄÈ ÌÍÏËÍÈ ÁÐÄÍÀØÄÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÍÀÊ¿Ã¿Ý�
ØÄÈ Ñ¿ÉÇË ÅÄ ÐÑ¿ÑÒÐÍË¨ 
ÐË�� 1RRGPJGKO´U +PVGTPCVKQPCN .CY� 8QN� +� +PVTQFWEVKQP�
2V� �� 2� ���



ËÍÂÒÑ ÌÇ ÇÐÉ¿Å¿ÑÛÐ¾� ÌÇ ÐÑ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÎÍÃ ÐÍËÌÄÌÇÄ� nÇÉ¿ÉÍÄ ÃÄÈÐÑ�
ÁÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇÄ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÄÄ
ÇË� ÌÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÃÍÎÒÐÑÇËÚË 
ÇÊÇ ÇËÄÝ�
ØÇË ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÒÝ ÐÇÊÒ�� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÍÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ�
ÖÑÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ Ç ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ ÍÐÌÍÁÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÄÐÊÇ Ç ÌÄ Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ� ÑÍ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ
ÐÑ¿ÊÍ ÍÐÌÍÁÌÚË ÉÏÇÑÄÏÇÄË ÐÒÅÃÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿��

c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ tÐÑ¿Á oon ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾�
ÄÑ ÍÐÌÍÁÍÎÍÊ¿Â¿ÝØÒÝ ÎÏ¿ÁÍÁÒÝ À¿ÆÒ ÃÊ¾ ÎÏ¿Á¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ Ì¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÇÂÏ¿ÄÑ Á
ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÚÃ¿ÝØÒÝÐ¾ ÏÍÊÛ� §ÍÀÊ¿Ã¿¾ ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍÈ ÉÍË�
ÎÄÑÄÌÕÇÄÈ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÒÂÏÍÆÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� Ç� ÐÑ¿ÊÍ ÀÚÑÛ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇÃ¿Á¿ÑÛ
ÌÄÉÍÑÍÏÚË ÁÍÎÏÍÐ¿Ë ÐÑ¿ÑÒÐ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ¨�� c vv Á�� ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ� ÂÍÁÍÏ¾ ÐÊÍÁ¿ËÇ lÒÌÂÖÒ
xÄÌ¿� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Á pÏÇÌÐÑÍÌÄ� §ÇÄÏ¿ÏÔÇ�
ÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÐÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ¨ ËÄÅÃÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÐÍÍÀØÄÐÑ�
ÁÍË Ç ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇËÇ ÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ�ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿ËÇ� n¿ÇÀÍÊÄÄ
ÁÎÄÖ¿ÑÊ¾ÝØÇË ¿ÐÎÄÉÑÍË ÜÑÇÔ ÇÆËÄÌÄÌÇÈ ÐÑ¿ÊÍ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ
ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛ¨ Ç Ï¿ÆËÚÁ¿ÌÇÄ ÎÍÌ¾ÑÇ¾
§ÁÌÒÑÏÄÌÌ¾¾ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇ¾¨�� n¿ ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ ÁÐÄÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÎÍÐÊÄ
ÐÁÍÄÂÍ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ oon ÎÄÏÄÁÍÃÇÑ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×Ä Á¿ÅÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË�
É¿Ð¿ÝØÇÔÐ¾ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÚÔ Ç ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏ¿Á� ÇÆ ÐÓÄÏÚ ÁÌÒÑ�
ÏÄÌÌÄÈ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÂÃÄ ÍÌÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ�
Á ÐÓÄÏÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ� iÆËÄÌÄÌÇÄ ÂÏ¿ÌÇÕ ËÄÅÃÒ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÓÄ�
Ï¿ËÇ ÝÏÇÐÃÇÉÕÇÇ ÁÄÃÄÑ É ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÁÌÒÑÏÄÌ�
ÌÄÈ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� cÍ ÁÐ¾ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÍÁ� ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝØÇÔ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ É ¿ÀÐÍ�
ÊÝÑÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ð ÕÄÊÛÝ ÐÍÎÏÍ�
ÑÇÁÊÄÌÇ¾ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÓÍÏË¿Ë ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀ�
ØÄÐÑÁ¿� ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ ÀÍÊÄÄ ÌÄÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË� s¿É ÅÄ ÁÐÄ ÀÍÊÄÄ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� rÝÃ¿ ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ 
yÇ iÌÛÔÒÌ� rÇÌÛÉÒ×Ç� ÐÇÌÛÂÄÃ�
ÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì� r� ���°�����

� (CNM 4� 6JG )TQVKCP 3WGUV �� +PVGTPCVKQPCN .CY� # %QPVGORQTCT[ 2GTURGEVKXG�
2� ����

� %JGP .WPI�EJW� #P +PVTQFWEVKQP VQ %QPVGORQTCT[ +PVGTPCVKQPCN .CY� 0GY
*CXGP� ;CNG 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ����



Æ¿ÑÏÒÃÌÇÑÄÊÛÌÚË ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÃÊ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ¿ÎÄÊÊÇÏÍÁ¿ÑÛ É
ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
ÎÍÊÒÖÇÊÍ ×ÇÏÍÉÍÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÍÃÍÀÏÄÌÇÄ� ÐÇËÎ¿ÑÇÝ ÇÊÇ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ� kÍÏÍÖÄ ÂÍÁÍÏ¾� Ð ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄË Ç ÜÁÍÊÝÕÇÄÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç ÎÏ¿Á¿ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÇÊÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ�
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾ É ÒÎÏÍÖÄÌÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ ÍÀÄÐÎÄÖÇÊ¿
Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ËÄÏÄ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
É¿É ÌÍÏËÚ� i ÜÑÍ ÁÎÍÊÌÄ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� ÎÍÖÄËÒ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÐÊÒÖ¿Ç
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á �����Ä ÂÂ� ÀÚÊÇ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÚ ÀÍÊÛ×ÇÌ�
ÐÑÁÍË ÐÑÏ¿Ì�

�� nfobvoeimors} rsqodiv odqanixfnij

k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ ÁÚ×Ä� Ò ÎÍÌ¾ÑÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ É¿É
ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍÂÍ ÎÍÌ¾ÑÇ¾� ÍÑÌÍÐ¾ØÄÂÍÐ¾ É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ë� ÄÐÑÛ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ Ç ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ À¿ÆÇÐ� vÍÑ¾
ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ Ó¿ÉÑÍÏÚ� ÍÀÒÐÊÍÁÇÁ×ÇÄ ÎÍ¾ÁÊÄÌÇÄ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ËÍÂÒÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÎÍÊÍÅÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÁÍÆ�
ËÍÅÌÍÐÑÇ ÄÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ Á
ËÍÏ¿ÊÛÌÍË� ÎÏ¿ÁÍÁÍË Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË ÎÊ¿ÌÄ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ÁÐÄÂÃ¿
ÄÐÑÛ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÀÒÃÄÑ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÃÄÏÅ¿ÁÍÈ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÇÌ�
ÐÑÏÒËÄÌÑ¿ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÂÄÂÄËÍÌÇÐÑÐÉÇÔ ÒÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ� q¿ÃÇ
ÐÁÍÇÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÇÊÇ ÇÃÄÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÄÃÎÍÖÑÄÌÇÈ ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ
ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÁÑÍÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÐÊ¿ÀÍÂÍ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿� c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÀÄÃÐÑÁÇÄ Á ÌÄÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ
ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÈ Ç ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÃÊ¾ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ� iÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ Ð¿Ë¿ ÎÍ ÐÄÀÄ ÒÐÇÊÇÑÛ ÒÅÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝ�
ØÄÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÐÑ¿ÑÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ
§ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÂÍ ÀÄÃÐÑÁÇ¾¨ Ñ¿Ë� ÂÃÄ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚÔ ÎÏÇÖÇÌ ÃÊ¾ ÌÄÂÍ
ÌÄ ÀÚÊÍ� s¿É� rya� ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÐÁÍÄ ÁÍÆÏÍÐ×ÄÄ Ð ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄË
ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒØÄÐÑÁÍ Ç ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒ¾ ÂÄÂÄËÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÒÐÑ�
ÏÄËÊÄÌÇ¾� ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ Ï¾Ã ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÌÄ ÀÚÊÇ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÚ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ Ç ÍÑÁÄÖ¿ÊÇ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ� n¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆ�
ÌÚË Á ÜÑÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÊÒÖ¿ÄË ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÒÝ rya
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ naso Á uÄÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á
���� Â�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ ÐÑÏÍÂÍ
ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌ¿� ÖÑÍÀÚ ÍÌ¿ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ ÌÄ É¿É ÍÀÚÖÌ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿
Á ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô� ¿� Ì¿ÍÀÍÏÍÑ� É¿É ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄ
ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� pÏÇÌÕÇÎ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ ÃÍÊÅÄÌ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� rÍÁÏÄËÄÌÌÍÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÎÍÊÌÍ ÍÑÏ¿Å¿ÄÑ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÏÄ¿ÊÇÇ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌ�
ÌÍÐÑÛ Ç ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾� ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� ÇÆ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÁÚÑÄÉ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÂÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÉÏ¿ÄÒÂÍÊÛÌÚË É¿ËÌÄË ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� oÌ ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÄÏÃÕÄÁÇÌÒ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ
Ç ÇÂÏ¿ÄÑ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÇ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ Ç ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÄ� nÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ
ÎÏÇÆÌ¿ÄÑÐ¾ tÐÑ¿ÁÍË oon Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÍÐÌÍÁÌÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍ ÎÍÃÉÏÄÎÊ¾ÄÑÐ¾ eÄÉ�
Ê¿Ï¿ÕÇÄÈ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ ÍÀ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÃÏÒÅ�
ÀÚ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁ¿ ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð tÐÑ¿�
ÁÍË oon� ÎÏÇÌ¾ÑÍÈ dÄÌÄÏ¿ÊÛÌÍÈ aÐÐ¿ËÀÊÄÄÈ oon Á ���� Â� k¿É
ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾� §ÌÇÉ¿ÉÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÇÊÇ ÂÏÒÎÎ¿ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÌÇ ÎÍÃ É¿ÉÇË ÁÇÃÍË ÁÑÍÏÂ¿ÑÛÐ¾� ÎÏ¾ËÍ ÇÊÇ
ÉÍÐÁÄÌÌÍ� ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ Ç ÁÌÄ×ÌÇÄ ÃÄÊ¿ ÊÝÀÍÂÍ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁ¿¨�� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÖÑÍ ÐÄÂÍÃÌ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ� É¿Ð¿ÝØÄÄ�
Ð¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÎÏÇÍÀÏÄÊÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÂÍ
ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Æ¿ÉÍÌ¿� ~ÑÍÑ Æ¿ÉÍÌ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÑÍÂÃ¿� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÖÛ
ÇÃÄÑ Í ÂÄÌÍÕÇÃÄ� Ë¿ÐÐÍÁÚÔ ÅÄÐÑÍÉÍÐÑ¾Ô� Ï¿ÐÍÁÍÈ ÐÄÂÏÄÂ¿ÕÇÇ� ¿Î¿Ï�
ÑÄÇÃÄ Ç Ï¿ÐÍÁÚÔ ÂÍÌÄÌÇ¾Ô� oÃÌ¿ÉÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ
ÎÍÉ¿ ÄØÄ ÌÄ ÃÍÐÑÇÂÊÍ ÐÍÂÊ¿ÐÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÇÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ
ÌÍÏË Á ÐÓÄÏÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÍÁÏÄËÄÌÌ¿¾ ÎÏ¿ÉÑÇÉ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÐÇÐÑÄËÚ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿
ÃÍÉÊ¿Ã¿Ô� ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÔ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚËÇ ÇÊÇ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ
ËÄÅÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ËÇ Ì¿ ÍÐÌÍÁÄ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ
Ç Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÈ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ Ð ÎÏ¿Á¿ËÇ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� k¿É
ÍÑËÄÖ¿ÄÑ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ Æ¿ÉÍÌÍÃ¿ÑÄÊÛÐÑÁÒ Á ÍÀ�
Ê¿ÐÑÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ eÅÄÉ eÍÌÌÄÊÇ� §ÐÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÌÍÏËÚ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ Æ¿ÎÏÄØ¿ÝÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë
ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÝ Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË� ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÚÑÉÇ Ç É¿É�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� $CUKE &QEWOGPVU QH +PVGTPCVKQPCN .CY � 'F� +� $TQYPNKG� �TF GF� 1ZHQTF�
%NCTGPFQP 2TGUU� ����� 2� ���



ÊÇÀÍ ÇÌ¿ÖÄ Ì¿ÏÒ×¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿¨�� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑ¿ Á
ÍÀÊ¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÝÏÇÐÎÏÒÃÄÌÕÇÇ lÒÇÐ¿ vÄÌÉÇÌ¿� §ÌÍÁÍÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÍÉÍÊÄÀ¿ÊÍ ËÍÌÍ�
ÊÇÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÌÍ ÄÂÍ ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇÄ� ÎÍ ÐÒÑÇ ÃÄÊ¿�
ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÎÏ¿ÁÍË Ç ÒÁ¿ÅÄÌÇÄË É ÄÂÍ ¿ÉÐÇÍË¿Ë
Ç ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾Ë¨�� bÄÆ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏ�
ÁÄÌÕÇÇ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÐÑÛ Ç ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿
ÀÒÃÒÑ ÎÍÃÍÏÁ¿ÌÚ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÀÒÃÄÑ Ì¿�
ÏÒ×ÄÌ�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ Ì¿ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÎÍÌÇË¿ÌÇÄË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� pÍÃ�
ÊÇÌÌ¿¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿� oÌ¿ ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ¿Ì¿ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË Ì¿ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄ
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÌÍ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÂÏÒÎÎ� Ï¿Æ�
ÊÇÖÌÚÔ ÎÍ Ï¿ÐÍÁÚË� ÂÄÌÃÄÏÌÚË� ÁÍÆÏ¿ÐÑÌÚË� ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚË Ç
É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÇÌÚË ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚË Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉ¿Ë� oÃÌ¿ÉÍ §ËÌÍÂÍÄ
Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ÊÄÅÇÑ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊ¿ËÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄ�
É¿¨�� dÍÁÍÏ¾ Í ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ� ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ
ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ�
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÛÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ô ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ Ç ËÇÏÍÁÍÈ� ÇÊÇ ÉÍÐËÍÎÍ�
ÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ�� vÍÑ¾ ÜÑÇ ÖÄÑÚÏÄ ÁÇÃ¿ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÐÑÇ ËÍÂÒÑ ÎÏÇÔÍÃÇÑÛ Á ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË 
Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾ Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÎÏÇÐÒØÇ ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ��
ÍÌÇ Á ÕÄÊÍË ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿� cÍÍÀØÄ ÂÍÁÍÏ¾� ÇÌÃÇÁÇÃÒ�
¿ÊÛÌ¿¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÃÏÒ�
ÂÇÔ ÑÏÄÔ ÑÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÄÄ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÁÍ ËÌÍÂÍË
Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÌÇÔ� kÊÝÖÄÁÚË ÆÃÄÐÛ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ� É¿Ð¿ÝØÇÈÐ¾
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ ËÄÅÃÒ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ËÄÅÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ� ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ç
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� &QPPGNN[ ,� 6JG 5QEKCN %QPUVTWEVKQP QH +PVGTPCVKQPCN *WOCP 4KIJVU �� *WOCP
4KIJVU KP )NQDCN 2QNKVKEU � 'FU� 6� &WPPG� 0�,� 9JGGNGT� %CODTKFIG� %CODTKFIG
7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� 2� ���

� *GPMKP .� +PVGTPCVKQPCN .CY� 2QNKVKEU CPF 8CNWGU� &QTFTGEJV� /CTVKPWU 0KLJQHH
2WDNKUJGTU� ����� 2� ����

� +DKF� 2� ����
� pÍÃÏÍÀÌÄÄ ÐË�� yÇ iÌÛÔÒÌ� lÒÌÛ ×ÇÃÅÇ ÅÜÌ×Ç ÅÍÂ ÃÜ ÅÜÌÛÇ ÁÜÌÑÇ 
1P

,WUVKEG KP 9QTNF 2QNKVKEU� �� dÒÍÃÅÇ ÅÜÌ×Ç ÊÇÊÝÌÛ Ñ¿ÌÛ×ÒÍ ÃÆ¾È ÅÍÌÂÒÍ 
iÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇÄ ÑÄÍÏÇÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ Á knq� � pÍÃ ÏÄÃ� eÆÇ gÍÌÝÌ¾� y¿ÌÔ¿È�
y¿ÌÔ¿È ÏÄÌÛËÇÌÛ ÖÒÀ¿Ì×Ä� �����



ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿� pÍÖÑÇ ÎÍÁÐÝÃÒ Á ËÇÏÄ
ÇÌÃÇÁÇÃ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÂÏÒÎÎÚ §ÌÄ ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Á É¿ÉÍË�ÑÍ Á¿ÉÒÒËÄ�
ÌÍ ÌÄÏ¿ÆÏÚÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÝØÇË ÇÔ ÍÑÌÍ�
ÐÇÑÄÊÛÌÒÝ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ¨�� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÁÐÄÂÃ¿ ÀÚÊÍ Ñ¿É� ÖÑÍ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁÍ Á ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚË ÐÒÀÙÄÉÑÍË
¿ÉÑÇÁÌÍÐÑÇ Ç ÌÍÐÇÑÄÊÄË Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ËÍØÌÚÔ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÚÔ Ç ÍÏÂ¿�
ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ� Ç ÁÏ¾Ã ÊÇ ÜÑÍ ÇÆËÄÌÇÑÐ¾ Á ÍÀÍÆÏÇËÍË
ÀÒÃÒØÄË� yÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÍÄ Ç ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ�
Ì¿ÏÍÃÌÚÔ ÌÍÏË ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÑÍÊÛÉÍ ÍÑ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÔÍÑ¾
ÁÐÑÏÄÖ¿ÝÑÐ¾ Ç Ñ¿ÉÇÄ ÐÊÒÖ¿Ç� ÉÍÂÃ¿ ÎÍÃ¿ÁÊÄÌÇÄ Ç Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÏ¿Á
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ ÇËÄÌÌÍ ÎÍ ÁÇÌÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
Á ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÐÇÊÛÌÚÄ Ç ÀÍÂ¿ÑÚÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÎÍÆÁÍÊ¾ÝÑ ÐÄÀÄ ÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ Á ÃÄÊ¿ ÐÊ¿ÀÚÔ Ç ÀÄÃÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ�
ÇÔ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÄ� ÃÇÐÉÏÇËÇÌ¿ÕÇÝ Ç ÜÉÐÎÊÒ¿Ñ¿ÕÇÝ� §Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÄ
ÁÌÇË¿ÌÇÄ Á ÁÍÎÏÍÐÄ Í ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×Ä�
ÌÇ¾Ô ÎÍ�ÎÏÄÅÌÄËÒ ÍÀÏ¿ØÄÌÍ É ÑÍËÒ� ÖÑÍ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÚË
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨��

fÐÊÇ ÐÁÍÃÇÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Á ËÇÏÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ ÑÍÊÛÉÍ É
ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ 
Ç ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÚË ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ¿�� ËÍÅÌÍ ÎÏÍÐËÍÑÏÄÑÛ ÎÍÆÇÑÇÁÌÚÄ ÐÑÍÏÍÌÚ Á ÃÏÒÂÇÔ ÓÍÏË¿Ô
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� dÍÁÍÏ¾ ÃÏÒÂÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ� ÍÀÒ�
ÐÊÍÁÊÄÌÌÍÄ ÎÍÌÇË¿ÌÇÄË ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ÒÆÉÍË ÐËÚÐÊÄ� ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ËÄÑÍÃ¿ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�
ÕÇÇ� ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÄØÄ ÀÍÊÛ×ÄÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Á ËÇÏÍÁÍÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

c ÐÍÁÏÄËÄÌÌÍË ËÇÏÄ ËÄÐÑÍ Ç ÓÒÌÉÕÇÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇËÄÝÑ ÐÁÍÄ
ÍÐÍÀÍÄ Ç ÌÄË¿ÊÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÇË ÂÏ¿Å�
Ã¿Ì¿Ë ÖÄÑÚÏÄ À¿ÆÍÁÚÄ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ� ÀÊ¿ÂÍ�
ÎÍÊÒÖÇÄ� ÇÃÄÌÑÇÖÌÍÐÑÛ Ç ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� rÄÂÍÃÌ¾� É¿É Ç ÄØÄ
ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ Á ÀÒÃÒØÄË� ÑÍÊÛÉÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾ ÃÊ¾ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ Ç Ï¿ÆÁÇÑÇ¾
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� Ç Á ÜÑÍË Ð ÌÇË ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÏ¿ÁÌÇÑÛÐ¾
ÌÇÉ¿É¿¾ ÃÏÒÂ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍ ÃÊ¾ ËÌÍÂÇÔ Ï¿ÆÁÇ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� 8KPEGPV 4�,� 6JG +FGC QH 4KIJVU KP +PVGTPCVKQPCN 'VJKEU �� 6TCFKVKQPU QH +PVGTPC�
VKQPCN 'VJKEU � 'FU� 6� 0CTFKP� &�4� /CRGN� %CODTKFIG� %CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU�
����� 2� ����

� $WNN *� ,WUVKEG KP +PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU� 9CVGTNQQ�1PVCTKQ� 7PKXGTUKV[ QH
9CVGTNQQ 2TGUU� ����� 2� ���



Á¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÜÑÇË ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ÐÎÄÕÇ�
¿ÊÇÐÑ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë vÄÃÊÇ bÒÊ� §ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾
ÎÍÊÒÖÄÌÇÝ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË Ç ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÝ ÐÁÍÄÂÍ
ÎÏ¿Á¿ Ì¿ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ÍÌÇ ÐËÍÂÊÇ ÍÑÐÑÍ¾ÑÛ ÐÁÍÝ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ Á
ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÈ ÀÍÏÛÀÄ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁÍË Ç ÌÄ ÎÍÎ¿ÐÑÛ Á Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÛ ÍÑ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÐÇÊ� Ì¿ ÖÑÍ ÍÌÇ ÀÚÊÇ
ÀÚ ÍÀÏÄÖÄÌÚ� ÌÄ ÀÒÃÛ Ò ÌÇÔ ÜÑÇÔ ÎÏ¿Á���¨�� §dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ¾ÁÇÊÍÐÛ
Á¿ÅÌÄÈ×ÇË ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË� ÉÍÑÍÏÚË ÐÒËÄÊÇ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ÏÍ�
ÃÚ §ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨ ÃÊ¾ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÕÄÊÄÈ� oÌÇ ÐÑ¿ÊÇ
Æ¿ÔÁ¿ÑÚÁ¿ÑÛ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� ¿ Æ¿ÑÄË ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÄÂÍ
ÁÍ ÇË¾ É¿É ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÕÄÊÄÈ ° ÃÊ¾ Ï¿ÆÁÇÑÇ¾ ÐÁÍÄÈ Ì¿ÕÇÇ� ÃÊ¾
ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÉÍÌÑÏÍÊ¾ Ì¿Ã ÜÉÍÌÍËÇÉÍÈ� ÃÊ¾ ÀÍÏÛÀÚ Ð ËÄÐÑÌÚËÇ
¿ÂÄÌÑ¿ËÇ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÁÌÄ×ÌÇÔ ÐÇÊ� Ñ¿É ÁÌÄ×ÌÇÔ ° ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁ�
ÊÄÌÇ¾ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� ÃÊ¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÐÍ�
ÝÆÍÁ Ð ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÚËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ Ç Ï¿ÐÉ¿ÊÚÁ¿ÌÇ¾ ÐÍÝÆÍÁ
ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÃÊ¾ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ÏÄÌÄ� §~Ñ¿ÑÇÆË¨ Ì¿ÏÍÃÍÁ
§ÑÏÄÑÛÄÂÍ ËÇÏ¿¨� ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÝØÇÈ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ç ÁÚÆÚÁ¿Ý�
ØÇÈ ÐÍÅ¿ÊÄÌÇÄ Ò Æ¿Î¿ÃÌÚÔ §ÇÌÑÄÏÌ¿ÕÇÍÌ¿ÊÇÐÑÍÁ¨�ÊÇÀÄÏ¿ÊÍÁ�
ÒÉÍÏÄÌÄÌ Á ÂÍÏÛÉÍË ÍÎÚÑÄ ÀÄÐÐÇÊÇ¾� ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌÌÍÂÍ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄË
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ� ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Í ÆÌ¿ÉÍËÍÈ ÜÑÇË Ì¿ÏÍÃ¿Ë¨��

c � Ö Ä Ñ Á Ä Ï Ñ Ú Ô� ÎÏÇÁÄÃÄË ÎÍÐÊÄÃÌÇÈ ÎÍ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� ÌÍ ÌÄ ÎÍ
ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÅÄÐÑÉÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÂÒ�
Ë¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÁ¾ÆÇ ËÄÅÃÒ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÏ¾ÃÉÍË� ~ÑÍ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÍÃÌ¿ ÇÆ Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÓÒÌÃ¿�
ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÍÀÊÄË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� ÁÉÊÝÖ¿¾ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÒÝ ÜÑÇÉÒ� rÒØÄÐÑÁÒÄÑ §ÁÄÖÌÍÄ Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ¨ ËÄÅÃÒ ÃÁÒË¾
À¿ÆÍÁÚËÇ ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ ° ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÎÍÏ¾ÃÉÍË�� iÆÁÄÐÑÌÚ
ÐÊÒÖ¿Ç ×ÇÏÍÉÍË¿Ð×Ñ¿ÀÌÚÔ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÈ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� iÆÁÄÐÑÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÐÊÒÖ¿Ç §ÌÄÐÍÐÑÍ¾Á×ÇÔÐ¾ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¨� ÉÍÂÃ¿ ÎÍÊÌÍÄ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� ÃÄËÍÏ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Ç
ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÍÄ Ì¿ÐÇÊÇÄ ÍÑÀÏ¿ÐÚÁ¿ÝÑ ÍÀØÄÐÑÁÍ É ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ÐÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� +DKF� 2� �°��
� $WNN *� 1R� EKV� 2� ��� bÒÊ ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÂÊÒÀÍÉÍ ÎÍÌÇË¿ÄÑ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÎÍÆÇÑÇÁÌÍ

ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ Á Ï¿ÆÁÇÁ¿ÝØÇÔÐ¾ ÐÑÏ¿Ì¿Ô� rË�� $WNN *� 6JG 5VCVG´U
2QUKVKXG 4QNG KP 9QTNF 2QNKVKEU �� &CGFCNWU� ����� 8QN� ���� q� ���°����

� 9GKUU 6J�)�� %JQRTC ,� 5QXGTGKIPV[ WPFGT 5KGIG� (TQO +PVGTXGPVKQP VQ *WOCPK�
VCTKCP 5RCEG �� $G[QPF 9GUVRJCNKC! 5VCVG 5QXGTGKIPV[ CPF +PVGTPCVKQPCN +PVGTXGPVKQP �
'FU )�/� .[QPU� /� /CUVCPFWPQ� $CNVKOQTG� 6JG ,QJP *QRMKPU 7PKXGTUKV[ 2TGUU� �����
2� ����



ÐÑÍ¾ÌÇÝ� Á ÉÍÑÍÏÍË� ÎÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÄ s� dÍÀÀÐ¿� §ÅÇÆÌÛ ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ¿ ÍÃÇÌÍÉ¿� ÀÄÃÌ¿� ÀÄÐÎÏÍÐÁÄÑÌ¿� ÑÒÎ¿ Ç ÉÏ¿ÑÉÍÁÏÄËÄÌÌ¿¨��
c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÀÚÊÍ ÀÚ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇ
ÍÎ¿ÐÌÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÊÍ ÐÎÍÉÍÈÐÑ�
ÁÇÄ Ç ÌÄ ÁËÄ×ÇÁ¿ÊÍÐÛ� nÍ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Ñ¿ÉÅÄ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ Ç Ñ¿ÉÇÄ
ÍÎ¿ÐÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÊÛÆ¾ ÇÂÌÍÏÇÏÍÁ¿ÑÛ� k¿É ÒÅÄ
ÍÑËÄÖ¿ÊÍÐÛ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÁÍ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÄ
ÃÄÊ¿� Ç ÁÄÊÇÉ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É Ì¿ÏÒ×ÄÌÇÝ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇ�
ÎÍÁ� bÄÆ ÐÑÏÍÂÇÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÎÍÁÑÍÏ¾ÝØÇÄÐ¾ Í×ÇÀÉÇ Á ÍÐÒØÄÐÑ�
ÁÊÄÌÇÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ ÎÏÇÁÄÃÒÑ É Ï¿ÐÎ¿ÃÒ ÎÍÏ¾ÃÉ¿�
ÊÄÅ¿ØÄÂÍ Á ÍÐÌÍÁÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� fÐÊÇ ÐÍÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
ÁÍÆËÍÅÌÚÈ ÁÏÄÃ ÍÑ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÍÀ¾Æ¿ÌÌÍÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ ÁÏÄÃ¿� É
ÉÍÑÍÏÍËÒ ËÍÅÄÑ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� ÎÍÐÊÄÃÌÄÄ
ÃÍÊÅÌÍ ÁÚÆÚÁ¿ÑÛ ÀÍÊÛ×ÇÄ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾� r ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾
ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÒÃÄÊ¾ÑÛ É¿É ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� Ñ¿É Ç ÎÍÏ¾ÃÉÒ�
ÍÃÌ¿ÉÍ ÎÍÏ¾ÃÉÒ ÁÐÄ ÅÄ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅÇÑ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÄÏÄÃ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ §ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÁÍ ÁÐÄÔ ÐÁÍÇÔ ÓÍÏ�
Ë¿Ô ÍÐÒØÄÐÑÁÇË¿ ÊÇ×Û Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÎÍÏ¾ÃÉ¿¨� Ç §ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ� ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿¾ ÑÍÑ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÉÍÌÑÄÉÐÑ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÎÒÐÑÛ Ç
ÏÒÃÇËÄÌÑ¿ÏÌÍÂÍ� ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ ÃÊ¾ Ï¿ÁÄÌÐÑÁ¿ Á Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ
ÎÏ¿Á¿Ô¨�� eÏÒÂÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ� Ñ¿Ë� ÂÃÄ ÄÐÑÛ ÎÍÏ¾ÃÍÉ� Ñ¿Ë ÀÒÃÄÑ Ç
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ Ç ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÄÄ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇ¾� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ÌÇÉ¿É¿¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄÁÍÆËÍÅÌ¿ Á ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� s¿É
ÖÑÍ ÎÏÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ ÎÏÇÌ¿Ã�
ÊÄÅÇÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� ÇÆ ÖÄÂÍ ÍÑÌÝÃÛ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ Á É¿ÅÃÍË ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÃÍÊÅÄÌ ÐÑ¿ÁÇÑÛÐ¾ ÁÎÄÏÄÃÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ��
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� dÍÀÀÐ s� lÄÁÇ¿Ó¿Ì =v+++? �� dÍÀÀÐ s� rÍÖ�� c � Ñ� m�� mÚÐÊÛ� ����� s� ��
r� ���

� $WNN *� 6JG #PCTEJKECN 5QEKGV[� 2� ���
� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ° ÜÑÍ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÒÐÑÍÈÖÇÁÚÈ ÎÍÏ¾�

ÃÍÉ� i ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÈ ÎÍÏ¾ÃÍÉ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÎÍÃ ÒÂÏÍÆÍÈ� É¿É ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÐÑÛ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿ ÃÍÐÑÇÂ¿ÄÑ Ñ¿ÉÇÔ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ
Ï¿ÐÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍË É¿É ÌÄÁÚÌÍÐÇËÚÄ� pÍÜÑÍËÒ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÁÍ ÁÐÄÔ
ÐÊÒÖ¿¾Ô ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ� c É¿ÅÃÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÏÄ×ÄÌÇÄ Æ¿ÁÇÐÇÑ ÍÑ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÈ ¿Ì¿ÊÇÆ ÉÍÑÍÏÍÈ ÃÍÊÅÄÌ ÎÍÃÐÉ¿Æ¿ÑÛ�
ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÍÑÃ¿Á¿ÑÛ ÎÏÇÍÏÇÑÄÑ ÎÍÏ¾ÃÉÒ ÎÄÏÄÃ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛÝ Ç ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ
ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ�



�� nfpqfmfnn|f trloci�

nÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÍÐÍÀÍÂÍ ÑÏÒÃ¿ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÒÐÊÍÁÇ¾�
ÉÍÑÍÏÚË ÃÍÊÅÌÚ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ~ÑÇ ÒÐÊÍ�
ÁÇ¾ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� ÐÍÃÄÏÅ¿ØÇÔÐ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ
ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� nÒÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÒÏÍÉÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÈ� ÎÏÍÁÍÃÇÁ×ÇÔÐ¾ oon ÎÍÐÊÄ
ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÔÍÊÍÃÌÍÈ ÁÍÈÌÚ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÒÏÍÁÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ Ì¿ÑÍÁÐÉÍÈ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ Á ���� Â� n¿ÆÍÁÄË ×ÄÐÑÛ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÁÚÎÍÊÌ¾ÑÛÐ¾ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍÁÄÃÄ�
ÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ç ÊÄÂÇÑÇËÌÚË�

p Ä Ï Á Í Ä� rÊÄÃÒÄÑ ÒÁ¿Å¿ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� dÒË¿ÌÇÑ¿Ï�

Ì¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á ÌÄÉÒÝ ÐÑÏ¿ÌÒ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ ÊÇ×Û Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿

Ñ¿Ë ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ Ë¿ÐÐÍÁÚÄ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛ�

ÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÊÇÀÍ ÎÏ¾ËÍ ÑÁÍÏÇÑ ÜÑÇ Ì¿ÏÒ×ÄÌÇ¾� ÊÇÀÍ ÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ

ÇÔ� ÎÍÑÁÍÏÐÑÁÒÄÑ ÇË� ÊÇÀÍ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÝ ÌÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÇË

ÁÍÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ 
ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÑÁÄÏÂ¿¾ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇ¾ ÎÍËÍØÇ

ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� oÌ¿

Ñ¿ÉÅÄ ÊÄÂÇÑÇËÌ¿ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÀÌ¿ÏÒ�

ÅÇÁ¿ÄÑ ÐÁÍÝ ÌÄÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ ÇÊÇ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÒÝ ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ

ÁÆ¾ÑÛ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ 
Ç ÎÏÇ ÄÂÍ ÍÑÉ¿Æ¿Ô ÍÑ

ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ ÎÍËÍØÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì ÇÊÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿�� oÃÌ¿ÉÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿

ÐÍÎÏ¾ÅÄÌÍ Ð ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� É¿Ð¿ÝØÄÈÐ¾ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌ ÎÏÇ�

ÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ ÃÄÈ�

ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÄÑ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� rÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÍ�

ÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝØÇÈ ÍÎÚÑ� ÉÍÑÍÏÚË ËÚ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÄË� ÃÍÁÍÊÛÌÍ Ï¿ÆÌÍ�

ÏÄÖÇÁ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ oon Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ Ç Ì¿ ÝÂÄ iÏ¿É¿�

Á rÍË¿ÊÇ Ç bÍÐÌÇÇ Ç dÄÏÕÄÂÍÁÇÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÚ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍÐÊÄ

ÑÍÂÍ� É¿É rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon ÎÏÇÆÌ¿Ê� ÖÑÍ Á ÜÑÇÔ ÏÄÂÇÍÌ¿Ô

ÐÊÍÅÇÊÇÐÛ ÉÏÇÆÇÐÌÚÄ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ�

cÐÊÄÃ Æ¿ ÜÑÇË Ã¿ÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÌ¿ÌÚ Ç ÍÃÍÀÏÄÌÚ

ËÇÏÍÁÚË ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍË� oÃÌÍÐÑÍÏÍÌÌ¾¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ naso Á uÄ�

ÃÄÏ¿ÑÇÁÌÒÝ qÄÐÎÒÀÊÇÉÒ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á ���� Â� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ

ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÚÈ ÎÏÇËÄÏ� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä naso ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ÐÃÄ�

Ê¿Ê¿ ÁÚÁÍÃ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÈ ÉÏÇÆÇÐ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ

ÃÍÐÑÇÂ Ñ¿ÉÍÂÍ Ë¿Ð×Ñ¿À¿� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ

ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ç ÖÑÍ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÜÑÍÑ ÉÏÇÆÇÐ ÌÄÐÄÑ ÇÐÉÊÝÖÇ�

ÑÄÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ� ~ÑÍÑ ÌÄ ÇËÄÝØÇÈ ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÊÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|



ÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ ÁÚÁÍÃ ÀÚÊ ÁÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ì ÃÊ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇ¾

ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ�

c Ñ Í Ï Í Ä� sÍÊÛÉÍ oon 
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÄÅ�

ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Á ÎÍÊÌÍÈ ËÄÏÄ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ

ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÃÒÔÒ Ç ÀÒÉÁÄ tÐÑ¿Á¿ oon� ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ�

ÎÏ¿ÁÍËÍÖÌÍÈ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ
�
� s¿É ÖÑÍ oon ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ

ÁÊ¿ÐÑÛÝ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ Ç ÎÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô

ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ

ÕÄÊÛÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ 
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÌÌÚË ÁÚ×Ä

ÎÄÏÁÚË ÒÐÊÍÁÇÄË�� ÌÍ Ç ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ñ¿ÉÍÈ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� dÊ¿ÁÌÚÈ ÐËÚÐÊ ÜÑÍÂÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË�

ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÝÑ

sÍË¿Ð cÄÈÐ Ç eÅ¿Ï¿Ñ xÍÏÎ¿� §ÏÄ¿ÊÛÌÍÂÍ ÒËÄÌÛ×ÄÌÇ¾ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇ¾ Á ÜÑÍÈ ÐÓÄÏÄ ËÍÅÌÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÛ ÎÒÑÄË ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�

ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË

ÁÍÄÌÌÍÂÍ Ã¿ÁÊÄÌÇ¾� ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ Ï¿ËÉ¿ËÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÂÍ ÃÄÈÐÑ�

ÁÇ¾� É¿É ÍÌÍ ÑÏ¿ÉÑÒÄÑÐ¾ Á ÂÊ¿ÁÄ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon¨
�
� fÐÊÇ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ

ÜÑÒ ÂÊ¿ÁÒ Í ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ

Ç ËÇÏ¿ É ÎÏÍÀÊÄËÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ËÍ�

ÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÒÃÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÒËÄÌÛ×ÄÌ¿� oÃÌ¿ÉÍ

ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÜÑÍÂÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ Ç ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇ¾

ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛ�

ÐÑÁ¿� É¿É ÍÌÇ Æ¿ÓÇÉÐÇÏÍÁ¿ÌÚ Á tÐÑ¿ÁÄ oon� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç

ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÐÍÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÐÍÔÏ¿�

Ì¾ÑÐ¾� i ÃÄÊÍ ÆÃÄÐÛ ÌÄ Á tÐÑ¿ÁÄ oon�

rÊÄÃÒÄÑ ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ� ÖÑÍ §ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇ�

Æ¿ÕÇÈ ÇÊÇ ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌÌÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑ ËÌÍÂÍÌ¿ÕÇÍ�

Ì¿ÊÛÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ¨
�
� sÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛÌÚÄ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÚÄ ÇÊÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���

� ~ÑÍÑ ÑÄÆÇÆ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÁÍÁÍÈ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾� r ËÍÏ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾� Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÒÖ¿Ä Ð ÒÅ¿ÐÌÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ
ÑÏ¿ÂÄÃÇÄÈ Á qÒ¿ÌÃÄ� oon 
ÇÊÇ É¿É¿¾�ÊÇÀÍ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾� ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÎÏÇÆÌ¿ÝØ¿¾ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑ oon� ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÁÍÏ¾ØÇÈÐ¾
ÂÄÌÍÕÇÃ ÌÄ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÎÍ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÑÄÊÛÌÚÔ ×¿ÂÍÁ�
ËÍÅÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� ÉÍÑÍÏÒÝ Ì¿ÖÇÌ¿ÄÑ ÌÄÉÇÈ ÐÒÀÙÄÉÑ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÒÝØÇÈÐ¾ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚËÇ ËÍÑÇ�
Á¿ËÇ� ÎÍÃÍÑÖÄÑÌÚÈ oon Ç ÎÏÇÆÌ¿ÝØÇÈ ÎÏ¿ÁÍ oon ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛ Ì¿ÀÊÝÃÄÌÇÄ Æ¿
ÎÏÍÁÍÃÇËÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ�
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ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÍÀ�

Ê¿Ã¿ÝÑ ÎÏ¿ÁÍË ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� t ËÄÅÃÒÌ¿�

ÏÍÃÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÐÍÝÆÍÁ ÌÄÑ ÎÏ¿Á¿ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÇÌ¿ÖÄ�

É¿É ÎÍ ÎÏÇÌÇË¿ÄËÍËÒ Á ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô Ç ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ

Æ¿ÉÏÄÎÊ¾ÄËÍËÒ ÏÄ×ÄÌÇÝ oon� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Ì¿ÑÍÁÐÉÒÝ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇÝ Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÝ Á ���� Â� ÐÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÌÄÆ¿ÉÍÌÌÍÈ� c ÐÊÒ�

Ö¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌ¿¾ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÏÂ¿�

ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÏÍÁÍÃÇÑ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ� ÍÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÑÛ

ÎÍÃÍÑÖÄÑÌ¿ oon� ÃÍÎÒÐÉ¿ÑÛ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÄÈ oon Ç ÌÄ ÁÚÔÍÃÇÑÛ Æ¿

Ï¿ËÉÇ ÐÁÍÄÂÍ ÏÄÂÇÍÌ¿�

s Ï Ä Ñ Û Ä� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ

ÖÄÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÍÀÌ¿ÏÍÃÍÁ¿ÌÚ�

cÍÍÀØÄ ÂÍÁÍÏ¾� ÕÄÊÇ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÚ ÌÄÍÀ�

ÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ Ç ÍÉ¿Æ¿�

ÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� rÊÄÃÒÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÚË ÎÏÍÇÆ�

ÁÍÊÛÌÍÄ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÇÄ ÕÄÊÄÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÃÍ ÏÄÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÇÌÐÑÇ�

ÑÒÑÍÁ ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÇÊÇ ÎÄÏÄÐÑÏÍÈÉÇ ÜÉÍÌÍËÇ�

ÉÇ
�
� ~ÑÍ ÒÐÊÍÁÇÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÏ¾ËÍÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿

ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� pÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÑÏ¿ÂÄÃÇÇ ÎÏÇ ÍÎÏÄ�

ÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ

ÃÄÊÍ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ÍÃÌ¿ÉÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÒÊÒÖ×ÄÌÇÄ

ËÇÏ¿ ° ÌÄÑ� nÄÃÍÎÒÐÑÇËÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ÃÊ¾ ÇÆËÄÌÄÌÇ¾

ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÇÃÄÍÊÍ�

ÂÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍÌÕÄÎÕÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� oÖÄÌÛ Á¿ÅÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ

ÕÄÊÇ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� Ñ¿É É¿É ËÍÂÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ�

ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÄ Á ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ� ËÍÂÒÑ ÎÍÃÃ¿ÑÛÐ¾ ÇÐÉÒ×ÄÌÇÝ ÎÍÎÚ�

Ñ¿ÑÛÐ¾ ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÄÝ Ç Ì¿Á¾Æ¿ÑÛ ÐÑÏ¿ÌÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÎÍÊÇÑÇ�

ÖÄÐÉÇÄ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ËÍÃÄÊÇ ÇÊÇ Ï¿Ð×ÇÏÇÑÛ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ ËÄÐÑÌÍÄ

Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Æ¿ É¿ÅÃÍÈ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÍÈ

ÐÑÍÇÑ ÕÄÊÚÈ ÉÍËÎÊÄÉÐ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÔ� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ

Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇÖÇÌ� fÐÊÇ ÐÑÍÏÍÌ¿� ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÝØ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌ�

ÕÇÝ� ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ Ï¿Ð×ÇÏ¾ÄÑ ÄÄ ÕÄÊÇ� ÑÍ ÍÌ¿ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾
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ÃÄÊ¿� pÏÇÌÕÇÎ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÐÇÊÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾

ÉÏ¿ÈÌÇË ÐÏÄÃÐÑÁÍË Á Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� Æ¿ÌÇË¿ÄÑ Á¿ÅÌÍÄ
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ÍÃÌÍ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ� Â¿Ï¿ÌÑÇÏÒÝØÄÄ ÍÑ ÍÐÍÀÍÂÍ ÑÇÎ¿

ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÚ� ¿ ÇËÄÌÌÍ� ÑÍÈ� ÖÑÍ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ¿ ÜÑÌÇ�

ÖÄÐÉÇËÇ� Ï¿ÐÍÁÚËÇ� ÉÊ¿ÌÍÁÚËÇ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚËÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿ËÇ�

c Ñ¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄ É ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑ�

ÌÍÐÑÇ� ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÍÐÑÇ Ç ÀÊ¿ÂÍÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� c ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÃÏÒÂÇÔ

ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ ÆÃÄÐÛ Ï¿ÆÊÇÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÅÄÏÑÁÍÈ Ç ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÄË ÌÄ

ÁÐÄÂÃ¿ ÍÖÄÁÇÃÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÌÄÏÄÃÉÍ ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÛ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍ�

ÁÏÄËÄÌÌÍ Ç ÅÄÏÑÁÍÈ� ¿ ÅÄÏÑÁ¿ ° ÎÏÇÑÄÐÌÇÑÄÊÄË� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ�

ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÀÄÐÎÏÇÐÑÏ¿ÐÑ�

ÌÚË� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË Ç ÑÍÊÄÏ¿ÌÑÌÚË ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË ÎÍÃÍÀ�

ÌÚË ÒÖ¿ÐÑÌÇÉ¿Ë ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÒ ÌÄ ÐÊÄ�

ÃÒÄÑ ÒÃÄÊ¾ÑÛ ÎÍÁÚ×ÄÌÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÁÇÌÍÁÌÚÔ

Á Ï¿ÆÅÇÂ¿ÌÇÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÍÇÐÉ ÁÇÌÍÁÌÚÔ ËÍÅÄÑ ÎÍËÄ�

×¿ÑÛ ÎÏÍÕÄÐÐÒ ÎÏÇËÇÏÄÌÇ¾ Á ÐÑÏ¿ÌÄ� Á ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾

ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾�

�� c|coe|

pÍËÇËÍ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÎÏÇÖÇÌ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ

ÜÑÇÉÍ�ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ ÎÏÇÖÇÌÚ� ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÝØÇÄ� ÎÍÖÄËÒ Á �����Ô ÂÂ� ÂÒË¿�

ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇÐÛ ÐÑÍÊÛ Ö¿ÐÑÍ Ç ÎÍÖÄËÒ ÜÑÍ

ÐÑ¿ÊÍ Á¿ÅÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ

ÇÆËÄÌÄÌÇ¾ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÄ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÎÏ¿ÁÄ Ì¿

ÎÏÍÑ¾ÅÄÌÇÇ vv Á�� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÍÐÊÄ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÄÃ�

ÍÎÏÄÃÄÊÇÊÇ ÎÍÁÚ×ÄÌÇÄ ÏÍÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ É¿É ÑÄÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+++� pÍÐÊÄ kÍÐÍÁÍ� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ ���



ÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÄÐÑÛ ÍÎ¿Ð�

ÌÍÐÑÛ� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÃÊ¾ ËÍÂÒØÄÐÑ�

ÁÄÌÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑÍË ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÇ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌ�

ÑÄÏÄÐÍÁ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÐÇÊÚ� pÍÃÐÎÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÜÑÍÂÍ

ËÄÑÍÃ¿ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿ØÒÝ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ËÄÅ�

ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� Ï¿ÆËÚÁ¿ÝØÒÝ ÍÐÌÍÁÚ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍÂÍ ÎÏ¿ÁÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¾ÃÉ¿� pÍÌÇË¿¾� ÖÑÍ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾

ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÜÑÇÉÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�

ÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÇÐÉÊÝÖÇÑÛ ÆÊÍÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ ÜÑÇË ÇÌÐÑÏÒ�

ËÄÌÑÍË ÎÍÃ ÎÏÇÉÏÚÑÇÄË ÜÑÇÉÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� xÑÍÀÚ

ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÐÑ¿ÑÒÐ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÇ Ç Æ¿ÉÍÌÌÍÐÑÇ� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌ�

ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ×ÄÐÑÇ

ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝØÇË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë� oÌ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ ÁÍ ÇË¾

ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ ÎÏ¿ÁÍÈ ÕÄÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÄÑ ÎÍÐÑ¿ÁÇÑÛ ÑÍÊÛÉÍ oon


ÎÄÏÁÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� oon ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÚË ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË

ÍÏÂ¿ÌÍË� ÍÀÊ¿Ã¿ÝØÇË ÎÏ¿ÁÍË ÇÌÇÕÇÇÏÍÁ¿ÑÛ Ç ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÇÌÑÄÏ�

ÁÄÌÕÇÝ ÇÊÇ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÛ Æ¿ ÄÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄË 
ÁÑÍÏÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� iÌ�

ÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐ¾ Ï¿ÃÇ ¾ÐÌÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ

ÕÄÊÄÈ 
ÑÏÄÑÛÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� rÇÊ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ ÊÇ×Û Á ÉÏ¿ÈÌÄË

ÐÊÒÖ¿Ä 
ÖÄÑÁÄÏÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� nÄÇÆÀÄÅÌÚË ËÍÏ¿ÊÛÌÚË Æ¿ÑÏ¿Ñ¿Ë

ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÚ É¿É ÍÅÇÃ¿ÄËÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÄÄ ÎÏÇËÄÌÄ�

ÌÇ¾ 
Î¾ÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ�� Ñ¿É Ç Ð¿Ë ÄÄ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
×ÄÐÑÍÄ ÒÐÊÍÁÇÄ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Ãëàâà ÕIV. Âîåííûé îòâåò íà òåðàêòû 11 ñåíòÿáðÿ

k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ

�� ihlogfnif ristawii

� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ rya eÅÍÏÃÅ bÒ× Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É
Ì¿ÕÇÇ ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ rya ÁËÄÐÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇË §ÁÄÏÌÚË ÃÏÒÂÍË¨
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ Ì¿Ö¿ÊÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÎÏÍÑÇÁ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÃÊ¾
ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÏÄÅÇË¿
§s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�

~ÑÍÑ ÁÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿Ö¿ÊÐ¾ ÎÍÖÑÇ ÖÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÎÍÐÊÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐ�
ÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ�

tÑÏÍË �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÖÄÑÚÏÄ ÉÍËËÄÏÖÄÐÉÇÔ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ Ê¿ÈÌÄÏ¿
Ì¿ ÐÁÍÄË ÎÒÑÇ Ð ÁÍÐÑÍÖÌÍÂÍ ÎÍÀÄÏÄÅÛ¾ rya 
ÃÁ¿ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ ÁÚÊÄ�
ÑÄÊÇ ÇÆ bÍÐÑÍÌ¿� ÍÃÇÌ ÇÆ c¿×ÇÌÂÑÍÌ¿ Ç ÍÃÇÌ ÇÆ nÛÝ¿ÏÉ¿� Á
lÍÐ�aÌÃÅÄÊÄÐ Ç r¿Ì�uÏ¿ÌÕÇÐÉÍ ÀÚÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÚ Ì¿ Ï¿ÌÌÄÈ ÐÑ¿ÃÇÇ
ÎÍÊÄÑ¿� pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É Ì¿ÊÄÑÖÇÉÇ ÁÆ¾ÊÇ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ Ð¿ËÍÊÄÑ¿ËÇ Á
ÐÁÍÇ ÏÒÉÇ 
ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÒÀÇÁ ÎÇÊÍÑÍÁ ÌÍÅ¿ËÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ ÃÊ¾ ÏÄÆÉÇ
É¿ÏÑÍÌ¿�� ÍÌÇ ÇÆËÄÌÇÊÇ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÈ ÉÒÏÐ ÎÍÊÄÑ¿� eÁ¿ Ð¿ËÍÊÄ�
Ñ¿ ÇÆ bÍÐÑÍÌ¿ ÎÍÁÄÏÌÒÊÇ Ì¿ ÝÂ É nÛÝ�jÍÏÉÒ� ÂÃÄ ÎÇÊÍÑÚ�Æ¿ÔÁ¿Ñ�
ÖÇÉÇ ÒËÚ×ÊÄÌÌÍ Ì¿ÎÏ¿ÁÇÊÇ ÇÔ Ì¿ À¿×ÌÇ�ÀÊÇÆÌÄÕÚ wÄÌÑÏ¿ ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ� r¿ËÍÊÄÑ� ÁÚÊÄÑÄÁ×ÇÈ ÇÆ Á¿×ÇÌÂÑÍÌÐÉÍÂÍ
¿ÜÏÍÎÍÏÑ¿ ÇË� e¿ÊÊÄÐ¿� ÎÍÁÄÏÌÒÊ ÍÀÏ¿ÑÌÍ Ì¿ c¿×ÇÌÂÑÍÌ� ÂÃÄ ÁÏÄ�
Æ¿ÊÐ¾ Á Æ¿Î¿ÃÌÍÄ ÉÏÚÊÍ pÄÌÑ¿ÂÍÌ¿� xÄÑÁÄÏÑÚÈ Ð¿ËÍÊÄÑ� ÐÑ¿ÏÑÍÁ¿Á�
×ÇÈ ÑÄË ÒÑÏÍË ÇÆ nÛÝ¿ÏÉ¿� Ñ¿ÉÅÄ Ï¿ÆÁÄÏÌÒÊÐ¾ Á ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ� cÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÍÌ ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÊ ÍÀÏÒ×ÇÑÛÐ¾ Ì¿ ÃÏÒÂÍÈ
ÐÇËÁÍÊ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ËÍØÇ ° bÄÊÚÈ ÃÍË� ÌÍ Ñ¿É Ç ÌÄ ÃÍÊÄÑÄÊ
ÑÒÃ¿�� oÌ Ï¿ÆÀÇÊÐ¾ Á yÜÌÉÐÁÇÊÊÄ 
×Ñ¿Ñ pÄÌÐÇÊÛÁ¿ÌÇ¾�� ÐÉÍÏÄÄ
ÁÐÄÂÍ� ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ Î¿ÐÐ¿ÅÇÏÚ ÐÒËÄÊÇ ÁÆ¾ÑÛ ÁÄÏÔ Ì¿Ã
ÒÂÍÌØÇÉ¿ËÇ� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÀÚÊÇ ÑÏ¿ÂÇÖÌÚ� cÐÄ Î¿ÐÐ¿ÅÇÏÚ ÜÑÇÔ
ÖÄÑÚÏÄÔ Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÁËÄÐÑÄ Ð ÒÂÍÌØÇÉ¿ËÇ ÎÍÂÇÀÊÇ Á ¿ÁÇ¿É¿Ñ¿ÐÑÏÍ�
Ó¿Ô� b¿×ÌÇ�ÀÊÇÆÌÄÕÚ ÍÀÏÒ×ÇÊÇÐÛ ÁÐÉÍÏÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÍÌÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

� %TQHV ,� 6GTTQTKUVU /C[ *CXG 2NCPPGF &QWDNG *KV KP 9CUJKPIVQP �� #XKCVKQP
9GGM #PF 5RCEG 6GEJPQNQI[� �� 5GRVGODGT ����� 2� ��°���



ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ� ÎÍÂÏÄÀ¾ ÎÍÃ ÐÍÀÍÈ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÑÚÐ¾Ö
ÖÄÊÍÁÄÉ� ÍÉ¿Æ¿Á×ÇÔÐ¾ Á ÆÃ¿ÌÇ¾Ô� ÌÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÅ¿ÏÌÚÔ Ç ÎÍÊÇÕÄÈ�
ÐÉÇÔ� ÎÏÇÀÚÁ×ÇÔ ÃÊ¾ ÐÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÊÝÃÄÈ� c pÄÌÑ¿ÂÍÌÄ ÎÍÂÇÀÊÇ ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÍ ÐÍÑ ÖÄÊÍÁÄÉ�

vÍÑ¾ rya ÒÅÄ ÎÄÏÄÅÇÁ¿ÊÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿
ÐÁÍÄÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á wÄÌÑÏÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÍÏÂÍÁÊÇ
Á nÛÝ�jÍÏÉÄ Á ÓÄÁÏ¿ÊÄ ���� Â� Ç Á oÉÊ¿ÔÍË¿�ÐÇÑÇ Á ¿ÎÏÄÊÄ
���� Â��� ÐÍÀÚÑÇ¾ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÀÚÊÇ ÀÄÐÎÏÄÕÄÃÄÌÑÌÚ Á ÇÐÑÍÏÇÇ
aËÄÏÇÉÇ� bÄÆ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç ÁÐÄÂÍ Æ¿ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÍÁ
rya ÀÚÊÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ Á Ð¿ËÍÄ ÐÄÏÃÕÄ ÐÁÍÄÈ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÈ Ç
ÁÍÄÌÌÍÈ ËÍØÇ� oÖÄÁÇÃÌÍ� Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ ÍÖÄÌÛ ÔÍÏÍ×Í ÐÎÊ¿ÌÇ�
ÏÍÁ¿ÌÚ� iÌÓÍÏË¿ÕÇ¾ Ï¿ÆÁÄÃÉÇ ÐÉÍÏÍ ÎÏÇÁÄÊ¿ É aÊÛ�k¿ÇÃÄ °
ÇÐÊ¿ËÐÉÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð oÐ¿ËÍÈ bÄÌ l¿ÃÄ�
ÌÍË� ~ÑÍÑ Ð¿ÒÃÍÁÐÉÇÈ ËÇÊÊÇÍÌÄÏ ÌÄ ÀÚÊ ÓÇÂÒÏÍÈ� ÌÄ ÇÆÁÄÐÑÌÍÈ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÐÊÄÃÐÑÁÄÌÌÚË ÍÏÂ¿Ì¿Ë� oÌ ÇÂÏ¿Ê Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ Á
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÚÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕ¿ËÇ ÒÐÇÊÇ¾Ô ÎÍËÍÖÛ ¿ÓÂ¿ÌÕ¿Ë Á ÇÔ ÀÍÏÛ�
ÀÄ ÎÏÍÑÇÁ rÍÁÄÑÍÁ Á �����Ô ÂÂ� fÂÍ ÔÍÏÍ×ÄËÒ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É rya
ÎÏÇ×ÄÊ ÉÍÌÄÕ� ÉÍÂÃ¿ ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ rya ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÊÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÊÇÃÄÏ¿ mÍÔ¿ËËÄÃ¿ n¿ÃÅÇÀÒÊÊÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ bÄÌ
l¿ÃÄÌÍË É¿É ÏÒÐÐÉÇÈ ÐÑ¿ÁÊÄÌÌÇÉ�� nÄÌ¿ÁÇÐÑÛ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É rya
Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉ¿Ë ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÇÊÇÊ¿ÐÛ Á ÎÄÏÇÍÃ ÁÍÈÌÚ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ 
������ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÑÍÏÍÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÐÉ¿ ÀÚÊÇ Ï¿Æ�
ËÄØÄÌÚ Á r¿ÒÃÍÁÐÉÍÈ aÏ¿ÁÇÇ ° ÏÍÃÇÌÄ Ñ¿ÉÇÔ ÐÁ¾ÑÚÔ ËÄÐÑ ÇÐÊ¿Ë¿�
É¿É mÄÉÉ¿ Ç mÄÃÇÌ¿� bÄÌ l¿ÃÄÌ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÊÐ¾ Á ÒÖ¿ÐÑÇÇ Á Ï¾ÃÄ
ÎÏÄÃÚÃÒØÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉ�
ÑÚ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ� ~ÑÍ ÀÚÊÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾
Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿ Á kÄÌÇÇ Ç s¿ÌÆ¿ÌÇÇ 
¿ÁÂÒÐÑ ���� Â����
Ç Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÉÍÏ¿ÀÊÛ cmr rya §kÍÒÊ¨ Á jÄËÄÌÄ 
ÍÉÑ¾ÀÏÛ
���� Â��� cÍÍÀØÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÐÉÏÚÁ¿ÊÐ¾ Á
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÂÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÎÏÇ ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÍÏ�
Â¿ÌÇÆÍÁ¿Ê¿ Ï¾Ã ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÃÊ¾ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÔ ÀÍÄÁÇÉÍÁ�

pÍÐÊÄ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍÂÍ ×ÍÉ¿ Ç ÌÄÁÄÏÇ¾ pÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ rya
ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÊÍÐÛ É ÃÍÊÂÍÈ Ç ÑÏÒÃÌÍÈ ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �� 5GRV� 2� ���
� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ÖÄÑÚÏÄË ÊÇÕ¿Ë ÀÚÊ ÁÚÌÄÐÄÌ ÎÏÇÂÍÁÍÏ Æ¿ ÒÐÑÏÍÈÐÑÁÍ

ÁÆÏÚÁÍÁ Á ÎÍÐÍÊÛÐÑÁ¿Ô� cÐÄ ÖÄÑÁÄÏÍ ÀÚÊÇ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊ¾ËÇ oÐ¿ËÚ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿�
s¿É� mÍÔ¿ËËÄÃ r¿ÃÃÇÉ oÃÄ ÀÚÊ ÎÏÇÌ¾Á×ÇË ÎÏÇÐ¾ÂÒ ÖÊÄÌÍË aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ¿ c¿ÔÇÃ
ÜÊÛ�v¿ÃÅ ÀÚÊ ÀÊÇÆÉÇË ÎÍËÍØÌÇÉÍË Ç ÀÚÁ×ÇË ÊÇÖÌÚË ÐÄÉÏÄÑ¿ÏÄË bÄÌ l¿ÃÄÌ¿�
rË�� 6JG 0GY ;QTM 6KOGU� ����� �� 1EV�



ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ Ç ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿
ÁÍÍÀØÄ� c ÐÁÍÄË ÁÚÐÑÒÎÊÄÌÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÄÏÄÃ ÍÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÈ
ÐÄÐÐÇÄÈ kÍÌÂÏÄÐÐ¿ Ç ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÏÍÃÍË eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÍÉÊ¾Ê�
Ð¾ ËÍÀÇÊÇÆÍÁ¿ÑÛ ÁÐÄ ÇËÄÝØÇÄÐ¾ Ò ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÏÄÐÒÏÐÚ� ÖÑÍÀÚ
ÍÀÄÆÁÏÄÃÇÑÛ Ç ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÒÝ ÐÄÑÛ ÑÄÏÏÍÏ¿� cÁÇÃÒ ÂÊÍ�
À¿ÊÛÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÎÄÏÁÚË Ç� ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍ� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÚË ×¿ÂÍË Á ÜÑÍÈ ÀÍÏÛÀÄ ¾ÁÊ¾ÊÍÐÛ ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� rÏ¿ÆÒ ÎÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ Ì¿Ö¿ÊÇ ÉÍÌÑ¿ÉÑÇÏÍÁ¿ÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍ
ÐÁÍÇËÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ�
ÌÍ Ç ÐÍ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� rÑÏÄË¾ÐÛ ÎÏÇÁÊÄÖÛ ËÒ�
ÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ É ÐÁÍÄËÒ ÃÄÊÒ� rya ÁÐ¾ÖÄÐÉÇ ÐÑ¿Ï¿ÊÇÐÛ
ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÄÃÐÑÍ¾Ø¿¾ ÀÍÏÛÀ¿ ÀÒÃÄÑ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ ÎÏÍÑÇÁ
ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� ¿ ÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿� c¿ÅÌÄÈ×ÒÝ ÏÍÊÛ Á ÎÏÍÕÄÐÐÄ
ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÇÂÏ¿ÊÇ Ñ¿ÉÅÄ ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÃÄÏÅ¿ÁÚ ° qÍÐ�
ÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È Ç ÐÍÐÄÃÌÇÄ Ð aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÍË ÐÑÏ¿ÌÚ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì� tÆÀÄ�
ÉÇÐÑ¿Ì� sÒÏÉËÄÌÇ¾ Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì� iÔ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÀÚÊ¿ ÌÄÍÀÔÍ�
ÃÇË¿ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÒÐÇÊÄÌÇ¾ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ ÐÄÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ Ç Ñ¿ÊÇÀ�
ÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ÌÍ Ç ÃÊ¾ Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ Á
ÏÄÂÇÍÌÄ�

tÐÇÊÇ¾ rya ÎÍ ÐÍÆÃ¿ÌÇÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÁÄÐÛË¿ ÒÐÎÄ×�
ÌÚËÇ� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç ÄÃÇÌÍÃÒ×ÌÍ ÍÐÒ�
ÃÇÊÍ ÑÄÏ¿ÉÑÚ Ç Ï¿ÆÊÇÖÌÚËÇ ÐÎÍÐÍÀ¿ËÇ Ç Á Ï¿ÆÊÇÖÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÀÄØ¿ÊÍ rya ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon
ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÐÒÃÇÊ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� ÌÍ Ç Ï¿ÐÕÄÌÇÊ Ñ¿ÉÇÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É
ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� naso ÍÀ�
Ï¿ÑÇÊ¿ÐÛ É ÐÑ� � c¿×ÇÌÂÑÍÌÐÉÍÂÍ ÃÍÂÍÁÍÏ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇ�
Á¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÍÃÌÍÂÍ ÖÊÄÌ¿ naso ÄÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÁÐÄÔ�
vÍÑ¾ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍÂÍ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÀÚÊÍ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÍ� ÁÐÄ Ì¿ÑÍÁÐÉÇÄ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÀÚÊÇ ÂÍÑÍÁÚ ÍÀÄÐÎÄÖÇÑÛ
ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÎÍËÍØÛ�� i qÍÐÐÇ¾� Ç kÇÑ¿È ° ÐÑÏ¿ÌÚ� ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ
ÍÖÄÌÛ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÌÚÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÁÍÄÌ�
ÌÚÔ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Æ¿ ÂÏ¿ÌÇÕÄÈ� ° ÁÚÏ¿ÆÇÊÇ ÂÍÑÍÁÌÍÐÑÛ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖ¿ÑÛ
Ð rya� n¿ÎÏÍÑÇÁ� Ñ¿ÉÇÄ ÒËÄÏÄÌÌÚÄ ¿Ï¿ÀÐÉÇÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� É¿É fÂÇÎÄÑ�
iÍÏÃ¿ÌÇ¾ Ç r¿ÒÃÍÁÐÉ¿¾ aÏ¿ÁÇ¾� Ð ÌÄÍÔÍÑÍÈ ÎÏÇÐÍÄÃÇÌ¾ÊÇÐÛ É
¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍËÒ ¿ÊÛ¾ÌÐÒ ÇÆ ÍÎ¿ÐÄÌÇ¾ ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÍÐ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

� *KNN .� 0#61 4CNNKGU $GJKPF 75#� $WV &GPKGU 2NCPPKPI /KNKVCT[ #EVKQP �� ,CPG´U
&GHGPEG 9GGMN[� ����� �� 5GRV� 2� ��



ÐÑ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÔ Ï¿ÃÇÉ¿ÊÍÁ�� kÊÝÖÄÁÍÈ
ÇÂÏÍÉ ° p¿ÉÇÐÑ¿Ì ° ÍÑÁÄÖ¿Ê ÎÍ�ÃÏÒÂÍËÒ� bÒÃÒÖÇ ÎÍÌ¿Ö¿ÊÒ ÂÊ¿Á�
ÌÚË ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍË ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÍ ÁÐÑ¿Ê Ì¿
ÐÑÍÏÍÌÒ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya� c ÍÀËÄÌ Ì¿ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
ÀÚÊÇ ÐÌ¾ÑÚ Ð¿ÌÉÕÇÇ� ÁÁÄÃÄÌÌÚÄ rya ÎÏÍÑÇÁ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿ ÎÍÐÊÄ
ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÇË ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÈ ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ Á ���� Â� c Ï¿ËÉ¿Ô
ÐÍÆÃ¿Á¿ÄËÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ rya ¿ÉÑÇÁÇÆÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÀÍÏ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚÔ
ÍÀÍ ÁÐÄÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÍÌÌÍÈ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ�
n¿ À¿ÆÄ ÜÑÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ rya ÁËÄÐÑÄ ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÊÇ ×¿ÂÇ ÎÍ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇÝ Ã¿ÌÌÍÈ ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ� Æ¿ËÍÏ¿ÅÇ�
Á¿ÌÇÝ Ç ÐÄÉÁÄÐÑÏÒ ÄÄ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ Ç ¿ÏÄÐÑÒ ÊÇÕ� ÎÍÃÍ�
ÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ Á ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ É ÑÄÏÏÍÏÇÆËÒ�

sÍ� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÐÑ¿ÑÛ Ö¿ÐÑÛÝ ÉÍËÎÊÄÉÐ�
ÌÍÂÍ ÎÊ¿Ì¿ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� Ï¿ÆÙ¾ÐÌÇÊ pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÒ× Á
ÐÁÍÄË ÎÍÐÊ¿ÌÇÇ kÍÌÂÏÄÐÐÒ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÍÄÌÌÚÔ
ÀÚÑÛ ÂÍÑÍÁÚËÇ É ÀÍÝ� pÏÄÆÇÃÄÌÑ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿Ê� ÖÑÍ ÌÄÊÛÆ¾ ÍÅÇÃ¿ÑÛ
ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ¿ÐÎÄÉÑÚ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
ËÍÅÌÍ ÀÒÃÄÑ ÒÁÇÃÄÑÛ ÎÍ ÑÄÊÄÁÇÃÄÌÇÝ� ÃÏÒÂÇÄ ÀÒÃÒÑ Ñ¿ÈÌÚËÇ�
ÐÄÉÏÄÑÌÚËÇ Ã¿ÅÄ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÒÐÎÄÔ¿� pÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ É¿É ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ
Ç ÎÍÃÂÍÑÍÁÉ¿ ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÊÇÐÛ ÁÎÄÏÄÃ� ÎÏÍ¾ÐÌÇÊÇÐÛ ÍÀØÇÄ ÉÍÌÑÒÏÚ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ� cÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ
ÐÓÍÉÒÐÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÔÍÑ¾ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÃÍÊÂÍÐÏÍÖÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ Ï¿ËÉÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ËÍÂÊÇ
ÀÚÑÛ Ï¿Ð×ÇÏÄÌÚ� oÎÄÏ¿ÕÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÁÄÏ�
ÑÚÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÑÏÇ ÜÑ¿Î¿� cÌ¿Ö¿ÊÄ ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÒÝ
É¿ËÎ¿ÌÇÝ Ð ÕÄÊÛÝ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁ¿ Á ÁÍÆÃÒÔÄ� e¿ÊÄÄ
ÐÇÊÚ ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÔ
Ê¿ÂÄÏÄÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� i� Ì¿ÉÍÌÄÕ� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ� Á ÀÍÈ
ÀÚÊÇ ÀÚ ÁÁÄÃÄÌÚ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ� ÖÑÍÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛ Ö¿×Ò ÁÄÐÍÁ Ì¿
ÐÑÍÏÍÌÒ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ ° ¿ÌÑÇÑ¿ÊÇÀÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÃÄÈÐÑÁÍ�
Á¿Á×ÄÈ Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ç ÐÍÐÑÍ¾Á×ÄÈ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ
ÒÆÀÄÉÍÁ Ç Ñ¿ÃÅÇÉÍÁ�

c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ Ç Á ÍÅÇÃ¿ÌÇÇ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ
eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÊ ÏÄÅÇËÒ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� s¿ÊÇÀÚ
ÃÍÊÅÌÚ ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÐÄÔ ÂÊ¿Á¿ÏÄÈ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÏÚÑÛ ÁÐÄ ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� bÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÜÑÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÁÚÎÍÊÌÄÌÚ� ÏÄÅÇË §s¿ÊÇ�
À¿Ì¨ Ï¿ÆÃÄÊÇÑ ÐÒÃÛÀÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� mÒÊÊ¿ oË¿Ï� ÂÊ¿Á¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�
ÍÑÉÊÍÌÇÊ ÜÑÍÑ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË� q¿ÌÄÄ ÐÍÁÄÑ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÒÊÄËÍÁ�
ÉÍÑÍÏÍËÒ Ñ¿ÉÅÄ ÀÚÊ ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÚÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÒÊÛ�
ÑÇË¿ÑÒË� ÍÑÁÄÏÂ ÄÂÍ� Æ¿¾ÁÇÁ� ÖÑÍ ÄËÒ ÌÒÅÌÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÎÏÇ�
Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É ÑÄÏ¿ÉÑ¿Ë� pÍÆÃÌÄÄ ÐÍÁÄÑ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ
ÐÁÍÄÂÍ ÏÍÃ¿ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� ÎÍÎÏÍÐÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÃÍÀÏÍÁÍÊÛÌÍ ÎÍÉÇ�
ÌÒÑÛ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì� eÊ¾ rya ÜÑÍÑ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ ÀÚÊ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÄÌ�

cÍÄÌÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÀÚÊ¿ ÁÁÄÃÄÌ¿ Á ÃÄÈÐÑÁÇÄ
� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� k¿É Ç ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÊÍÐÛ� ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍ�
ÀÍÃ¿¨ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ Ð ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇË Ê¿ÂÄÏ¾Ë
aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÍÁ� c ÜÑÇÔ ÎÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÚÔ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇÐÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÇ Ì¿ÆÄËÌÍÂÍ
À¿ÆÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ 
$��� Ç $��� ÁÚÎÍÊÌ¾Á×ÇÄ ÎÍÊÄÑÚ Ð ÍÐÑÏÍÁ¿ eÇÄÂÍ
d¿ÏÐÇ¾� Ç $��� ÁÚÎÍÊÌ¾Á×ÇÄ ÎÍÊÄÑÚ ÇÆ ×Ñ¿Ñ¿ mÇÐÐÒÏÇ�� ×ÑÒÏËÍ�
ÁÚÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ� ÁÆÊÄÑ¿Á×ÇÄ Ð ¿ÁÇ¿ÌÍÐÕÄÁ 
(��� Ç (��� Ð ÉÍÏ¿ÀÊÄÈ
cmr rya §k¿ÏÊ cÇÌÐÍÌ¨ Ç §~ÌÑÄÏÎÏ¿ÈÆ¨� Ç ÉÏÚÊ¿ÑÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ�
ÁÚÎÒÐÉ¿ÄËÚÄ Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÇÔ ÎÍÃÁÍÃÌÚÔ ÊÍÃÍÉ� ¿
Ñ¿ÉÅÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ Ç Ì¿ÃÁÍÃÌÚÄ ÉÍÏ¿ÀÊÇ� c ÑÍ ÅÄ
ÁÏÄË¾ rya ÐÀÏÍÐÇÊÇ Á ÐÄÁÄÏÍ�ÁÍÐÑÍÖÌÍË aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÑÚÐ¾ÖÇ
Ì¿ÀÍÏÍÁ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁ� pÍÐÊÄ ÑÏÄÔ ÃÌÄÈ ¿ÁÇ¿ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË
ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÍÁ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ rya eÍÌ¿ÊÛÃ q¿ËÐÓÄÊÛÃ
ÍÀÙ¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Á ÁÍÆÃÒÔÄ�� kÍÂÃ¿
ÁÍÆÃÒ×Ì¿¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÄÏÄ×Ê¿ Á ÐÊÄÃÒÝØÒÝ Ó¿ÆÒ� ÎÍ¾ÁÇÊÍÐÛ ÐÍÍÀ�
ØÄÌÇÄ Í ÎÄÏÁÚÔ ÅÄÏÑÁ¿Ô ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� Ç ÌÍÁÚÄ
ÉÍÊÍÌÌÚ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÔ ÀÄÅÄÌÕÄÁ ÔÊÚÌÒÊÇ Á p¿ÉÇÐÑ¿Ì� cÌÒÑÏÇ Ð¿ËÇÔ
rya ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÇÊÐ¾ ÐÑÏ¿Ô ÎÄÏÄÃ ¿Ñ¿É¿ËÇ Ð ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄË
ÀÇÍÑÄÏÏÍÏ¿� Á ÐÁ¾ÆÇ Ð ÑÄË ÖÑÍ Æ¿Ï¿ÅÄÌÌ¿¾ ÐÇÀÇÏÐÉÍÈ ¾ÆÁÍÈ ÎÍÖÑ¿
ÀÚÊ¿ ÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌ¿ Á Â¿ÆÄÑÚ� Ì¿ Ï¿ÃÇÍ Ç ÑÄÊÄÁÇÃÄÌÇÄ� Á rÄÌ¿Ñ rya
Ç Á ÉÍÏÎÍÏ¿ÕÇÝ §m¿ÈÉÏÍÐÍÓÑ¨� rÑÍ¾Ê¿ ÊÇ ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Æ¿
ÜÑÍÈ ÓÍÏËÍÈ ÀÇÍÑÄÏÏÍÏ¿� ÀÚÊÍ ÌÄ¾ÐÌÍ� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ pÄÌÑ¿ÂÍÌ
ÎÍÃÑÁÄÏÃÇÊ� ÖÑÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÈ ÐÎÄÕÌ¿Æ Ì¿Ö¿Ê ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ì¿ ÝÂÄ
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿� k¿ËÎ¿ÌÇ¾ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÐÄÏÛÄÆÌÒÝ ÌÄÒÃ¿ÖÒ� ÉÍÂÃ¿
�� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ñ¿ÊÇÀÚ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊÇ Ç É¿ÆÌÇÊÇ aÀÃÒÊ v¿É¿� ÁÄÃÒØÄÂÍ
ÃÄ¾ÑÄÊ¾ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Á×ÄÂÍ ÑÍÈ ÅÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÂÏÒÎÎÄ�
ÖÑÍ Ç Ñ¿ÊÇÀÚ 
ÍÌ ÀÚÊ ÎÒ×ÑÒÌÍË� Ç ÎÚÑ¿Á×ÄÂÍÐ¾ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÝÅÌÚÈ
¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� k ÉÍÌÕÒ ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya
ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÒ ÓÏÍÌÑÍÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�
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ÎÏÍÉÊ¿ÃÚÁ¿¾ ÑÄË Ð¿ËÚË ÎÒÑÛ ÃÊ¾ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿�
� ÌÍ¾ÀÏ¾ rÄÁÄÏÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË ÀÚÊ ÁÆ¾Ñ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇ Á¿ÅÌÚÈ
ÂÍÏÍÃ m¿Æ¿ÏÇ�yÄÏÇÓ� h¿ ÜÑÇË ÎÄÏÁÚË ÒÐÎÄÔÍË ÀÚÐÑÏÍ ÎÍÐÊÄÃÍ�
Á¿ÊÍ Î¿ÃÄÌÇÄ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÈ ÐÑÍÊÇÕÚ k¿ÀÒÊ¿� bÍÈÕÚ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç aÊÛ�
k¿ÇÃÚ ÀÚÊÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÍÑÐÑÒÎÇÑÛ É ÐÁÍÄÈ ÕÇÑ¿ÃÄÊÇ Ì¿ ÝÂÄ °
k¿ÌÃ¿Â¿ÏÒ� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾ oon ÎÏÇÊ¿Â¿Ê¿ ÒÐÇÊÇ¾� ÖÑÍÀÚ Æ¿ÊÍÅÇÑÛ
ÍÐÌÍÁÚ ÃÊ¾ ÌÍÁÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ÍÐÌÍ�
ÁÄ� Á ÉÍÑÍÏÍË ÀÚÊÇ ÀÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÁÐÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ ÂÏÒÎÎÚ�
k Ì¿Ö¿ÊÒ ÃÄÉ¿ÀÏ¾ Î¿Ê k¿ÌÃ¿Â¿Ï� Ç ÀÚÊÍ ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÍ ÁÏÄËÄÌÌÍÄ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÎÏÇ×ÄÃ×ÄÄ Ì¿ ÐËÄÌÒ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë�

�� pqacof eflo

kÍÂÃ¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨�
eÅÍÏÃÅ bÒ× Æ¿ÁÄÏÇÊ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÄ ÐÇÊÚ rya� ÖÑÍ ÇÔ ÕÄÊÇ ÌÄ
ÎÏÍÐÑÍ ÖÄÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÚ� ÌÍ ÎÏ¿ÁÚÄ� nÍ Ñ¿É ÊÇ ÀÚÊÍ Ì¿ Ð¿ËÍË
ÃÄÊÄ! k¿ÉÍÁÚ ÀÚÊÇ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÇÔ ÕÄÊÇ Ç ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÇÔ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿! i Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ eÅÍÏÃ�
Å¿ bÒ×¿� Ç Ì¿ ÀÏÇÓÇÌÂÄ ËÇÌÇÐÑÏ¿ ÍÀÍÏÍÌÚ q¿ËÐÓÄÊÛÃ¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾
ÕÄÊÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊÇ Æ¿¾ÁÊÄÌÚ ÁÄÐÛË¿
ÌÄÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ� ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ
ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙ�
ÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨� s¿ÉÅÄ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÍÐÛ�
ÖÑÍ ÜÑÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ ÕÄÊÇ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÍÌÇË¿ÑÛ É¿É Ö¿ÐÑÛ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍ�
ÉÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° Ì¿ÌÄÐÑÇ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇÄ ÑÄË� ÉÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË�
Ç ÑÄË� ÉÑÍ ÒÉÏÚÁ¿ÄÑ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÇÊÇ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ ÇË ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�

r¿ËÍ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ ÎÏÍÑÇÁ ËÇÏÍÁÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆ�
Ë¿ ÁÌÒÑÏÇ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç Á ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� pÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÍÄ ÒÀÇÈÐÑÁÍ ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ ÎÍ ÊÝÀÍÈ
ÎÏÇÖÇÌÄ 
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÇÌ¿ÖÄ� É¿É ÐÄÏÛÄÆÌ¿¾ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ
É ÑÄË� ÉÍÂÍ ÜÑÍ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ 
ÅÄÏÑÁÚ� ÇÔ ÏÍÃÐÑÁÄÌ�
ÌÇÉÇ Ç ÃÏÒÆÛ¾�� ÌÍ Ç ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÍÀØÄÐÑÁÒ
Á ÕÄÊÍË� rÑÏ¿Ô ÎÄÏÄÃ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍÐÑÛÝ Ç ÌÄÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÍÐÑÛÝ ÀÒÃÒ�
ØÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ Ì¿ÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑ Ñ¾ÅÄÊÍÄ ÀÏÄË¾ Ì¿ ÀÄÐÎÄÏÄÀÍÈÌÒÝ Ï¿�
ÀÍÑÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÚÔ ËÄÔ¿ÌÇÆËÍÁ 
Á ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍË� ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍË
Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍË ¿ÐÎÄÉÑ¿Ô�� n¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÒÏÍÁÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÖÇ�
ÑÚÁ¿ÑÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË Ç ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉ¿ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ ËÍÂÒÑ ÁÚÆÁ¿ÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÒÝ ÃÄÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÝ
Ï¾Ã¿ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� c ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ rÍÁÄÑ
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bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÇËÄÌÒÄÑ ¿ÉÑÚ� ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚË �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�
É¿É ÒÂÏÍÆÒ ËÇÏÒ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ 
qÄÆÍÊÝÕÇ¾ ���� ÍÑ
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾��

iÐÉÒÎÇÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇËÇ
ÅÄÏÑÁ¿ËÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� nÇÖÑÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛ
ÅÇÆÌÛ ÊÝÃÄÈ� ÎÍÂÇÀ×ÇÔ ÍÑ Ñ¿ÉÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� oÃÌ¿ÉÍ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ
ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ Ï¿ÆÒËÌÍ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇ
ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÎÏ¿ÁÍÄ� ÄÐÊÇ ÏÄÖÛ ÇÃÄÑ Í Ì¿É¿Æ¿ÌÇÇ Æ¿
ÎÏÍ×ÊÚÄ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç�ÇÊÇ Í ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÎÍÃÍÀÌÚÔ
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÄÈ Á ÀÒÃÒØÄË� vÍÑ¾ Ã¿ÌÌÚÈ ¿ÏÂÒËÄÌÑ Á ÎÍÊÛÆÒ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ËÍÅÄÑ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÖÄÌÛ ÎÏ¾ËÍÊÇÌÄÈÌÚË� ÜÑÍ ÌÄ
ÐÍÁÐÄË Ñ¿É�

eÊ¾ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ Æ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ÌÒÅÌÍ ÆÌ¿ÑÛ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ Æ¿
ÌÄÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ~ÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ É¿ÅÄÑÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÊÄÂÉÍ
ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇËÚË ÎÏÇ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÇ ÍÀÚÖÌÚÔ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÁÍÈÌ� kÍÂÃ¿ iÏ¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÏÄ×ÇÊ Ì¿Î¿ÐÑÛ Ì¿ kÒÁÄÈÑ Á ���� Â��
ÊÝÀÍÈ ËÍÂ ÊÄÂÉÍ ÒÁÇÃÄÑÛ� ÉÑÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÊ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� cÍÎÏÍÐ
ÍÀ ÇÃÄÌÑÇÓÇÉ¿ÕÇÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ¾ÐÄÌ Á
ÐÊÒÖ¿Ä ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ÁÏÍÃÄ ÑÄÔ� ÖÑÍ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� hÃÄÐÛ ËÚ
ÇËÄÄË ÃÄÊÍ Ð ÀÄÆÊÇÉÇË ÁÏ¿ÂÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÌÄ ÀÄÏÄÑ Ì¿ ÐÄÀ¾ ÍÑÁÄÑÐÑ�
ÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾� lÍÂÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÁÍÃ ÇÆ ÜÑÍÈ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ
ÎÏÍÀÊÄËÚ ÃÊ¾ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ÕÇÇ Á ÎÍÊÛÆÒ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÖÄÁÇÃÄÌ� vÍÑ¾
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ° ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ° É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ
ÌÄ ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ ÐÎÍÏÍÁ� ÍÌ ËÍÅÄÑ ÎÍÑÄÏ¾ÑÛ ÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿�
ÖÌÒÑÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÊÝÃÄÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÇÊÇ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ËÍÂÒÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ É ÑÄÏÏÍÏÇÆËÒ� ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÔ
ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ ÉÍÑÍÏÍÈ 
ÄØÄ� ÌÄÑ�

c É¿ÉÍË ÅÄ ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ Ì¿ÔÍÃÇÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ ÍÀ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Á
ÑÍ ÁÏÄË¾� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ
ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨! r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÐÊÄÃÐÑÁÄÌÌÚÄ
ÍÏÂ¿ÌÚ Á rya Ç Æ¿ ÏÒÀÄÅÍË ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÇÊÇ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ì¿ oÐ¿ËÄ
bÄÌ l¿ÃÄÌÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÊÇÖÌÍ ÍÑÏÇÕ¿Ê ÊÝÀÒÝ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÛ É ÑÄÏ¿É�
Ñ¿Ë� v¿Ï¿ÉÑÄÏ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÔÍÃÇÊ Ì¿ ÎÏÄÃÚÃÒØÇÄ
ÎÍÉÒ×ÄÌÇ¾� Á ÉÍÑÍÏÚÔ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÀÚÊ ÂÊ¿ÁÌÚË ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚË�
e¿ÊÄÄ� ÀÚÊÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ Ç
ÏÄÐÒÏÐ¿ËÇ ÃÊ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇ¾ ÎÍÃÍÀÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ�� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÇ Ç
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ÃÏÒÂÇÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÇ ÐÍÀÍÈ ÉÍÐÁÄÌÌÚÄ
ÒÊÇÉÇ� iÆ�Æ¿ ÐËÒÑÌÍÂÍ Ç ÌÄÒÊÍÁÇËÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÉÍÏÍ
ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍ ÐÍÀÏ¿ÑÛ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÌÒÝ À¿ÆÒ
ÎÏÍÑÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ Ç ÄÂÍ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÇËÄÑÛ
ÐÒÃÄÀÌÒÝ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÒ� i ÁÐÄ ÅÄ ÁÁÇÃÒ Ñ¾ÅÄÐÑÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Ç
ÐÍÔÏ¿Ì¾ÝØÄÈÐ¾ ÒÂÏÍÆÚ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ÀÚÊÍ ÏÄ×ÄÌÍ Ì¿Ö¿ÑÛ
Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ Ð ÐÒÃÄÀÌÚË Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄË §ÎÍ ÁÐÄÈ ÓÍÏËÄ¨ 
ÉÍÑÍ�
ÏÍÄ ËÍÂÊÍ ÎÏÍÃÊÇÑÛÐ¾ ÂÍÃÚ� ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÄ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ� ÕÄÊÛ ÉÍ�
ÑÍÏÍÂÍ ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ËÇÏÒ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÄ
Ã¿ÌÌÚÄ Í ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ É ÑÄÏ¿ÉÑ¿Ë��

c Ï¿ËÉ¿Ô ÜÑÇÔ ÒÐÇÊÇÈ Ç ÎÄÏÄÃ Ð¿ËÚË Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿�
ÌÇÇ Ï¾ÃÒ ÉÊÝÖÄÁÚÔ ÇÂÏÍÉÍÁ Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ
ÀÚÊÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ
ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚËÇ� eÊ¾ ÁÐÄÔ �� ÎÍÐÊÍÁ ÐÑÏ¿Ì naso ÍÀÙÄË ÃÍÉ¿Æ¿�
ÑÄÊÛÐÑÁ ÀÚÊ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË� ÖÑÍÀÚ Ò ÌÇÔ ÌÄ ÍÐÑ¿Á¿ÊÍÐÛ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÐÍËÌÄÌÇÈ�� p¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿×ÊÍ §ÃÍÐÑ¿ÑÍÖ�
ÌÚËÇ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÍÀÁÇÌÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ¿ÉÑ¿¨� vÍÑ¾ ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ
ÐÍÀÏ¿ÌÌÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÀÚÊ¿ ÐÉÏÚÑ¿ ÍÑ ÎÒÀÊÇÉÇ� Ñ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇ¾�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÍÀÌ¿ÏÍÃÍÁ¿Ì¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ §bÄÊÍÈ
ÉÌÇÂÄ¨� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÍÈ ÎÏÄËÛÄÏ�ËÇÌÇÐÑÏÍË s� bÊÜÏÍË�� ¾ÐÌÍ ÎÍ�
É¿Æ¿Ê¿� ÖÑÍ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌ¿ É ÐÍÀÚÑÇ¾Ë
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÇËÄÊÇÐÛ Ã¿ÌÌÚÄ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ÇÆ ÀÊÇÅ¿È×ÇÔ
ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÍËÍÂ¿Ê ÐÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� kÏÍËÄ
ÑÍÂÍ� ÀÚÊÍ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÍ� ÖÑÍ Á ÌÄÃÄÊÇ� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÍÁ¿Á×ÇÄ ÑÄÏ¿É�
Ñ¿Ë� ÀÊÇÆÉÇÔ ÐÍÏ¿ÑÌÇÉÍÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÊÇ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍÐÑÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì É �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� nÄÆ¿ÃÍÊÂÍ ÃÍ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í ÎÊ¿�
ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ §ÍÖÄÌÛ ÀÍÊÛ×ÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ¨ Ì¿ aËÄÏÇÉÒ��

mÍÂÒÑ ÊÇ ÜÑÇ Ã¿ÌÌÚÄ� ÎÍÊÒÖÄÌÌÚÄ ÎÒÑÄË ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÐÖÇÑ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚËÇ ÃÊ¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÃÄÊÍ
ÎÏ¿ÁÍÄ! iËÄÝÑÐ¾ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÍÂÒÑ� k¿Æ¿�
ÊÍÐÛ� ÇËÄÊÇÐÛ ÁÎÍÊÌÄ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ ÊÇÖÌÍÐÑÇ�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÀÄÌÊ¿ÃÄÌÍÁÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á
ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÇ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÇ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ
Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÍÀÙ¾ÁÇÊ¿

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� %NQWF ,� 6JG /CPJWPV )QGU )NQDCN �� 6KOG� ����� �� 1EV� 2� ���
� %NQWF ,� 1R� EKV� 2� ���
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� 6JG 'EQPQOKUV� ����� �� 5GRV� 2� ���



Á ���� Â�� ÖÑÍ ÒÀÇÁ¿ÑÛ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ
ÎÍÁÐÝÃÒ ° ÃÍÊÂ ÁÐÄÔ ËÒÐÒÊÛË¿Ì�� k¿É ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÄ
¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÜÑÍ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÒÐÑÚÄ ÒÂÏÍÆÚ�
iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÜÑÍÂÍ� ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÑÛ ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ
ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾ ÇÊÇ ÁÍÆËÄÆ�
ÃÇ¾� ÌÍ Ç Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Æ¿ØÇÑÚ ÍÑ ¾ÐÌÚÔ Ç ÏÄ¿ÊÛÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÝ�
ØÇÔ ÒÂÏÍÆ�

xÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë
§s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨! rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÊÇ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ� ÖÑÍÀÚ
ÐÁ¾Æ¿ÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ð ÐÄÑÛÝ aÊÛ�k¿ÇÃÚ! cÏÍÃÄ ÀÚ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ�
pÍÐÊÄ ÑÍÂÍ É¿É bÄÌ l¿ÃÄÌ ÀÚÊ ÁÚÐÊ¿Ì ÇÆ rÒÃ¿Ì¿ Á ���� Â�� ÍÌ
Ì¿×ÄÊ ÒÀÄÅÇØÄ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Á ÑÍ ÁÏÄË¾� ÉÍÂÃ¿ ÃÁÇÅÄÌÇÄ §s¿�
ÊÇÀ¿Ì¨ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÊÍ ÉÍÌÑÏÍÊÛ Ì¿Ã ÐÑÏ¿ÌÍÈ� pÍ�ÁÇÃÇËÍËÒ� bÄÌ
l¿ÃÄÌ Ñ¿ÉÅÄ Ë¿ÑÄÏÇ¿ÊÛÌÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿Ê Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÍÌÇ Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� ËÍÂÊÇ Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ k¿ÀÒÊ�� c ÎÍÐÊÄÃÒÝØÇÄ
ÂÍÃÚ bÄÌ l¿ÃÄÌ Ï¿Ð×ÇÏÇÊ ÐÁÍÄ ÁÊÇ¾ÌÇÄ Ì¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç ÎÍÊÒÖÇÊ
Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ Ì¿ ÎÍÐÑÏÍÈÉÒ ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚÔ Ê¿ÂÄÏÄÈ ÎÍ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÄ
ÁÍÇÌÍÁ ÇÐÊ¿Ë¿� kÍÂÃ¿ É Ñ¿ÊÇÀÐÉÍËÒ ÏÄÅÇËÒ ÍÀÏ¿ÑÇÊÇÐÛ Ð ÎÏÍÐÛÀÍÈ
ÁÚÃ¿ÑÛ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÝ� ËÇÌÇÐÑÏ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÃÄÊ mÒÑÑ¿�
Á¿ÉÇÊÛ ÐÉ¿Æ¿Ê� ÖÑÍ bÄÌ l¿ÃÄÌ §ÀÚÊ ÃÏÒÂÍË Á ÌÒÅÃÄ Ç ÀÚÊÍ ÀÚ
ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÐÊÇÁÍ ÀÏÍÐÇÑÛ ÄÂÍ Ì¿ ÜÑÍË ÜÑ¿ÎÄ ÄÂÍ ÅÇÆÌÇ¨�� �ÐÌÍ� ÖÑÍ
Ñ¿ÊÇÀÚ ÀÚÊÇ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÖÄÌÛ ÔÍÏÍ×Í ÍÐÁÄÃÍËÊÄÌÚ Í ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÌÍ Ç ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÊÇ Ç Æ¿ØÇØ¿ÊÇ ÜÑÒ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ�
pÍÜÑÍËÒ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÏÄÅÇËÒ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÒÐÇÊÇÈ Á ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

�� eobq|f namfqfni�

pÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÄÈ naso Á kÍÐÍÁÍ 
����� Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�
ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÎÊ¿Ì¿ËÇ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÇÐÛ ÐÍËÌÄÌÇÝ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÏÄÅÄ� s¿ÉÇÄ ÐÑÏ¿�
ÌÚ� É¿É qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÀÚÖÌÍ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Ì¿ÐÑÏÍÄÌÚ
É ÎÏÇËÄÌÄÌÇÝ ÐÇÊÚ h¿Î¿ÃÍË� ÀÚÊÇ ÑÄÎÄÏÛ ÀÊ¿ÂÍÐÉÊÍÌÌÚ ÇÊÇ ÎÍ
ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÒÐÑÒÎÖÇÁÚ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

� $G[GT .� 4QQVU QH 4CIG �� 6KOG� ����� � 1EV� 2� ��°���
� /EIGCT[ ,� 6JG 6CNKDCP 6TQWDNGU �� 6KOG� ����� � 1EV� 2� ���
� $NQEJ *� # .CPF QH 'PFNGUU 6GCTU �� 6KOG� ����� �� 5GRV� 2� ���



aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� qÍÐÐÇ¾ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊ¿ rya ÁÍÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ�
Ð¾ ÄÄ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚËÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÄÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÄ ÎÏÍ�
ÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ�� oÌ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿Ê¿ ÎÏÍÐÛÀÒ rya É tÆÀÄÉÇÐÑ¿ÌÒ Ç s¿Ã�
ÅÇÉÇÐÑ¿ÌÒ ÍÀ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÇÔ ¿ÜÏÍÃÏÍËÍÁ� kÍÌÄÖÌÍ� ÜÑÍ ÌÄ
ÃÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ rya Ç ÃÏÒÂÇÔ Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì
ÀÚÊÇ ÃÍÀÏÚËÇ ÇÊÇ ÔÍÏÍ×ÇËÇ� ~ÑÍ ÎÏÍÐÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿ ÑÍ� ÖÑÍ Á
Ã¿ÌÌÍË ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È ÇËÄÊÇ ÐÁÍÇ ÎÏÇÖÇÌÚ
ÌÄ ÁÚÐÑÒÎ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� eÊ¾ ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÂÍ pÏÄÆÇ�
ÃÄÌÑ¿ cÊ¿ÃÇËÇÏ¿ pÒÑÇÌ¿ ÜÑÍ ÀÚÊ ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÚÈ ÎÍÁÍÃ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ Ì¿
ÑÍË� ÖÑÍ h¿Î¿Ã ÃÍÊÅÄÌ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÖÄÖÄÌÐÉÇÔ ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÍÁ É¿É
Ö¿ÐÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ Æ¿ÂÍÁÍÏ¿�� pÍÃÍÆÏÇ�
ÑÄÊÛÌÍ ÍÑÌÍÐ¾ÐÛ É ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÍËÒ ÃÁÇÅÄÌÇÝ Á rÇÌÕÆ¾ÌÄ� kÇÑ¿È�
ÐÍ ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇËÇÏÇÊÐ¾ Ð ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ
É¿ËÎ¿ÌÇÄÈ�

nÍ ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Í Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô ÁÍÆÂÊ¿Á�
Ê¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ! c ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÃÄÉÊ¿Ï¿ÕÇ¾Ô rya Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ÀÚÊÍ ÁÚ�
ÃÁÇÌÒÑÍ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�

�� h¿ÉÍÌÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� Ì¿É¿Æ¿ÌÇÄ ÁÇÌÍÁÌÚÔ Ç
ÎÏÄÃËÄÑÌÚÈ ÒÏÍÉ ÃÊ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ
ÑÄÏÏÍÏÇÆË�

�� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÕÄÊÛ ° ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ Á aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿ÌÄ� ÖÑÍ ÎÍÆÁÍÊÇÊÍ ÀÚ ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÑÛÐ¾ ÀÄÅÄÌÕ¿Ë� ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍ�
Á¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÄ Ç ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÍÄ Ï¿ÆÁÇÑÇÄ 
Á ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÐÑÐÉÍÈ
ÁÍÈÌÄ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á¿ÅÌÄÈ×ÄÄ ËÄÐÑÍ Æ¿ÌÇË¿ÊÍ ÎÏÇÑÄÐÌÄÌÇÄ
ÅÄÌØÇÌ��

�� tÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÎÊ¿ÌÑ¿ÕÇÈ Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�
�� oÀÄÐÎÄÖÄÌÇÄ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÍ ÁÐÄËÇÏÌÍË

Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÄÃÒØÄÈ ÏÍÊÇ rya Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍË
¿ÊÛ¾ÌÐÄ�

�� dÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÕÄÊÛ ÍÀÄÐÎÄÖÄÌÇ¾ ÀÍÊÛ×ÄÂÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÂÍ
ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇ¾ Á ÏÄÂÇÍÌÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ Á ÎÊ¿ÌÄ ÐÍÎÄÏÌÇÖÄÐÑÁ¿ Ð ÏÄÂÇÍ�
Ì¿ÊÛÌÚËÇ ÃÄÏÅ¿Á¿ËÇ ° kÇÑ¿ÄË Ç qÍÐÐÇÄÈ� Ç Á ÎÊ¿ÌÄ ÌÄÓÑ¾ÌÍÈ Ç
Â¿ÆÍÁÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ�

�� cÍÄÌÌ¿¾ ÕÄÊÛ ° ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ËÄÑÍÃÍÁ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍÄÁÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ Ç ÁÇÃÍÁ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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oÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ Æ¿¾ÁÇÊÇ� ÖÑÍ ÇÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÐÍÐÑÍ¾ÊÇ Á ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ ÎÄÏÁÚÔ ÑÏÄÔ ÕÄÊÄÈ� oÃÌ¿ÉÍ
Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÇ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÃÏÒÂÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÇ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿�
ÊÇÕÍ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÇËÄÝÑÐ¾ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÐÄ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÇÂÏ¿ÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ Á ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ rya Á
ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� nÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇ¾ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ
ÕÄÊÄÈ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÍÕÄÌÇÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� eÊ¾ ÎÏÍÁÄÏÉÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÕÄÌÌÍÐÑÛ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�
ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä� Ç ÎÏÍ¿Ì¿ÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ� Á É¿ÉÍÈ ËÄÏÄ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÏÄ×¿ÝØÇÄ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�

rÏÄÃÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÁÚ×Ä� ÑÍÊÛÉÍ ÎÄÏÁÍÄ ËÍÅÄÑ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ�
pÍÎÚÑÉ¿ Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÐÁÍÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì ÍÑ ÎÏ¾ËÚÔ Ç ÒÀÇÈÐÑÁÄÌÌÚÔ ¿Ñ¿É�
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾Á ÁÐÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ËÄÏÚ 
ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ�� °
ÃÄÊÍ ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍÄ� nÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ

Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ ��� ÌÇ Ì¿ÊÇÖÇÄ ÎÊ¿ÌÑ¿ÕÇÈ Ì¿ÏÉÍÑÇÉÍÁ 
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� ÌÄ
ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿ÊÇ ÀÚ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� i ÁÐÄ�Ñ¿ÉÇ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ ÜÑÇÔ ÕÄÊÄÈ ÎÍÁÚ×¿ÄÑ ÍÀØÒÝ ËÍÏ¿ÊÛÌÒÝ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÐÑÛ
ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÕÄÊÇ ÁÍÈÌÚ ÁÉÊÝÖ¿ÊÇ� ÐÏÄÃÇ
ÎÏÍÖÄÂÍ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇ¾ Á ÐÁÍÇ ÃÍË¿ ËÇÊÊÇÍÌÍÁ ÀÄÅÄÌ�
ÕÄÁ� ÜÑÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÍÐÛ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÇÏ¿ÌÐÉÇË ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË É¿É
ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÌÄ ÁÚÐÑÒÎ¿ÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÈÌÚ�
n¿ËÄÏÄÌÇÄ rya ÎÍÁÚÐÇÑÛ ÐÁÍÝ ÏÍÊÛ ÂÄÂÄËÍÌ¿ ÁÍ ÁÐÄËÇÏÌÍË

Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� Ç ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÍË 
Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ �� Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ ÌÄ ËÍÅÄÑ�
ÍÃÌ¿ÉÍ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍÄ� nÍ Ã¿ÅÄ ÎÏÄÃ�
ÎÍÊ¿Â¿¾� ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÄ rya ÇËÄÊÇ Ñ¿ÉÇÄ ÕÄÊÇ� ÏÍÐÐÇÈÐÉÍÄ Ç
ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿ ÌÄ ÐÖÇÑ¿ÊÇ ÇÔ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ Á¿ÅÌÚËÇ�
ÖÑÍÀÚ ÁÚÐÑÒÎÇÑÛ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ rya� mÍÅÌÍ Ñ¿ÉÅÄ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÐÎÚÑ¿ÌÇÄ ÌÍÁÚÔ ÓÍÏË ÀÍÄÁÚÔ ËÄÑÍÃÍÁ Ç ÐÇÐÑÄË
ÍÏÒÅÇ¾ Á ÏÄÂÇÍÌÄ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ ÁÍÄÌÌÍÂÍ
ÍÑÁÄÑ¿ Ì¿ ÐÍÀÚÑÇ¾ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÄÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾
ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿Ê ÐÇÊÒ ÎÏÍÑÇÁ aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿Ì¿� Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÌÚËÇ
ÕÄÊ¾ËÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÇËÄÑÛ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ Ö¿ÐÑÇÖÌÍ� ÔÍÏÍ×ÇÄ Ì¿ËÄ�
ÏÄÌÇ¾ ÀÚÊÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÇËÄÑÛ ÃÍÀÏÚÄ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ° ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� ÖÑÍÀÚ ÃÏÒÂÇÄ ÁÇÃÄÊÇ� ÖÑÍ Ò Á¿Ð ÃÍÀÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÒÃÄÏÅ¿ÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÝ ÍÑ Ï¿ÐÎ¿Ã¿� rya ÌÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍÀÚ ÇÔ
ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÊÇ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌÇ ÃÄÈÐÑÁÒÝÑ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð É¿ÉÇËÇ�ÑÍ
ÐÉÏÚÑÚËÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ�

dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÕÄÊÇ� ÍÎÇÐ¿ÌÌÚÄ ÁÚ×Ä� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÌÄ ÊÇ×ÄÌÚ ÎÏÍ�
ÀÊÄË� k¿É Á ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� Ñ¿É Ç � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ eÅÍÏÃÅ bÒ×
ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿Ê� ÖÑÍ ÀÍÏÛÀ¿ ÁÄÊ¿ÐÛ ÎÏÍÑÇÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÏÄÅÇË¿
Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ¿ ÌÄ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿ ÇÊÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� n¿ÎÏÍÑÇÁ�
¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÈ Ì¿ÏÍÃ� ÐÉ¿Æ¿Ê bÒ×� Ð¿Ë ÀÚÊ ÅÄÏÑÁÍÈ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÍÂÍ
ÏÄÅÇË¿� xÑÍÀÚ ÎÏÇÌÇË¿ÊÇ ÁÐÄÏÛÄÆ ÇÔ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁÍ ÀÍÏÍÑÛÐ¾ Ð
ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� ¿ ÌÄ Ð ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇË Ì¿ÏÍÃÍË� rya Ì¿Ö¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ� ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿¾ Ð ÁÍÆÃÒÔ¿ ÑÚÐ¾ÖÇ Ì¿ÀÍÏÍÁ ÂÍÑÍÁÚÔ É
ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÝ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁ� ÖÑÍÀÚ ÎÍËÍÖÛ ÎÏÍÉÍÏËÇÑÛ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÄÄ
¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ�� ~ÑÒ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ÐÒÏÍÁÍ ÉÏÇÑÇÉÍÁ¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� oÌÇ Æ¿¾ÁÊ¾ÊÇ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÐËÄ×Ç�
Á¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ð ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÛÝ� n¿ ÇÔ ÁÆÂÊ¾Ã�
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÒÝ ÎÍËÍØÛ ÃÍÊÅÌÚ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÊÇÐÛ É¿É ÌÄÈÑÏ¿ÊÛÌÚÄ ÁÐÄËÇ ÐÑÍÏÍÌ¿ËÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
Ñ¿ÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÇËÄÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÍÎ¿Â¿ÌÃÇÐÑÐÉÒÝ ÕÄÊÛ Ç�
É¿É ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÀÚÊÇ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÌÄÜÓÓÄÉÑÇÁÌÚËÇ Á ÃÄÊÄ
ÎÍËÍØÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍËÒ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ�

tÀÄÅÃ¿¾ ÇÐÊ¿ËÐÉÇÈ ËÇÏ Á ÇÐÉÏÄÌÌÍÐÑÇ ÐÁÍÇÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� rya
ÐÑÍ¾ÊÇ ÎÄÏÄÃ ÑÏÒÃÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÈ Ð ÇÔ ÎÍÆÇÕÇÄÈ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ÀÒÃÒØÄËÒ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿� vÍÑ¾ ÕÄÊÇ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� É¿É ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÊÍÐÛ Á ÎÍ�
ÐÊ¿ÌÇÇ bÒ×¿ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÊÇÐÛ ¿Ñ¿É¿ËÇ Ì¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÀÙÄÉÑÚ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÁÐÉÍÏÄ ÁÚ¾ÐÌÇÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ rya ÀÚÊÇ
×ÇÏÄ� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ÒÐÊÍÁÇ¾� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ¿ÌÑÇ�
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç ÃÊ¾ ÎÍÐÑ¿ÁÉÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍ�
ØÇ� ÀÚÊÍ ÎÏÇÆÌ¿ÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË Æ¿ËÄÌÇÑÛ Ñ¿ÊÇÀÐÉÇÈ ÏÄÅÇË
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍË� ÇËÄÝØÄË ×ÇÏÍÉÒÝ ÍÐÌÍÁÒ�� bÚÊÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ bÄÌ
l¿ÃÄÌ ÐÁ¾Æ¿Ê ÐÒÃÛÀÒ ÐÁÍÇÔ ÀÍÄÁÇÉÍÁ 
Ç ÐÁÍÝ ÐÒÃÛÀÒ� Ð Ñ¿ÊÇÀÐÉÇË
ÏÄÅÇËÍË ÑÄÐÌÄÄ� ÖÄË ÉÍÂÃ¿�ÊÇÀÍ�� mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁÍ ÍÀÍÏÍÌÚ rya
ÀÚÊÍ ÒÀÄÅÃÄÌÍ� ÖÑÍ §ÍÃÇÌ ÌÄ ËÍÂ ÀÚ ÁÚÅÇÑÛ ÀÄÆ ÃÏÒÂÍÂÍ¨�
i ÁÐÄ ÅÄ ËÇÌÇÐÑÏ ÍÀÍÏÍÌÚ q¿ËÐÓÄÊÛÃ Ì¿ÎÍËÌÇÊ ÁÐÄË Í ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾Ô aËÄÏÇÉÇ� ÐÉ¿Æ¿Á� ÖÑÍ rya §ÌÄ ÇËÄÝÑ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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ÍÉÉÒÎÇÏÍÁ¿ÑÛ ÇÊÇ ÐÍÔÏ¿Ì¾ÑÛ Æ¿ ÐÍÀÍÈ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ Á
ÜÑÍË ÏÄÂÇÍÌÄ ° ËÚ ÎÏÍÐÑÍ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÇÐÉÍÏÄÌÇÑÛ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¨��
i É¿É Ö¿ÐÑÛ ÎÏÍÕÄÐÐ¿ ÁÚÉÍÏÖÄÁÚÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ
ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÊÇ ÎÏÍÇÆÍÈÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÄÏÄËÄÌÚ� iÌ¿ÖÄ aÊÛ�
k¿ÇÃ¿ ÇÊÇ ÃÏÒÂÇÄ ÂÏÒÎÎÚ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË ÁÍÆÁÏ¿ÑÇÊÇÐÛ
ÀÚ Á ÜÑÒ ÐÑÏ¿ÌÒ�

�� kqajnff rqfersco

� ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÎÍÖÑÇ ÖÄÏÄÆ ËÄÐ¾Õ ÎÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� ÁÍÆÂÊ¿Á�
Ê¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÄÌÌÒÝ É¿ËÎ¿ÌÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ÍÏÂ¿ÌÇ�
Æ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ Ç ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÍÀØÄÐÑ�
ÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÇÊÛÌÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÌÄÐÑÇ
ÍÑÁÄÑÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ ÀÄÆ ÁÐ¾ÉÍÈ Æ¿ÃÄÏÅÉÇ� ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ bÒ×¿ ÁËÄÐÑÄ
ÐÍ ÐÁÍÇËÇ ÀÊÇÅ¿È×ÇËÇ ÐÍÝÆÌÇÉ¿ËÇ ÎÏÍ¾ÁÇÊÇ ÒÃÇÁÇÑÄÊÛÌÒÝ ÐÃÄÏ�
Å¿ÌÌÍÐÑÛ� c ÜÑÇ ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ rya Ã¿ÊÇ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉÒ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ
ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿� Ì¿ÎÏ¿ÁÇÁ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË Ñ¿ÊÇÀÐÉÍËÒ ÏÄ�
ÅÇËÒ 
ÌÍ ÌÄ ÀÄÌÊ¿ÃÄÌÍÁÐÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿�� eÅÍÏÃÅ
bÒ× �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÎÍÑÏÄÀÍÁ¿Ê ÍÑ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� �� ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÊ¿ÐÑ¾Ë rya
ÁÐÄÔ ÊÇÃÄÏÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� �� ÍÑÎÒÐÑÇÑÛ ÁÐÄÔ ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÎÍÃÃ¿Ì�
ÌÚÔ� ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Á ÑÝÏÛËÚ� �� Æ¿ØÇÑÇÑÛ ÇÌÍ�
ÐÑÏ¿ÌÌÚÔ ÅÒÏÌ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÃÇÎÊÍË¿ÑÍÁ Ç ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÍÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� �� ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ç Ì¿ÁÐÄÂÃ¿ Æ¿ÉÏÚÑÛ ÁÐÄ
ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� �� ÁÚÃ¿ÑÛ ÁÐÄÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Ç ÊÇÕ� ÍÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÔ ÇË ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ� �� ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ
rya ÀÄÐÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÄÌÌÚÈ ÃÍÐÑÒÎ É ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚË Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÑÄÏÏÍ�
ÏÇÐÑÍÁ� ~ÑÇ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄ ÎÍÃÊÄÅ¿ÊÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÝ� e¿ÊÄÄ ÒÉ¿ÆÚ�
Á¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÃÍÊÅÄÌ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÇÊÇ
ÍÌ Ï¿ÆÃÄÊÇÑ ÐÒÃÛÀÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ� vÍÑ¾ ÐÌ¿Ö¿Ê¿ ÐÍÁÄÑ ËÒÐÒÊÛË¿Ì�
ÐÉÇÔ ÒÊÄËÍÁ ÀÚÊ ÒÉÊÍÌÖÇÁ Á ÐÁÍÄË ÍÑÁÄÑÄ 
Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿¾ Ì¿ ÃÍÎÍÊÌÇ�
ÑÄÊÛÌÚÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿� ¿ ÎÍÆÃÌÄÄ
ÎÏÄÃÊ¿Â¿¾ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ� ÎÍÎÏÍÐÇÁ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿ ÎÍÉÇÌÒÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ�� Á
ÉÍÌÕÄ ÉÍÌÕÍÁ ËÒÊÊ¿ oË¿Ï� ÂÊ¿Á¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÍÑÉÊÍÌÇÊ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË�
� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ Ð Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ eÅÍÏÃÅ bÒ× ÎÏ¾ËÍ
ÐÍÐÊ¿ÊÐ¾ Ì¿ ÑÍÑ Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ ÌÇ ÍÃÌÍ ÇÆ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ� ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÔ
Ñ¿ÊÇÀ¿Ë� ÌÄ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ� ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ §Ñ¿ÊÇÀÚ Æ¿ÎÊ¿Ñ¾Ñ
ÁÚÐÍÉÒÝ ÕÄÌÒ¨�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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k¿É ÁÐÄ ÜÑÍ ÍÕÄÌÇÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿! mÍÅÌÍ
ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ� ÎÏÍ¾ÁÊÄÌÌ¿¾ Á ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ� ÌÄ
ÀÚÊ¿ ËÍÑÇÁÇÏÍÁ¿Ì¿ ÎÏÄÇËÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ ÐÑÏÄËÊÄÌÇÄË ÍÑÊÍÅÇÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÀÒÃÒÑ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿ÌÚ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ
ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ ËÄÏÚ� rÉÍÏÄÄ ÐÃÄÏÅ¿ÌÌÍÐÑÛ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÃÊ¾
ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ É¿ÉÍÄ�ÑÍ
ÁÏÄË¾ Ì¿ ÁÍÄÌÌÒÝ Ç ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÒÝ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÒ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ�
ÐÑÏÍÂÇÄ� ÀÄÆÍÂÍÁÍÏÍÖÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÄ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë� Ð
ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Ç ÑÄÐÌÚÄ ÐÁ¾ÆÇ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ð ÐÄÑÛÝ aÊÛ�
k¿ÇÃÚ ° Ð ÃÏÒÂÍÈ� ÂÍÁÍÏÇÊÇ Í ÑÍË� ÖÑÍ ×¿ÌÐÚ Ì¿ ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ
ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿ ÀÚÊÇ ÌÄÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚ� r¿ËÍÄ ÀÍÊÛ×ÄÄ� ÖÑÍ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� Ñ¿ÉÍÈ ÐÎÍÐÍÀ ÃÄÈÐÑÁÇ¾
ÁÚÂÊ¾ÃÄÊ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ËÌÍÂÍÍÀÄØ¿ÝØÇË� rÉÊ¿ÃÚÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÎÄÖ¿ÑÊÄÌÇÄ�
ÖÑÍ ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ Ã¿ÑÛ ÒÐÎÄ×ÌÚÈ ÁÍÄÌ�
ÌÚÈ ÍÑÁÄÑ rya ÓÍÏË¿ÊÛÌÍ ÎÏÄÃÙ¾ÁÇÊÇ ÌÄÁÚÎÍÊÌÇËÚÈ ÒÊÛÑÇË¿�
ÑÒË� rÊÄÃÒÝØÇÈ ÁÍÎÏÍÐ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÐÍÐÑÍÇÑ Á ÑÍË� ÃÍÊÅÌÚ ÊÇ ÀÚÊÇ
rya ÍÑÌÄÐÑÇÐÛ É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÀÍÊÄÄ ÐÄÏÛÄÆÌÍ!
n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÍÊÅÌÚ ÊÇ ÀÚÊÇ ÍÌÇ ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÇÑÛ Ñ¿ÊÇÀ¿Ë ÀÍÊÛ×Ä
ÎÏÍÐÑÍÏ¿ ÃÊ¾ Ë¿ÌÄÁÏ¿� ÖÑÍÀÚ ÑÄ ËÍÂÊÇ ÎÏÄÃÊÍÅÇÑÛ ÎÏÇÄËÊÄËÚÈ
ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ 
ÎÍÃÍÀÌÚÈ ÑÍËÒ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÌÇ ÎÏÄÃÊÍÅÇÊÇ�! e¿ÊÄÄ
ËÚ ÒÀÄÃÇËÐ¾� ÖÑÍ Ñ¿ÉÍÈ Á¿ÏÇ¿ÌÑ ÌÄ ÐÑÍÊÛ Ï¿ÆÒËÄÌ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾�

nÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÄ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÇËÄÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Á ÑÄÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô�
ÉÍÂÃ¿ Ì¿ÕÇ¾ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍÇÑ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄËÒÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÝ� hÃÄÐÛ ÎÄÏ�
ÁÚË Ç ÎÍÐÊÄÃÌÇË ÁÍÆËÍÅÌÚË ÍÑÁÄÑÍË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÑÁÄÑ ÁÍÄÌÌÚÈ�
pÍÊÍÅÄÌÇÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÌ¾ÄÑÐ¾ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿� É¿É Ç ÎÏÍ�
ÇÆÍ×ÊÍ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ËÇ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ�
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄÁÍÆËÍÅÄÌ� ÌÍ ÀÒÃÄÑ Ã¿Ì ÖÄÏÄÆ
ÌÄÉÍÑÍÏÍÄ ÁÏÄË¾� c Ñ¿ÉÍÈ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ ÒÅÄ ÌÄÑ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á
ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍË ÁÍÄÌÌÍË ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÇ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ Ç
ÁÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÃÊ¾ ÌÄÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Ï¾Ã¿ ÌÄÁÍÄÌÌÚÔ
ÐÏÄÃÐÑÁ ÍÑÎ¿Ã¿ÄÑ ÇÊÇ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ É¿ÅÄÑÐ¾� ÖÑÍ ÍÑÎ¿Ã¿ÄÑ�

nÍ ÀÚÊÇ ÊÇ Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÃÏÒÂÇÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÍÇÊÍ
Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô! fÐÑÛ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÍÐÌÍÁ¿�
ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÇÔ ÌÄ ÀÚÊÍ� pÍËÇËÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ rya Ì¿ÔÍÃÇÊÇÐÛ
Á ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾
rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÇËÄÊ¿ 
Ç ÇËÄÄÑ� ÃÄÊÍ Ð ÌÄÎÍÌ¾ÑÌÍÈ Ç ÌÄÒÊÍÁÇËÍÈ
ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ É ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ ÐÁÍÇÔ ¿ÌÑÇÆ¿Î¿Ã�
ÌÚÔ ÕÄÊÄÈ ÊÝÀÍÈ ÕÄÌÍÈ� pÏÇ Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ ÍÀÚÖÌÚÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ
ËÄÏÚ ° ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ ÇÊÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ Ã¿ÁÊÄÌÇÄ °
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ÁÏ¾Ã ÊÇ ÍÉ¿ÅÒÑ ÃÄÈÐÑÁÇÄ� oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÌÄ ÇËÄÄÑ
ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� ÉÍÑÍÏÍÈ ËÍÅÌÍ ÎÍÁÏÄÃÇÑÛ ÇÊÇ ÉÍÑÍÏÒÝ ËÍÅÌÍ ÇÆÍÊÇ�
ÏÍÁ¿ÑÛ� vÍÑ¾ Ñ¿É¿¾ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ËÍÅÄÑ ÇËÄÑÛ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÕÄÊÇ�
Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÄÄ ËÍÅÌÍ ÒÀÄÃÇÑÛ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÜÑÇ
ÕÄÊÇ ÎÒÑÄË Ì¿ÐÇÊÇ¾� ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÌÄ É¿ÎÇÑÒÊÇÏÍÁ¿ÑÛ ÎÄÏÄÃ ÌÄÈ
Ç ÌÄ Ã¿ÑÛ ÄÈ ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÔÍÖÄÑ� pÍÎÚÑÉ¿ ÍÑÉÊÝÖÄÌÇ¾ Ç Æ¿ËÍÏ¿ÅÇ�
Á¿ÌÇ¾ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ÏÄÐÒÏÐÍÁ Ñ¿ÉÍÈ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� É¿É ÜÑÍ ÐÃÄÊ¿Ê¿
¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾� ÌÄ ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ÁÍÄÌÌÚË ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ë� ~ÑÇ ÎÍÎÚÑÉÇ ÀÚÊÇ ÎÏÍÐÑÍ Ë¿ÊÍÈ
Ö¿ÐÑÛÝ ÍÀØÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË�

a É¿É ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÛ Ð ÏÄÅÇËÍË Ñ¿ÊÇÀÍÁ! q¿ÆÒËÌÍ ÊÇ
ÆÃÄÐÛ ÀÚÊÍ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂÇÄ ËÄÏÚ� ÉÏÍËÄ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿! vÍÑ¾
Ñ¿ÉÇÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� É¿É ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ�
ÇËÄÝÑ ÀÍÊÛ×Ä ÐËÚÐÊ¿� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿

aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÇËÄÄÑ ÜÉÍÌÍ�
ËÇÉÒ� É¿ÉÍÈ ÀÚ ÍÌ¿ ÌÇ ÀÚÊ¿ ÀÄÃÌÍÈ�� ÍÌÇ ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÎÏ¿ÉÑÇÖÌÚ Á
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÀÍÏÛÀÚ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� iÆ�Æ¿ ËÌÍ�
ÅÄÐÑÁ¿ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾ÆÄÈ §s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨ Ç aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ
Ñ¿ÊÇÀÚ ËÍÂÊÇ ÒÐÑÒÎÇÑÛ Ã¿ÁÊÄÌÇÝ� ÐÉ¿ÅÄË� ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿Ì�
ÉÕÇÈ� i Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÀÚ ÀÚÊ ×¿ÌÐ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ ËÍÂÊ¿
ÐÏ¿ÀÍÑ¿ÑÛ� ÜÑÍ Á ÊÒÖ×ÄË ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÀÚ Á ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÍÈ
ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ�

nÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÉÍÌÄÖÌÍÂÍ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿ ÎÍÖÑÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÜÑÍ ÐÊÒ�
ÖÇÊÍÐÛ ÀÚ ÐÊÇ×ÉÍË ÌÄ ÐÏ¿ÆÒ� ¿ ÑÍ Ç ÐÊÇ×ÉÍË ÎÍÆÃÌÍ� k ÑÍËÒ
ÁÏÄËÄÌÇ� ÉÍÂÃ¿ Ñ¿ÊÇÀÚ Ì¿Ö¿ÊÇ ÀÚ ÇÃÑÇ Ì¿ ÒÐÑÒÎÉÇ ÎÍÃ Ã¿ÁÊÄÌÇÄË
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÌÚÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ� aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÒÅÄ ÎÄÏÄÀ¿ÆÇÏÍ�
Á¿ÑÛÐ¾ Ç ÒÉÏÚÑÛÐ¾ Á ÃÏÒÂÇÄ ÒÀÄÅÇØ¿� pÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÔ
Ð¿ÌÉÕÇÈ ÃÊ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÌÄ ËÄÌÄÄ Ï¿ÆÏÒ�
×ÇÑÄÊÛÌÚËÇ� ÖÄË ÍÑÉÏÚÑ¿¾ ÁÍÈÌ¿� xÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÐÑÏÍÂÍÂÍ� ÀÄÆÍÂÍ�
ÁÍÏÍÖÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË¿� ÑÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾�
ÎÏÄÃÙ¾ÁÊÄÌÌÚÄ Á ÒÊÛÑÇË¿ÑÒËÄ� ÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ ÌÇ ÀÍÊÛ×Ä� ÌÇ ËÄÌÛ×Ä
ÖÄË ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍÄ ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÍ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð aÊÛ�k¿ÇÃÍÈ�
cÚÎÍÊÌÄÌÇÄ Ñ¿ÉÇÔ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇÈ ÌÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÊÍ ÀÚ ÎÏÍÀÊÄËÚ� ÄÐÊÇ
ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÖÄÐÑÌÍ ÁÍÆÌ¿ËÄÏÇÊÐ¾ ÎÍËÍÖÛ ÒÌÇÖÑÍÅÇÑÛ aÊÛ�
k¿ÇÃÒ� iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÍÑÁÄÑÍÁ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁ¿ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Ì¿ ÒÊÛÑÇË¿ÑÒË
rya� Ñ¿ÉÇÄ ÖÄÐÑÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ Ò ÌÄÂÍ ¾ÁÌÍ ÍÑÐÒÑÐÑÁÍÁ¿ÊÇ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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r Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ¾ÐÌÍ Ã¿ÊÇ ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÀÒÃÒÑ Á¿ÅÌÍÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ
ÎÏÍÑÇÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� bÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÖÄÑÉÍ Æ¿¾ÁÊÄÌÍ�
ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÔÍÅ Ì¿
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÃ¿ÁÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� Ñ¿ÉÇÄ� É¿É ÁÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË
Æ¿ÊÇÁÄ 
����� ÇÊÇ ÉÍÌÓÊÇÉÑ Á kÍÐÍÁÍ 
������ nÄ ÀÒÃÄÑ ÉÏÒÎÌÍË¿Ð�
×Ñ¿ÀÌÚÔ Ñ¿ÌÉÍÁÚÔ ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ 
ÎÍÃÍÀÌÍ ÁÍÈÌÄ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇ�
ÁÄ�� ÇÊÇ §ÍÃÌÍÉÍÊÄÈÌÍÈ¨ 
UKPING�VTCEM� ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ 
É¿É ÁÍ ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�� rÉÍÏÄÄ� ÀÒÃÄÑ ÎÏÍ�
ÁÍÃÇÑÛÐ¾ Ï¿ÆÌÍÐÑÍÏÍÌÌ¾¾ É¿ËÎ¿ÌÇ¾ Ð ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄË ÑÍÖÄÖÌÍÂÍ
ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾ Ç ÐÎÄÕÌ¿Æ¿� sÍ Ç ÃÏÒÂÍÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚËÇ ÒÐÇÊÇ¾ËÇ ÎÍ ÐÀÍÏÒ Ï¿ÆÁÄÃÃ¿ÌÌÚÔ�� pÍÃÖÄÏÉÇÁ¿�
ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÐÏ¿ÅÄÌÇ¾� ÌÍ ÀÒÃÄÑ ÃÊÇÑÄÊÛÌ¿¾
É¿ËÎ¿ÌÇ¾� ÒÐÎÄÔÇ Á ÉÍÑÍÏÍÈ ÀÒÃÒÑ ÑÄÏÎÄÊÇÁÍ Ì¿É¿ÎÊÇÁ¿ÑÛÐ¾� nÍ
Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍ ÀÚÊÍ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÜÑÍÂÍ ÑÄÏÎÄÊÇÁÍÂÍ Ì¿ÉÍÎÊÄ�
ÌÇ¾ ÒÐÎÄÔÍÁ! iÊÇ� ÁÚÏ¿Å¿¾ÐÛ ÎÍ�ÃÏÒÂÍËÒ� É¿ÉÍÁ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Á ÉÍÌÄÖÌÍË ÐÖÄÑÄ ÃÍÐÑÇÂ�
ÌÄÑ ÃÁÒÔ ÕÄÊÄÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ eÅÍÏÃÅ bÒ× Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! mÍÅÌÍ ÊÇ ÍÃÌÍÁÏÄËÄÌÌÍ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÑÛ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë Ñ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿!

�ÁÌÍÄ ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ Ã¿Á¿ÊÍ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ Ï¿ÌÍ ÇÊÇ ÎÍÆÃÌÍ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ
ÀÒÃÄÑ ÐÁÄÏÂÌÒÑ Ç ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÒÃÄÑ Á ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ
ÍÀÄÆÁÏÄÅÄÌ¿� nÍ� É¿É Ç Á É¿ÅÃÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐÍÀÊÝÃ¿ÑÛ ÍÐÑÍÏÍÅÌÍÐÑÛ� fÐÊÇ cÛÄÑÌ¿ËÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ Ç ÐÍÁÄÑÐÉÍÄ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì ÖÄËÒ�ÊÇÀÍ Ì¿Ð Ì¿ÒÖÇÊÇ� Ñ¿É ÜÑÍ ÑÍËÒ� ÖÑÍ
ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÄÈ ÒÐÎÄÔ¿� vÍÑ¾ ÁÍÄÌ�
ÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ ÁÌÒ×¿ÄÑ É¿É ÁÍÄÌÌÚË� Ñ¿É Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË
ÊÇÃÄÏ¿Ë ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÒÝ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÒÅÌÍ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÈ
Ð¿ËÍÌ¿ÃÄ¾ÌÌÍÐÑÇ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÐÊÇ×ÉÍË ËÌÍÂÍ Ó¿É�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� pÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ Æ¿Ã¿Á¿ÊÇÐÛ ÁÍÎÏÍÐÚ Í É¿ÖÄÐÑÁÄ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ
ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê¿ rya Ç� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Í Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÈ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ Ï¿ÆÁÄÃÉÄ 
*7�
/+06�� ~ÑÍÑ ÁÇÃ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ¿Ì¿ÊÇÆÍË Ç Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿�
ÌÄÌÇÄË ÌÄÍÀÏ¿ÀÍÑ¿ÌÌÍÂÍ Ï¿ÆÁÄÃÚÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ Ë¿ÑÄÏÇ¿Ê¿� k¿É ÐÊÄÃÐÑÁÇÄ� ÉÍËÇÑÄÑ
rÄÌ¿Ñ¿ rya ÎÍ Ï¿ÆÁÄÃÉÄ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÒÁÄÊÇÖÇÑÛ ÇÌÁÄÐÑÇÕÇÇ Á ÍÀÊ¿ÐÑÇ *7/+06� rË��
$GCN %�� -QEJ #� %JTQPKE *7/+06 7PFGTHWPFKPI $NCOGF (QT 5GEWTKV[ (CKNWTGU ��
,CPG´U &GHGPEG 9GGMN[� ����� �� 5GRV� 2� ��



ÑÍÏÍÁ ÌÄ¾ÐÌÍÐÑÇ� Ç ÎÊ¿ÌÇÏÍÁ¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ° ÒÏ¿ÁÌÄÌÇÄ ÐÍ
ËÌÍÂÇËÇ ÌÄÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ� ÖÑÍÀÚ ÄÄ ÇÐÔÍÃ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÏÄ×ÄÌÌÚË ÃÄÊÍË� s¿É¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ É¿É §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍ�
Ã¿¨ ° ÉÍÌÄÖÌÍ� ÑÍÅÄ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄ ÇÆ ÎÏ¿ÁÇÊ¿�

pÄÏÁÚÈ ÇÆ ÒÐÊÍÅÌ¾ÝØÇÔ Ó¿ÉÑÍÏÍÁ ° Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÁÏ¿Â¿� bÍÏÍÑÛ�
Ð¾ Ð ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÄÈ ÁÏÍÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ° ÌÄÊÄÂÉ¿¾ Æ¿Ã¿Ö¿� oÌ¿ ÌÄ
¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÇÄÏ¿ÏÔÇÖÄÐÉÇ ÐÑÏÒÉÑÒÏÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ Ì¿ÎÍÃÍÀÇÄ ¿ÏËÇÇ� ÌÍ
ÇËÄÄÑ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ Á ÁÇÃÄ ÐÄÑÇ Ë¿ÊÄÌÛÉÇÔ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÚÔ ¾ÖÄÄÉ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÀÍÑ¿ÝÑ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË Ë¿Ð×Ñ¿ÀÄ�� s¿É¿¾ ÃÄÕÄÌÑÏ¿�
ÊÇÆÍÁ¿ÌÌ¿¾ ÐÄÑÛ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÌÄÍÀÚÖ¿ÈÌÍ ÜÊ¿ÐÑÇÖÌ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ
ÇÆÙ¾ÑÇÄ ÍÃÌÍÂÍ ÒÆÊ¿ Á ÐÑÏÒÉÑÒÏÄ� Ã¿ÅÄ Á¿ÅÌÍÂÍ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ bÄÌ
l¿ÃÄÌ¿� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÐÉ¿ÅÄÑÐ¾ Ì¿ ÄÄ ÍÀØÄÈ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÇ�
eÏÒÂÇÄ ÒÆÊÚ Á ÐÄÑÇ ÎÏÍÐÑÍ ÀÒÃÒÑ ÁÚÎÍÊÌ¾ÑÛ ÄÂÍ Æ¿Ã¿ÖÇ�� s¿ÊÇÀÚ�
ÔÍÑ¾ Ç ËÄÌÄÄ ÌÄÒÊÍÁÇËÚÄ� ÖÄË aÊÛ�k¿ÇÃ¿� Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÆÃ¿ÝÑ ÐÁÍÇ
ÎÏÍÀÊÄËÚ� xÊÄÌÚ §s¿ÊÇÀ¿Ì¿¨ ÆÌ¿ÝÑ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÈ Ê¿ÌÃ×¿ÓÑ 
ÁÐÎÍË�
ÌÇÑÄ Í ËÌÍÅÄÐÑÁÄ ÎÄØÄÏ Ð ËÌÍÂÍÖÇÐÊÄÌÌÚËÇ ÁÔÍÃ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ
Ï¿ÐÐÄ¾ÌÚ ÎÍ ÁÐÄËÒ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÒ�� ¿ ÇÔ ÍÎÚÑ Á ÀÍÏÛÀÄ Ð rÍÁÄÑÐÉÍÈ
aÏËÇÄÈ Á ����°�����Ô ÂÂ� ÃÄÊ¿ÄÑ ÇÔ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÔ ÌÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÄÃÍÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÍÌÇ� É¿É É¿ÅÄÑÐ¾� ÃÍÁÍÊÛÌÍ
ÌÄÎÊÍÔÍ ÁÍÐÎÍÊÌ¾ÝÑ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ Ò ÌÇÔ ÐÊÍÅÌÍÂÍ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾��
ÇÐÎÍÊÛÆÒ¾ Á ÐÁÍÄÈ Ñ¿ÉÑÇÉÄ ÒÁÄÏÑÉÇ Ç ÔÇÑÏÍÐÑÇ� oÌÇ ÆÌ¿ÝÑ� Ì¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� É¿É Ï¿ÐÐÏÄÃÍÑÍÖÇÑÛ ÐÁÍÇ ÍÑÏ¾ÃÚ Ç ÑÄÔÌÇÉÒ Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ
Ï¿ÈÍÌ¿Ô Ç ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�� bÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� Ñ¿ÉÍÂÍ
ÏÍÃ¿ ¿ÐÇËËÄÑÏÇÖÌ¿¾ Ñ¿ÉÑÇÉ¿ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÃÊ¾ ÒÐÎÄÔ¿
ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ��

~ÑÍ ÎÍÃÁÍÃÇÑ Ì¿Ð ÉÍ ÁÑÍÏÍËÒ Ó¿ÉÑÍÏÒ� qÄÖÛ ÇÃÄÑ Í Æ¿ËÍÏ¿�
ÅÇÁ¿ÌÇÇ ÓÇÌ¿ÌÐÍÁÚÔ ¿ÉÑÇÁÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÐÉÍÍÏ�
ÃÇÌÇÏÍÁ¿ÌÌÍÂÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

� 'NNKQVV /� 9G´TG #V 9CT �� 6KOG� ����� �� 5GRV� 2� ���
� 4QVJUVGKP '� .CEMKPI C %GPVGT� 6GTTQTKUV 0GVYQTMU #TG *CTF VQ (KPF� .GV #NQPG

(KIJV �� 6JG 0GY ;QTM 6KOGU� ����� �� 1EV�
� vÍÑ¾ Ñ¿ÊÇÀÚ ÌÄ ×ÊÇ ÌÇ Á É¿ÉÍÄ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ð ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ

Ð ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� ÇÆÁÄÐÑÌÍ� ÖÑÍ Á Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÇËÄÄÑÐ¾ Ï¾Ã
Æ¿ÎÒÐÉ¿ÄËÚÔ Ð ÎÊÄÖ¿ Ï¿ÉÄÑ §rÑÇÌÂÄÏ¨� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÚ wqt ÁÍ ÁÏÄË¾
ÁÍÈÌÚ Ð rÍÁÄÑÐÉÇË rÍÝÆÍË� ~ÑÇ Ï¿ÉÄÑÚ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÒÂÏÍÆÒ ÁÄÏÑÍÊÄÑ¿Ë�
pÍ Ã¿ÌÌÚË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÍÂÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÇÄÈ Á ���� Â�� ¿ÓÂ¿ÌÕ¿Ë
ÒÃ¿ÊÍÐÛ ��� Ï¿Æ ÎÏÍÇÆÁÄÐÑÇ ÎÒÐÉÇ ÜÑÇÔ Ï¿ÉÄÑ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÚÊÍ ÐÀÇÑÍ ��� ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ
Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ� 'NNKQVV /� &QYP CPF &KTV[ �� 6KOG� ����� �� 1EV� 2� ���

� $WTIGT -� 6CNKDCP ³#U[OOGVTKE´ 6CEVKEU *CORGT 75 5VTKMGU �� ,CPG´U &GHGPEG
9GGMN[� ����� �� 1EV� 2� ��

� 4CVPGUCT 4� $QODU #YC[ �� 6KOG� ����� �� 0QX� 2� ���



ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ Ç ËÄÐÑÍÌ¿ÔÍÅÃÄÌÇ¾ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ~ÑÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÐÑÍÊÛ ÅÄ
Á¿ÅÌÚ� É¿É Ç ÁÍÄÌÌ¿¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾� oÌÇ ÍÐÊ¿ÀÊ¾ÝÑ Ç ÇÆÍÊÇÏÒÝÑ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� nÍ� ÎÍÅ¿ÊÒÈ� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ
ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÇÊÍÅÇÑÛ Î¿Ï¿Ê�
ÊÄÊÛÌÍ Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ� rÍÆÃ¿ÑÛ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÒÝ ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ ÎÍ ÀÍÏÛÀÄ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ÌÄÊÄÂÉÍ� ÑÄË ÀÍÊÄÄ ÖÑÍ
Ì¿Ï¿ØÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ë¿Ð×Ñ¿ÀÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� kÏÇÑÇÖÄÐÉÇ Á¿ÅÌÍÈ Á ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÊÇ�
ÃÄÏÍÁ ÎÏÇÓÏÍÌÑÍÁÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� vÍÑ¾ ÌÄÑ
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÇ Á ÎÏ¾ËÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÍÌÇ ÍÖÄÌÛ
Á¿ÅÌÚ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÊÇÌÇÈ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾
Ç ÊÍÉ¿ÊÛÌÚÔ À¿Æ� Ð ÉÍÑÍÏÚÔ ËÍÅÄÑ ÍÎÄÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÁÍ
ÂÊ¿ÁÄ Ð rya��

sÏÄÑÇÈ ÒÐÊÍÅÌ¾ÝØÇÈ Ó¿ÉÑÍÏ ÇËÄÄÑ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÏÍÊÇ� ÉÍÑÍ�
ÏÒÝ ÇÂÏ¿ÄÑ Á ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾Ô ¿ÌÑÇÑ¿ÊÇÀÐÉÇÈ rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ�
r ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ï¿ÐÐÖÇÑÚÁ¿Ê¿�
ÖÑÍ ÜÑÍÑ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÍËÍÅÄÑ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ� r ÃÏÒÂÍÈ
ÐÑÍÏÍÌÚ� rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ� ÖÑÍÀÚ ÒÆÀÄÉÇ Ç Ñ¿ÃÅÇÉÇ
ÃÍËÇÌÇÏÍÁ¿ÊÇ Á rÄÁÄÏÌÍË ¿ÊÛ¾ÌÐÄ Ç Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÍÀÄÃÚ ËÍÂÊÇ ÁÆ¾ÑÛ
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì ÎÍÃ ÐÁÍÈ ÉÍÌÑÏÍÊÛ�� ~ÑÍËÒ Ñ¿ÉÅÄ ÐÇÊÛÌÍ ÎÏÍÑÇÁÇÊÐ¾
p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÈ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÄÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÚÄ ÎÏÍÎÒ×ÑÒÌÐÉÇÄ
ÐÇËÎ¿ÑÇÇ 
ÎÒ×ÑÒÌÚ ° ÉÏÒÎÌÄÈ×¿¾ ÜÑÌÇÖÄÐÉ¿¾ ÍÀØÌÍÐÑÛ� É ÉÍÑÍ�
ÏÍÈ ÎÏÇÌ¿ÃÊÄÅ¿Ñ Ñ¿ÊÇÀÚ�� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ rya Ç ÇÔ
ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÔÍÑ¾Ñ ÃÍÐÑÇÖÛ ÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÇ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Ç ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ
p¿ÉÇÐÑ¿Ì Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ� ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÒÃÒÑ
Æ¿Ì¾ÑÛÐ¾ ÏÄ×ÄÌÇÄË ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÐÊÍÅÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° ÐÍÆÃ¿ÌÇ¾ ÎÍ�
ÐÑÑ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÄÂÍ ÁÐÄ ÜÑÌÇÖÄÐÉÇÄ
ÂÏÒÎÎÚ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ�

k¿É ÎÏÇ ÜÑÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÍÕÄÌÇÑÛ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿! tÖÇÑÚÁ¿¾
ÁÍÄÌÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ç ÏÄ×ÇËÍÐÑÛ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇ�
ÕÇÇ� ÎÍÊÛÆÒÝØÄÈÐ¾ ÍÂÏÍËÌÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ� ËÍÅÌÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÚÈ ×¿ÌÐ Ì¿ ÒÐÎÄÔ Á ÃÄÊÄ ÎÍÀÄÃÚ Ì¿Ã Ñ¿ÊÇÀÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� c ÜÑÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÄÐÛË¿ ÎÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÄÌ ÍÎÏÍÐ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÚÈ
§nÛÝ�jÍÏÉ s¿ÈËÐ¨ Ç §rÇ�ÀÇ�ÜÐ ÌÛÝÐ¨ Á Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÈÌÚ� ÏÄÆÒÊÛÑ¿�
ÑÚ ÄÂÍ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ ÂÍÑÍÁÚ ÎÏÇËÇÏÇÑÛ�
Ð¾ Ð ÂÇÀÄÊÛÝ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÑÚÐ¾Ö ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ Á ÔÍÃÄ ÍÎÄ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 6JG 'EQPQOKUV� ����� � 0QX� 2� ���
� )QTFQP /� #NNKCPEG QH %QPXGPKGPEG �� 6JG 0GY ;QTM 6KOGU� ����� �� 1EV�



Ï¿ÕÇÇ�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ Á ÎÍÊÌÍÈ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ� e¿ÅÄ qÍÐÐÇ¾ Ç kÇÑ¿È ° ÃÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÐÑÍÇÑ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÑÛ Á Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÇËÎ¿ÑÇ¾Ô� ÐÍÂÊ¿ÐÇÊÇÐÛ
Ð ÁÍÄÌÌÚËÇ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ¿ËÇ rya� ÔÍÑ¾ Á ÌÄË¿ÊÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ç ÎÍ
ÎÏÇÖÇÌ¿Ë ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÚÂÍÃÚ�

~ÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÍÃÌ¿ÉÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾
ËÍÅÄÑ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÒÝ 
Ç Ã¿ÅÄ ÁÌÒÑÏÄÌÌÝÝ� ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ
Á ÃÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÄ Ð¿ËÍ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÒËÄÝØÄÈÐ¾� eÍÊÂÍ�
ÐÏÍÖÌÚÄ ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÒÐÎÄÔ¿ Á ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ
ÀÍÏÛÀÄ ÁÍÍÀØÄ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÔÍÏÍ×Ç� É¿É ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� c Í � Î Ä Ï Á Ú Ô� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾
¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÁÆÁÄ×ÇÁ¿ÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ×¿ÂÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÚÄ ÎÏÍ�
ÑÇÁ ÇÏ¿ÉÐÉÍÂÍ ÏÄÅÇË¿� ~ÑÇ ×¿ÂÇ ÌÄ ÎÍÊÒÖÇÊÇ Ñ¿ÉÍÈ ÅÄ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ
ÐÏÄÃÇ ÐÍÝÆÌÇÉÍÁ rya� É¿É ÁÍÈÌ¿ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ� nÄÉÍÑÍÏÚÄ
ÐÑÏ¿ÌÚ ÍÑÉÏÚÑÍ ÁÚÐÑÒÎÇÊÇ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÎÏÇËÄÌÇ�
ÑÄÊÛÌÍ É iÏ¿ÉÒ� ~ÑÍ ÍÐÍÀÄÌÌÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ
ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì� ÂÃÄ ÌÄ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ËÌÍÂÍ ÒÐÇÊÇÈ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÄ�
ÁÏ¿ÑÇÑÛ ÁÍÈÌÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á Ñ¿ÉÒÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾
ÁÍÈÌÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿�

c Í � Á Ñ Í Ï Ú Ô� rya Ç ÇÔ Æ¿Î¿ÃÌÚÄ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÇÐÎÚÑÚÁ¿ÝÑ
ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ� ÎÚÑ¿¾ÐÛ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÊÇÑÇÉÒ ËÒÐÒÊÛ�
Ë¿ÌÐÉÍËÒ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍËÒ ËÌÄÌÇÝ� n¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍË ÒÏÍÁÌÄ
ÐËÄÌ¿ ÉÒÏÐ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÁÚÃÁÇÅÄÌÇÄ ÇÌÇÕÇ¿ÑÇÁ Á ÇÆÏ¿ÇÊÛ�
ÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ� ÖÑÍÀÚ Ì¿ÈÑÇ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐÌÍÄ ÏÄ×Ä�
ÌÇÄ� ÎÏÇÄËÊÄËÍÄ ÃÊ¾ ¿Ï¿ÀÐÉÍÂÍ ËÇÏ¿� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ¾
Á ÏÄÂÇÍÌÄ Á ÎÏÍ×ÊÍË ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿Ê¿ÐÛ É¿É ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÍÇÆÏ¿ÇÊÛ�
ÐÉ¿¾� pÍÐÊÄ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾�
Ê¿ ÌÄÉÍÑÍÏÚÄ ×¿ÂÇ ÎÍ ÐË¾ÂÖÄÌÇÝ ÐÁÍÄÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
ÕÄÊÄÈ Î¿ÊÄÐÑÇÌÕÄÁ� eÅÍÏÃÅ bÒ× ÁÎÄÏÁÚÄ Æ¿ÂÍÁÍÏÇÊ Í Î¿ÊÄÐÑÇÌ�
ÐÉÍË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄ� ¿ ÂÍÐÐÄÉÏÄÑ¿ÏÛ kÍÊÇÌ p¿ÒÜÊ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÍÉÍÌÖ¿�
ÌÇÝ ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� rÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ñ¿Ë ÌÍÁÚÔ ÄÁÏÄÈÐÉÇÔ ÎÍÐÄÊÄÌÇÈ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÃÁÄÏÂÊÍÐÛ ÍÐÒÅÃÄ�
ÌÇÝ�� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÀÚÊÍ ÆÌ¿ÉÍË ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÄÏÄËÄÌÚ Á ÎÍÃÔÍÃÄ
rya É ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍËÒ ÉÍÌÓÊÇÉÑÒ� aÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇ¾
bÒ×¿ ÒÐÇÊÇÊ¿ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍÂÍ ÊÇÃÄÏ¿
�ÐÇÏ¿ aÏ¿Ó¿Ñ¿ ÎÍÐÊÄ ¿ÉÕÇÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�Ð¿ËÍÒÀÇÈÕ Á iÄÏÒÐ¿ÊÇËÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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Ç v¿ÈÓÄ Á ÃÄÉ¿ÀÏÄ ���� Â�� mÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÏÒÃÌÍÐÑÄÈ Á ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÇ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÂÍ ÎÏÍÂÏÄÐÐ¿ Á ÇÆÏ¿ÇÊÛÐÉÍ�Î¿ÊÄÐÑÇÌÐÉÍË ÉÍÌÓÊÇÉÑÄ ÌÄ
ÎÏÄÃÁÄØ¿ÄÑ ÌÇÖÄÂÍ ÔÍÏÍ×ÄÂÍ ÃÊ¾ ÐÍÝÆ¿ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÃÄÊÄ ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇ¾ ÁÐÄÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ ÑÇÎ¿ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÍËÌÇÑÄÊÛÌ¿�
vÍÑ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÐÍ ÐÁÄÏÅÄÌÇÄË ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ
ÐÄÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÒÃÄÑ ÐÇÊÛÌÍ ÃÄÆÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿Ì¿� ÜÑ¿ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÎÍ�
ÃÍÀÌÚÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Á ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÓÍÏËÄ ÒÕÄÊÄÝÑ�

�� roqahmfqnors} 
#& $'..7/�

wÄÊÇ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÃÍÊÅÌÚ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿ ° ÍÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚ� ÖÑÍÀÚ ÎÄÏÄÁÄ�
ÐÇÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÄ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ� s¿É ÊÇ ÜÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ
É ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ ÊÇ ËÍÅÌÍ
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÊ¿Â¿� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ Ì¿ÃÄ¾�
Ê¿ÐÛ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÍÑ ÜÑÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� ÎÄÏÄÁÄÐÇÊÇ ÁÍÆËÍÅÌÚÄ ÃÒÏÌÚÄ
ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾!

sÍ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ Ì¿ÃÄ¾ÊÇÐÛ ÃÍÐÑÇÖÛ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÀÚÊÍ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ¾ÐÌÍ�
lÇ×ÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿Ì¿ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ Ç Ì¿ÌÄÐ¾
ÒÃ¿Ï ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÍÌÇ ÔÍÑÄÊÇ ÐÎÍÐÍÀÐÑ�
ÁÍÁ¿ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÝ ÍÀØÄÈ Æ¿Ã¿ÖÇ ° Ì¿É¿Æ¿ÌÇÝ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÍÑÁÄÑ�
ÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� Ç� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇÝ Ç
ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� fÐÊÇ ÀÚ ÑÍÊÛÉÍ Ö¿ÐÑÛ ÜÑÍÈ
Æ¿Ã¿ÖÇ ÀÚÊ¿ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿Ì¿� Ã¿ÅÄ ÑÍÂÃ¿ ÖÇÐÊÍ ÐÎ¿ÐÄÌÌÚÔ ÌÄÁÇÌÌÚÔ
ÅÇÆÌÄÈ ÀÚÊÍ ÀÚ ÁÄÐÛË¿ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ� nÍ ÜÑÍ ÄØÄ ÌÄ ÁÐÄ� fÐÊÇ ÀÚ
ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ
ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÐËÍÅÄÑ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÈ ÒÂÏÍÆÄ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�
ÜÑÍ ÁÐÄÊÇÊÍ ÀÚ Á ÃÄËÍÉÏ¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÌÍÁÒÝ ÒÁÄÏÄÌÌÍÐÑÛ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍÆÁÍÊÇÊ¿ ÀÚ ÇË ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÁÌÍÁÛ Á ÌÄÉÍÈ ÌÍÁÍÍÀÏÄÑÄÌ�
ÌÍÈ ÌÍÏË¿ÊÛÌÍÐÑÇ�

bÚÊÍ ÀÚ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆËÍË ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ ËÍÅÌÍ ÏÄ×ÇÑÛ ÍÃÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÍÈ� oÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊ¿� É¿É ËÚ ÒÅÄ ÎÍÉ¿Æ¿ÊÇ� ÊÇ×Û
ÍÃÌÇË ÇÆ ËÌÍÂÇÔ ÉÍËÎÍÌÄÌÑÍÁ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÕÄÊÍË� nÍ ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÁÍÄÌÌÚË ÒÐÇÊÇ¾Ë ÌÄÊÛÆ¾ ÁÐÄÕÄÊÍ
ÎÏÇÎÇÐÚÁ¿ÑÛ Æ¿ÐÊÒÂÒ ÎÏÄÃÒÎÏÄÅÃÄÌÇ¾ Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇ¾ ÀÒÃÒØÇÔ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� ÇÔ ÁÉÊ¿Ã ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÁÄÐÛË¿ ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÚÈ�
pÍÐÊÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÏÄÅÇË¿� ¾ÁÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÍÂÍ Ð ÑÄÏ�
ÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ� É¿ÉÍÈ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨� ÐÑ¿ÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ
ÊÇ×ÇÑÛ ÜÑÒ ÐÄÑÛ ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ� oÃÌ¿ÉÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
Ã¿ÅÄ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÐÍÐÑ¿ÁÌÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÉÍËÎÊÄÉÐ¿ ÍÑÁÄÑÌÚÔ ËÄÏ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ
Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÏÇÐÉÍË�

rÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÒÖ¿ÐÑÁÒÄÑ Á
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÃÍÁÍÊÛÌÍ
ÎÏÇËÇÑÇÁÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ pco Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ËÍÅÌÍ Ð ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚË ÍÐÌÍ�
Á¿ÌÇÄË ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÀÍÄÁÍÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÎÇÊÍÑÍÁ ÀÒÃÄÑ� Á
ÍÀØÄË� ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÚË� ~ÑÍ ÐÑ¿ÊÍ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÚË ÎÍÐÊÄ
Æ¿ÁÄÏ×ÄÌÇ¾ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÚ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÉÍÑÍÏÍÈ
ÎÍÃ¿ÁÊ¾ÊÇÐÛ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ pco� bÍÄÁÍÈ ÏÇÐÉ ÃÊ¾ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÐÇÊ

ÐÎÄÕÌ¿Æ Ç ÃÏ�� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÁ¿ÑÛ É¿É Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÄÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛ�
ÌÚÈ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ Ñ¿ÊÇÀÚ Ç ÀÍÈÕÚ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÐÑ¿ÊÇ ÀÚ
ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÍÑÉÏÚÑÍÂÍ ÀÍ¾ Ð ÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÇ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃ¾ØÇË ÎÏÍÑÇÁ�
ÌÇÉÍË� ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÄ ÐÇÊÚ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÐÑÍÊÉÌÒ�
ÊÇÐÛ ÀÚ Ð ÁÏ¿ÂÍË� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÇÀÄÂÌÄÑ É Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÈ Ñ¿ÉÑÇÉÄ� pÏÇ
Ñ¿ÉÍË ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ Ð ÍÀÄÇÔ ÐÑÍÏÍÌ ËÍÂÊÍ ÀÚ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ
ÁÍÆÏ¿ÐÑÇ�

qÇÐÉ ÃÊ¾ ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÐÊÄÃÍÁ¿ÊÍ� ÀÄÆ ÐÍËÌÄÌÇ¾� ÐÖÇÑ¿ÑÛ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚË� m¿ÊÍ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÐÄÂÃ¿ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÏÇÐÉ ÎÍÎ¿ÐÑÛ
ÎÍÃ ÍÀÐÑÏÄÊ Ì¿ ÊÇÌÇÇ ÍÂÌ¾ 
Ñ�Ä� Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÈ ÎÍÀÍÖÌÚÈ ÒØÄÏÀ��
ÌÄ Æ¿ËÄÃÊÇÊÇ ÐÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾� Ç ÜÑÍ ÀÍÊÄÄ Á¿ÅÌÍ� ÎÏÄÃÐÉ¿ÆÒÄËÚÄ Ï¿Æ�
ÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾ ÁÍÈÌÚ ÃÊ¾ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿� dÒË¿�
ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ÊÇ×ÄÌÇ¾ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÇ
ÁÍÈÌÚ� ÀÚÊÇ ÍÂÏÍËÌÚ� pÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� ÃÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÈÌÚ ÍÉÍÊÍ � ËÊÌ
ÖÄÊÍÁÄÉ ÁÍ ÁÐÄË aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ Æ¿ÁÇÐÄÊÇ ÍÑ ÐÌ¿ÀÅÄÌÇ¾ ÇÆÁÌÄ� ÐÍ
ÐÑÍÏÍÌÚ ¿ÂÄÌÑÐÑÁ ÎÍ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ�� kÍÂÃ¿ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾ ÒÔÒÃ×ÇÊ¿ÐÛ�
s¿ÊÇÀÚ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇ Ï¿ÀÍÑÒ ¿ÂÄÌÑÐÑÁ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ� Ç
Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÑÚÐ¾ÖÇ ÀÄÅÄÌÕÄÁ Ì¿Ö¿ÊÇ ÃÁÇÂ¿ÑÛÐ¾ É Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÍÈ
ÂÏ¿ÌÇÕÄ� rÀÏ¿ÐÚÁ¿ÄËÚÄ ¿ÁÇ¿ÕÇÄÈ rya Ð ÁÍÆÃÒÔ¿ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÄÌ�
ÌÚÄ Ì¿ÀÍÏÚ� ÀÒÃÒÖÇ ÎÏÄÉÏ¿ÐÌÚË ÅÄÐÑÍË� ÌÄ ÍÀÊÄÂÖ¿ÊÇ ÂÒË¿ÌÇÑ¿Ï�
ÌÚÔ ÊÇ×ÄÌÇÈ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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kÏÍËÄ ÏÇÐÉ¿ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê Ï¾Ã ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÔ ÏÇÐÉÍÁ� bÚÊÍ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÊÄÂÉÍ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ ÐÄÀÄ� ÖÑÍ ÎÏ¾Ë¿¾ ÁÍÄÌÌ¿¾ ÉÍÌÓÏÍÌÑ¿ÕÇ¾ Ð ËÄÅÃÒÌ¿�
ÏÍÃÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÛÝ� ÎÍÃÍÀÌÍÈ aÊÛ�
k¿ÇÃÄ� ÐÎÏÍÁÍÕÇÏÒÄÑ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ� nÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÇÐÉÊÝÖ¿ÑÛ
ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ Á Ã¿ÌÌÍÈ ÐÁ¾ÆÇ ÔÇËÇÖÄÐÉÍÂÍ Ç Ã¿ÅÄ
¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾�� fØÄ ÍÃÇÌ ÏÇÐÉ ÀÚÊ ÐÁ¾Æ¿Ì Ð ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÌÚË
ÉÍ¿ÊÇÕÇÄÈ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya ÁÚÀÍÏÍË ÐÍÝÆÌÇÉ¿ Á ÁÍÈÌÄ Ð ÃÁÇÅÄÌÇÄË
§s¿ÊÇÀ¿Ì¨� rÃÄÊ¿Á rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ Ö¿ÐÑÛÝ ÐÁÍÄÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ ÎÍ
ÀÍÏÛÀÄ Ð Ñ¿ÊÇÀ¿ËÇ� rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÏÇÐÉÍÁ¿ÊÇ ÁÌÍÁÛ ÎÍÂÏÒ�
ÆÇÑÛ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì Á Ô¿ÍÐ Ç ¿Ì¿ÏÔÇÝ� nÄ ÇÐÉÊÝÖ¿Ê¿ÐÛ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ�
ÖÑÍ ÎÍÐÊÄ ÎÍÀÄÃÚ Ì¿Ã ÏÄÅÇËÍË Ñ¿ÊÇÀÍÁ rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ ÎÏÍÐÑÍ
ÍÑÁÄÏÂÌÄÑ ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÄ rya Í ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ ÎÏ¿ÁÇ�
ÑÄÊÛÐÑÁ¿ Ì¿ ×ÇÏÍÉÍÈ ÍÐÌÍÁÄ� iÊÇ� ÖÑÍ ÄØÄ ÔÒÅÄ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ
ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ ÁÌÒÑÏÇ aÊÛ¾ÌÐ¿ ÐÑ¿ÌÒÑ ÁÏ¿ÅÃÍÁ¿ÑÛ ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË °
ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÝØ¿¾ Í Ï¿ÐÎÏ¾Ô� Ì¿Ö¿Á×ÇÔÐ¾ ÎÍÐÊÄ Ï¿ÐÎ¿Ã¿
rÍÁÄÑÐÉÍÂÍ rÍÝÆ¿ Á Ì¿Ö¿ÊÄ �����Ô ÂÂ�

eÏÒÂÍÈ ÑÏÄÁÍÅÌÍÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛÝ ÀÚÊ¿ ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÝØ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿
ÇÐÊ¿ËÐÉÍÂÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÆË¿ Á ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ô�
c Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÏ¿ÌÄ� É¿É p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÑÏ¿ÃÇÕÇÍÌÌÍ ÎÍÊÛ�
ÆÍÁ¿ÊÐ¾ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÃÃÄÏÅÉÍÈ� oÎ¿ÐÄÌÇÄ� ÖÑÍ rya
Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÎÏÄÁÏ¿Ñ¾Ñ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ Á ÁÍÈÌÒ
ÎÏÍÑÇÁ ÇÐÊ¿Ë¿� É¿Æ¿ÊÍÐÛ ÏÄ¿ÊÛÌÚË Ç ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚË� pÏÇ Ñ¿ÉÍË
ÐÕÄÌ¿ÏÇÇ Á ÃÒÔÄ §ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÕÇÁÇÊÇÆ¿ÕÇÈ¨ Æ¿Ã¿Ö¿ ÀÍÏÛÀÚ
ÎÏÍÑÇÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÐÑ¿Ê¿ ÀÚ Ã¿ÅÄ ÀÍÊÄÄ ÐÊÍÅÌÍÈ� ÖÄË Ï¿ÌÛ×Ä�
rÒØÄÐÑÁÍÁ¿Ê ÏÇÐÉ� ÖÑÍ ÁËÄÐÑÍ ÇÆÍÊ¾ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÎÏÇÁÄÃÄÑ É ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÄÄ ËÍØÇ� ÎÍÆÁÍ�
ÊÇÁ ÎÄÏÄÌÄÐÑÇ ÄÄ Á É¿ÉÒÝ�ÌÇÀÒÃÛ ÍÃÌÒ ÇÊÇ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÐÑÏ¿Ì�

iÆ ÁÐÄÂÍ ÜÑÍÂÍ ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÁÍÃ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÌÄ ÍÑÁÄÖ¿Ê¿ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
ÎÍÜÑÍËÒ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛ ÄÄ ÌÄ ÐÑÍÇÊÍ� e¿ÌÌÚÈ ÁÚÁÍÃ ÒÀÄÃÇÑÄÊÄÌ� kÍ�
ÌÄÖÌÍ� ÄÐÊÇ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ É ¿ÏÂÒËÄÌÑÒ Í ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÈ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÌÄ ÍÖÄÌÛ ÎÏÇ¾ÑÌÒÝ ËÚÐÊÛ� ÖÑÍ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÐÑÐÉÒÝ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ
ÁÏÍÃÄ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÁÍÍÀØÄ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÒÐÑÏ¿×ÇÑÛ Ñ¿ÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÄÈ� É¿É §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ÍÌ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ Ã¿ÅÄ ÄØÄ
ÀÍÊÄÄ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚË� i ÁÐÄ ÅÄ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÎÏÇÖÇÌ ¿Ì¿ÊÇÆ� ÎÏÍÁÍÃÇËÚÈ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|
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Á É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ô ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÃÍÊÅÄÌ
Ã¿Á¿ÑÛ ÐÑÍÊÛ ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÚÈ ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ� vÍÑ¾ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
ÁÐÄÂÃ¿ ÁÊÄÉÒÑ Æ¿ ÐÍÀÍÈ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ÏÇÐÉÇ� Á ÐÊÒÖ¿Ä ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄ�
ÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÏÇÐÉÍÁ ÎÍÃÃ¿ÄÑÐ¾ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇÝ�
iÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÄ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÍÆËÍÅÌÍ Ç ÒÐÇÊÇ¾
ÎÍ Æ¿ÁÍÄÁ¿ÌÇÝ ÐÄÏÃÄÕ Ç ÃÒ× ÅÇÑÄÊÄÈ ÒËÄÏÄÌÌÚÔ ¿Ï¿ÀÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì
Ã¿ÝÑ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÒËÄÌÛ×ÇÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÈ ÏÇÐÉ�
kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÔÍÑ¾ ÀÒÃÒØÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÚ
ÁÍÄÌÌÚËÇ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ËÇ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ Ì¿ÇÁÌÍÐÑÛÝ
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÒÃÒØÇÔ ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ ËÍÅÌÍ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ� ÌÄ ÎÏÍÁÍÃ¾
ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� ÍÑÐÒÑÐÑÁÇÄ ÁÍÄÌÌÍÂÍ ÍÑÁÄÑ¿� ÁÄÐÛË¿
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÀÚÊÍ ÀÚ ÇÐÑÍÊÉÍÁ¿ÌÍ É¿É ÎÏÇÆÌ¿É ÐÊ¿ÀÍÐÑÇ� ~ÑÍ Ã¿ÅÄ
ÎÍÃÑÍÊÉÌÒÊÍ ÀÚ ÃÏÒÂÇÔ É ÎÍÃÏ¿Å¿ÌÇÝ ÃÄ¾ÌÇ¾Ë aÊÛ�k¿ÇÃÚ�

a ÖÑÍ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇ¾Ô ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ
§nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! bÚÊÇ ÊÇ ÍÌÇ� ÎÍÃÍÀÌÍ ÃÏÒÂÇË ÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑ¾Ë� ÒÎÏ¿ÁÊ¾ÄËÚËÇ! eÍ ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÀÚÊÇ� hÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÎÍËÍØÛ� ÍÉ¿Æ¿ÌÌ¿¾ Á ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÄ Ð ¿ÂÄÌÑÐÑÁ¿ËÇ
ÎÍ ÍÉ¿Æ¿ÌÇÝ ÎÍËÍØÇ� ËÍÂÊ¿ ÀÚ ÍÀÊÄÂÖÇÑÛ ÌÄË¿ÊÍ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÇÔ
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� hÃÄÐÛ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄ�
ÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÎÍÐÑÒÎÇÊÍ ÀÍÊÛ×Ä ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÈ ÎÍËÍØÇ�
ÖÄË ÜÑÍ ÀÚÊÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÀÚÊ Ò
ÁÊ¿ÐÑÇ� nÍ Ã¿ÅÄ Ñ¿ÉÍÈ ÒÐÉÍÏÄÌÌÍÈ ÎÍËÍØÇ ÁÏ¾Ã ÊÇ ÀÒÃÄÑ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ� eÍÊÂÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ ÎÍËÍØÇ ÎÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÝ
ÎÍÐÑÑ¿ÊÇÀÐÉÍÂÍ ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÍÉ¿ÅÒÑÐ¾ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚËÇ ÃÊ¾
ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ËÍÂÊ¿ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ ËÒÐÒÊÛË¿ÌÐÉÇÔ ÐÑÏ¿Ì Á ÐÁÍÄÈ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÈ ÀÍÏÛÀÄ ÎÏÍÑÇÁ
ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿�

�� lfdisimna� clars}

§pÍ ËÍÄËÒ ÎÏÇÉ¿ÆÒ rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ ÎÏÇÐÑÒÎÇÊÇ É ÒÃ¿Ï¿Ë ÎÍ
Ê¿ÂÄÏ¾Ë ÃÊ¾ ÎÍÃÂÍÑÍÁÉÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙ�
ÄÉÑ¿Ë ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Á aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿ÌÄ¨� ~ÑÇËÇ ÐÊÍÁ¿ËÇ eÅÍÏÃÅ
bÒ× ÍÑÉÏÚÊ ÐÁÍÄ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ É Ì¿ÕÇÇ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� ÖÑÍÀÚ ÍÀÙ¾ÁÇÑÛ
Í Ì¿Ö¿ÊÄ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� c ÑÍË ÅÄ ÍÀÏ¿ØÄ�
ÌÇÇ bÒ× Ñ¿ÉÅÄ ¾ÐÌÍ Ã¿Ê ÎÍÌ¾ÑÛ� ÖÑÍ rya ÌÄ ÍÃÇÌÍÉÇ Á ÐÁÍÄÈ
ÀÍÏÛÀÄ Ç ÜÑÒ ÀÍÏÛÀÒ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ §ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÊ¾ ËÇÏ¿¨�
q¿ÌÄÄ ÜÑ¿ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌ¿¾ ÁÍÊ¾ ÀÚÊ¿ ÀÍÊÄÄ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÍ ÁÚÏ¿ÅÄÌ¿ Á
qÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ���� 
ÍÑ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾�� ÂÃÄ ÑÄÏ¿É�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



ÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÍÐÒÅÃ¿ÊÇÐÛ Ç Ï¿ÐÕÄÌÇÁ¿ÊÇÐÛ É¿É ÒÂÏÍÆ¿ ËÇÏÒ Ç
ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� c ÜÑÍÈ ÅÄ ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ ÎÏÇÆÁ¿Ê ÁÐÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ §Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ ÁËÄÐÑÄ� ÖÑÍÀÚ ÌÄËÄÃÊÄÌ�
ÌÍ ÍÑÃ¿ÑÛ ÎÍÃ ÐÒÃ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÑÍÏÍÁ Ç ÐÎÍÌÐÍÏÍÁ ÜÑÇÔ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ¨� rÍÁÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÇÆÁ¿Ê ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃ�
ÌÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ ÒÃÁÍÇÑÛ ÐÁÍÇ ÒÐÇÊÇ¾ ÎÍ ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÝ Ç ÎÍÃ¿Á�
ÊÄÌÇÝ ¿ÉÑÍÁ ÑÄÏÏÍÏ¿� c qÄÆÍÊÝÕÇÇ ����� ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÌÌÍÈ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÂÊ¿ÁÍÈ 8++ tÐÑ¿Á¿ oon� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ã¿ÊÄÄ
ÒÑÍÖÌÇÊ ÑÄ ËÄÏÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÀÚÊÇ ÎÏÇÆÁ¿ÌÚ
ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÃÊ¾ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÂÊÍÀ¿ÊÛÌÚË ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË� c Ã¿ÌÌÍÈ
ÐÁ¾ÆÇ É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÀÚÊ¿ ÍÀÏ¿ØÄÌ¿ ÎÏÍÐÛÀ¿ ÁÍÆÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÑ
ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ Ç ÓÇÌ¿ÌÐÇÏÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÏÇÖ¿ÐÑÄÌ É ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇ�
ÖÄÐÉÍÈ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÒÐÇÊÇÑÛ Ç ÒÐÉÍÏÇÑÛ ÍÀËÄÌ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ Í
ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÇÊÇ ÃÁÇÅÄÌÇ¾Ô ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ° ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ ÇÊÇ ÍÏ�
Â¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ� oÃÌ¿ÉÍ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ Ð¿ÌÉÕÇÍÌÇÏÍÁ¿Ê ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÁÐÄÔ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÔ ÐÏÄÃÐÑÁ 
ÁÉÊÝÖ¿¾ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ�
ÃÊ¾ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ�

hÃÄÐÛ ËÚ ÎÄÏÄÔÍÃÇË É ÁÍÎÏÍÐÒ Í ÕÄÌÑÏ¿ÊÛÌÍÈ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� bÚÊÇ ÊÇ rya ÁËÄÐÑÄ Ð cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÄÈ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÚ
ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÄ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ
ÎÏÍÑÇÁ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿! iÊÇ ÇË ÌÒÅÌ¿ ÀÚÊ¿ Ã¿ÊÛÌÄÈ×¿¾ Ð¿ÌÉÕÇ¾
rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ! tÐÑ¿Á oon Ã¿ÄÑ ÖÄÑÉÍÄ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÚË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÎÏÇÀÄÂ¿ÑÛ É ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÄ ÃÊ¾ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ ÇÊÇ
Æ¿ØÇÑÚ ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾� ~ÑÍ
ÌÄÍÑÙÄËÊÄËÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÇÌÃÇÁÇÃÒ¿ÊÛÌÍÈ ÇÊÇ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÍÈ Ð¿ËÍÆ¿ØÇ�
ÑÚ� É¿É ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Á ÐÑ¿ÑÛÄ �� tÐÑ¿Á¿� ÎÍÃÖÇÌÄÌÍ ÃÁÒË ÒÐÊÍÁÇ¾Ë�
pÏ¿ÁÍ Ð¿ËÍÍÀÍÏÍÌÚ ËÍÅÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ�
§ÎÍÉ¿ rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÎÏÇÌ¾Ê ËÄÏÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ¨� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÐÑÏ¿ÌÚ ° ÖÊÄÌÚ oon ÃÍÊÅÌÚ ÌÄËÄÃÊÄÌÌÍ ÐÍÍÀØÇÑÛ rÍÁÄÑÒ bÄÆ�
ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Í ËÄÏ¿Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ Á ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ�

vÍÑ¾ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍ ÐÍËÌÄÌÇÈ� ÖÑÍ rya ÐÑ¿ÊÇ ÍÀÙÄÉÑÍË Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ
ÇÆÁÌÄ� ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÄ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿�
ÌÇÄÈ Á ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÜÑÇ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÀÚÊÍ ÌÄ ÁÎÍÊÌÄ ÉÍÏÏÄÉÑÌÚË� iÌÇÕÇÇ�
ÏÒ¾ ÍÎÄÏ¿ÕÇÝ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾
ÏÄ¿ÂÇÏÍÁ¿ÊÇ ÌÄ Ì¿ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÄÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ� ÌÍ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ ÎÍÖÑÇ ËÄÐ¾Õ Ì¿Æ¿Ã� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÐÑ¿ÑÛÇ ��� ÜÑÍ ÍÑÊÇÖÇÄ ÇËÄÄÑ ÏÄ×¿ÝØÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� dÊ¿ÁÌÍÄ ÍÎÏ¿Á�
Ã¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÑ¿ÑÛÇ �� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÇËÄÌÌÍ Á ÑÍË� ÖÑÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÐÎÍÐÍÀÌÚ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÐÍÁÄÏ×¿Ý�
ØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ É¿É ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÇÕ¿ ÃÍÊÅÌÚ ÇËÄÑÛ
ÎÏ¿ÁÍ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÇËÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾Ë Ì¿ ÐÄÀ¾ ÇÊÇ Ì¿
ÃÏÒÂÇÔ� oÃÌ¿ÉÍ ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ Æ¿ÉÍÌÖÄÌÍ Ç ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿�
ÕÇ¾ ÎÏÄÉÏ¿Ø¿ÄÑ ÐÒØÄÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÑÛÐ¾ Á
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� sÍ ÅÄ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ� ÉÍÂÃ¿ Ì¿Î¿Ã¿ÝÑ Ì¿ ÍÑ�
ÃÄÊÛÌÚÔ ÊÇÕ� oÌÇ ÃÍÊÅÌÚ ÇÐÉ¿ÑÛ ÎÏ¿ÁÍÐÒÃÇÄ Ò Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇÔ ÁÊ¿Ð�
ÑÄÈ ÍÀØÄÐÑÁ¿� Á ÉÍÑÍÏÍË ÍÌÇ ÅÇÁÒÑ� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿�
ÄÑÐ¾� ÖÑÍ Ã¿ÅÄ ÐÑÏ¿Ì¿ ° ÖÊÄÌ oon� Æ¿ØÇØ¿ÝØ¿¾Ð¾ ÍÑ ÎÏÍÃÍÊÅ¿�
ÝØÄÈÐ¾ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÃÍÊÅÌ¿ ÐÍÍÀØÇÑÛ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÍÌ¿ ÃÄÊ¿ÄÑ� Á rÍÁÄÑ
bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ rÍÁÄÑ ËÍÂ ÁËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ç É¿É ËÍÅÌÍ
ÐÉÍÏÄÄ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� iÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ÍÑÃÄÊÛ�
ÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ Ð¿ËÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÍ�

mÍÅÄË ÊÇ ËÚ ÁÚÁÄÐÑÇ ÇÆ ÜÑÍÂÍ Ñ¿ÉÍÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ� ÌÄÊÛÆ¾
ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ! fÐÊÇ ÐÑÏÍÂÍ
ÎÏÇÃÄÏÅÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÄÊÛÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ ��� Ñ¿ÉÍÄ
Æ¿ÉÊÝÖÄÌÇÄ É¿ÅÄÑÐ¾ ÌÄÇÆÀÄÅÌÚË� nÍ ÑÄ� ÉÑÍ ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ ÎÏÍÑÇÁ
Ã¿ÌÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ� ËÍÂÒÑ Ì¿ÈÑÇ ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÍÎÍÏÒ Á ¿ÏÂÒËÄÌÑÄ�
ÖÑÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ¿ÉÑÍÁ ° ÌÄ ÑÍ ÅÄ
Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Á ÉÍÌÑÄÉÐÑÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÉÍÂÃ¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ Ì¿ ÍÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÍÂÍ Ì¿Î¿�
ÃÄÌÇ¾ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� c ÎÄÏÁÍË ÐÊÒÖ¿Ä Ð¿ËÍÆ¿�
ØÇÑ¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÇËÄÑÛ ÎÏÍÓÇÊ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� oÑÏ¿ÅÄÌÇÄ ÑÄ�
Ï¿ÉÑÍÁ Á ËÍËÄÌÑ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾Ñ� ÔÍÑ¾ ÍÌÍ Ç ÌÄ ÐÍÁÐÄË
ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ� ° ÍÖÄÌÛ ÑÏÒÃÌÍÄ ÃÄÊÍ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÚ ËÍÂÒÑ
Ì¿ÌÄÐÑÇ ÒÃ¿Ï Á ÊÝÀÍÄ ÁÏÄË¾ Ç Á ÊÝÀÍË ËÄÐÑÄ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÒÐÎÄ×Ì¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ ÍÑ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ ÃÍÊÅÌ¿ ÓÍÉÒÐÇÏÍÁ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÄÃ�
ÍÑÁÏ¿ØÄÌÇÇ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇ¾ Ñ¿ÉÇÔ ¿ÉÑÍÁ ÁÍÍÀØÄ� fÐÊÇ ÃÍÎÒÐÑÇÑÛ� ÖÑÍ
ÜÑ¿ ÎÏÍÓÇÊ¿ÉÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏ¿Á¿ Ì¿ Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ ÒÀÄÃÇ�
ÑÄÊÛÌ¿ Ç ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì¿� ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� É¿ÅÄÑÐ¾�
ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÎ¿Ã¿ÄÑ ÎÍÃ ÐÁÍÝ É¿ÑÄÂÍÏÇÝ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÕÄÊÛ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ÁÍ ÂÊ¿ÁÄ Ð rya ÐÍÐÑÍ¾Ê¿ Á ÎÏÄÉÏ¿ØÄÌÇÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ É¿É À¿ÆÚ ÃÊ¾ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍÈ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ ��� ËÍÅÌÍ Æ¿ÉÊÝÖÇÑÛ�
ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÎÏÄÃÎÏÇÌ¾ÑÛ ÐÁÍÇ ¿Ñ¿ÉÇ
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÒÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



k¿É ÒÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� ÐÑ¿ÑÛ¾ �� ÎÏÄÃÒÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÒ 
Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� Ì¿ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇ�
ÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿
rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÌÄ ÎÏÇËÄÑ ËÄÏÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÎÍÃÃÄÏÅ¿�
ÌÇ¾ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÁÍ ÁÐÄË ËÇÏÄ� tÖÇÑÚÁ¿¾ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇÈ
Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ ÒÂÏÍÆÚ Ç ÃÍÁÍÊÛÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÒÝ ÃÄÄÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ oon�
ÀÚÊÍ ÀÚ ÌÄÕÄÊÄÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÑÛ Ì¿ ÜÑÍË ÒÐÊÍÁÇÇ� oon
ËÍÅÄÑ Ï¿ÐÎÍÊ¿Â¿ÑÛ ÇÌÐÑÏÒËÄÌÑ¿ËÇ ÐÑ¿ÀÇÊÇÆ¿ÕÇÇ Ç Ã¿ÅÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÛ
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ËÌÍÂÇÔ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ Ç ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ
ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ 
ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÇÄ ËÇÏ¿� ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑÁÍ� ËÇÏÍÐÑÏÍÇÑÄÊÛ�
ÐÑÁÍ Ç Ñ�Ã��� ÌÍ ÄÐÊÇ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÀÍÄÁÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾Ô ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÐÊÍÅÌÍÂÍ ¾ÁÊÄÌÇ¾� É¿É ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÑÄÏÏÍÏÇÆË� ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ oon
ÄØÄ ÌÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ Ì¿ ÁÚÐÍÑÄ ÐÁÍÄÈ Æ¿Ã¿ÖÇ� rÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÀÚÊÍ
ÀÚ ÌÄÅÄÊ¿ÑÄÊÛÌÍ ÅÃ¿ÑÛ� ÎÍÉ¿ oon ÁËÄ×¿ÄÑÐ¾ Ç ÁÍÆÂÊ¿ÁÇÑ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� oon ÁÍÆÂÊ¿ÁÇÊ¿ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ ÒÐÇÊÇ¾
ÎÍ ÁÚÏ¿ÀÍÑÉÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ÉÍËÎÏÍËÇÐÐ¿ ËÄÅÃÒ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇ�
ËÇ ÓÏ¿ÉÕÇ¾ËÇ� Ç ÜÑÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� ÖÑÍ Ì¿ÊÇÕÍ Æ¿ÉÍÌÌÍÄ Ï¿ÆÃÄÊÄÌÇÄ
ÓÒÌÉÕÇÈ Ç ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Á Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ô�
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oÕÄÌÇÁ¿¾� Ð ÍÃÌÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÒÝ Ç Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÒÝ ÕÄÌ�
ÌÍÐÑÛ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ¿ Ð ÃÏÒÂÍÈ ° Ï¿ÆÏÒ×ÇÑÄÊÛÌÒÝ ËÍØÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄ�
ËÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾� ËÍÅÌÍ ÎÍÊÒÖÇÑÛ ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄ�
ÌÇÄ Í ÑÍË� É¿É ÎÏÍÁÍÃÇÊ¿ÐÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ° ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ�
ÎÄÏÄÁÄÐÇÊÍ ÊÇ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÇ¾ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉ�
ÑÍÁ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÈ ÒØÄÏÀ�

c ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÁÚÃÄÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÁÄ Ó¿ÆÚ� r Ì¿Ö¿Ê¿ ÁÍÆÃÒ×�
ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÃÍ ÉÍÌÕ¿ ÍÉÑ¾ÀÏ¾ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÐÍÁÄÏ×¿�
ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ¿Ñ¿ÉÇ Ð ÎÍËÍØÛÝ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ
ÍÏÒÅÇ¾ ÑÍÖÌÍÂÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ Ç ÂÏ¿Å�
Ã¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÌÌÍÐÑÇ� c ÎÄÏÁÚÈ ÃÄÌÛ Ð
ÎÍÃÁÍÃÌÚÔ ÊÍÃÍÉ� ÉÍÏ¿ÀÊÄÈ Ç Ð¿ËÍÊÄÑÍÁ ÀÚÊÇ Æ¿ÎÒØÄÌÚ ÉÏÚÊ¿ÑÚÄ
Ï¿ÉÄÑÚ� k ÌÇË ÎÏÇÐÍÄÃÇÌÇÊÇÐÛ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÇ Ì¿ÆÄËÌÍÂÍ À¿ÆÇ�
ÏÍÁ¿ÌÇ¾ Ç ×ÑÒÏËÍÁÚÄ Ð¿ËÍÊÄÑÚ Ð ¿ÁÇ¿ÌÍÐÕÄÁ� dÊ¿ÁÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ Á
ÜÑÇ ÎÄÏÁÚÄ ÃÌÇ ÀÚÊÇ ÐÇÐÑÄËÚ pco Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÇÄ ¿ÜÏÍ�
ÎÍÏÑÍÁ Á k¿ÀÒÊÄ Ç k¿ÌÃ¿Â¿ÏÄ Ç ÁÍÉÏÒÂ ÌÇÔ� c k¿ÀÒÊÄ Ñ¿ÉÅÄ ÀÚÊÇ
ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ ÑÄÊÄÀ¿×Ì¾� ÉÍÏÍÊÄÁÐÉÇÈ ÃÁÍÏÄÕ� ÆÃ¿ÌÇ¾ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÍÂÍ
Ï¿ÃÇÍ Ç mÇÌÇÐÑÄÏÐÑÁ¿ ÁÌÒÑÏÄÌÌÇÔ ÃÄÊ� iÆ�Æ¿ ¿ÁÇ¿Ì¿ÊÄÑÍÁ ÎÍÖÑÇ
ÐÏ¿ÆÒ ÅÄ ÎÏÄÉÏ¿ÑÇÊ¿ÐÛ ÎÍÃ¿Ö¿ ÜÊÄÉÑÏÍÜÌÄÏÂÇÇ� eÏÒÂÇËÇ Á¿ÅÌÚËÇ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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ÕÄÊ¾ËÇ Ì¿ ÜÑÍÈ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ¿ÁÇ¿ÕÇÇ ÀÚÊÇ� Ï¿ÆÒËÄÄÑÐ¾�
À¿ÆÚ Ç ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿�

cÑÍÏ¿¾ Ó¿Æ¿ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ¿ÁÇ¿ÕÇÇ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ � ÌÍ¾ÀÏ¾� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÆ�
ÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÏÄ×ÇÊ¿ ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÑÛ rÄÁÄÏÌÚÈ ¿ÊÛ¾ÌÐ
Á ÃÄÊÄ ÐÁÄÏÅÄÌÇ¾ ÏÄÅÇË¿ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� xÑÍÀÚ Ï¿ÐÖÇÐÑÇÑÛ ÎÒÑÛ É
Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÝ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿� rya
Ì¿Ö¿ÊÇ ÉÍÁÏÍÁÚÄ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� cÍ ÁÏÄË¾ ÜÑÇÔ
Ñ¾ÅÄÊÚÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ rya ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ
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tÏÍÁÄÌÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ Ñ¿ÉÇÄ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌÌÚÄ
ÁÍÄÌÌÚÄ ÕÄÊÇ� É¿É ÐÇÐÑÄËÚ pco� À¿ÆÚ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ç ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖ�
ÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾� ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É ÁÚÐÍÉÇÈ� tÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ ÜÑÇÔ ÍÀÙÄÉ�
ÑÍÁ Á ÌÄË¿ÊÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÍÁ¿ÊÍ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇÝ ÍÀØÄÈ ÕÄÊÇ�
iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÍÖÌÍÂÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÏÍÁ¿ÊÍ� ÖÑÍ
ÀÒÃÒÑ ÎÍÏ¿ÅÄÌÚ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄ ÕÄÊÇ� Ì¿ ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÌÍ Ì¿ÁÍÃÇÊÍÐÛ�
oÃÌ¿ÉÍ ÒÏÍÁÄÌÛ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÈ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÍÀÙÄÉ�
ÑÚ� Ï¿ÐÎÍÊÍÅÄÌÌÚÄ Á k¿ÀÒÊÄ Ç ÃÏÒÂÇÔ ÂÍÏÍÃ¿Ô� ÁÏÍÃÄ ÑÄÊÄÁÇÃÄÌÇ¾
Ç Ï¿ÃÇÍÐÑ¿ÌÕÇÈ� ÀÚÊ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÄÌ� cÍÄÌÌ¿¾ ÕÄÌ�
ÌÍÐÑÛ ÜÑÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÁÚÐÍÉÍÕÄÌ�
ÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÕÄÊ¾ËÇ� ÒÉ¿Æ¿ÌÌÚËÇ ÁÚ×Ä� ÀÚÊ¿ ËÄÌÄÄ ÍÖÄÁÇÃÌÍÈ�
ÀÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÎÏÇÖÇÌÄÌÇ¾ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ� ÌÍ ÎÏÍ�
ÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÔ ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÝ Ç ÒØÄÏÀ¿ Á ÂÒÐÑÍÌ¿ÐÄÊÄÌÌÚÔ
Ï¿ÈÍÌ¿Ô� Ì¿ÎÏÇËÄÏ Á ÂÍÏÍÃ¿Ô� ÍÕÄÌÇÁ¿Ê¿ÐÛ É¿É ÁÚÐÍÉ¿¾�

bÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÍÈ ÎÄÏÄÃÍÁÚÔ ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ aÓÂ¿�
ÌÇÐÑ¿Ì¿ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄË¿¾ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÔÍÑÄÊ¿ ÎÍÁÚÐÇÑÛ ×¿ÌÐÚ
ÒÐÎÄ×ÌÍÂÍ ÎÏÍÏÚÁ¿ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÇÆ�Æ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾
ÍÏÒÅÇ¾ ÑÇÎ¿ É¿ÐÐÄÑÌÚÔ ÀÍËÀ Ç ÍÂÏÍËÌÚÔ §ÏÄÆÖÇÉÍÁ Ë¿ÏÂ¿ÏÇÑÍÉ¨
ÁÄÏÍ¾ÑÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÐÊÄÃÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ É¿É Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÄÄ ÁÚÐÍÉÇÈ� ÖÄË
Á ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ� c Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ
ÎÍÖÑÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ ÐÑ¿ÌÍÁÇÊÇÐÛ ÎÏÇÖÇÌÍÈ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÔ ÐÑÏ¿Ã¿�
ÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÒÃÒÑ ÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛÐ¾ ÄØÄ ÃÍÊÂÍ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾
ÁÍÈÌÚ� k¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ Ï¿ÐÐÄÇÁ¿ÝÑ ÎÏÇÀÊÇÆÇÑÄÊÛÌÍ ��� ÀÍËÀ
Ë¿ÊÍÂÍ É¿ÊÇÀÏ¿ Ì¿ ÀÍÊÛ×ÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� pÍ Ã¿ÌÌÚË oon� ÍÑ �
ÃÍ ��� Ë¿ÊÚÔ ÀÍËÀ ÌÄ Ï¿ÆÏÚÁ¿ÝÑÐ¾ Ç ÎÍÜÑÍËÒ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ
ÎÍÐÑÍ¾ÌÌÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ É¿É ÃÊ¾ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� Ñ¿É Ç ÃÊ¾ ÌÄÉÍËÀ¿�
Ñ¿ÌÑÍÁ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÍÕÄÌÉ¿Ë� Á kÍÐÍÁÍ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÌÄÁÆÍÏÁ¿Á×ÇÄÐ¾
ÀÍËÀÚ Ë¿ÊÍÂÍ É¿ÊÇÀÏ¿ ÁÚÆÁ¿ÊÇ ÃÍ ��� ÅÄÏÑÁ�� iÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
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� 0QTVQP�6C[NQT 4� 75 &GRNQ[U %QPVTQXGTUKCN 9GCRQP �� )WCTFKCP� ����� �� 1EV�



§ÏÄÆÖÇÉÍÁ Ë¿ÏÂ¿ÏÇÑÍÉ¨ $.7��� Ñ¿ÉÅÄ ÏÇÐÉÒÄÑ ÎÏÇÖÇÌÇÑÛ ÀÍÊÛ×Ä
ÐÑÏ¿Ã¿ÌÇÈ� kÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÁÆÏÚÁ¿ÝÑÐ¾� ÅÇÃÉÇÈ Ï¿ÐÑÁÍÏ ÐÍÃÄÏÅ¿ØÄÂÍ�
Ð¾ Á ÀÍËÀÄ ÌÇÑÏ¿Ñ¿ ¿ËËÍÌÇ¾ Ç ¿ÊÝËÇÌÇÄÁÍÈ ÎÚÊÇ ÒÌÇÖÑÍÅ¿ÄÑ ÁÐÄ
Á Ï¿ÃÇÒÐÄ ��� Ë� Ö¿ÐÑÍ ÍÐÑ¿ÁÊ¾¾ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄ ÒÀÇÑ� Ð Ï¿ÆÍÏÁ¿ÌÌÚËÇ
ÊÄÂÉÇËÇ Ç ÊÍÎÌÒÁ×ÇËÇ À¿Ï¿À¿ÌÌÚËÇ ÎÄÏÄÎÍÌÉ¿ËÇ��

vÍÑ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÜÑÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÇ ÌÄ ÀÚÊ¿ ÐÑÍÊÛ
ÍÖÄÁÇÃÌ¿� É¿É ÎÏÇ ÑÍÖÄÖÌÍÈ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉÄ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ
ÁÍ ÁÏÄË¾ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÚ� ÍÌ¿ ÑÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ ÍÉ¿Æ¿Ê¿ÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍÈ�
iÆ�Æ¿ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÍÈ Ç Ñ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ Á¿ÅÌÍÐÑÇ ÎÏÍÏÚÁ¿ Ì¿ ÐÄÁÄÏÄ
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á ÕÄÊÍË ÍÀÍÏÒÃÍÁ¿ÌÌÚÄ ÎÍÆÇ�
ÕÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÀÚÊÇ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÚ� oÐÊ¿ÀÊÄÌÇÄ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÌÄ
ËÍÂÊÍ ÀÚÑÛ ÃÍÐÑÇÂÌÒÑÍ ÑÍÖÄÖÌÚËÇ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ËÇ 
É¿É Á ÂÍÏÍ�
Ã¿Ô�� k ÑÍËÒ ÅÄ ÀÚÊ¿ Ì¿ÃÄÅÃ¿� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ Ï¿ÆÂÏÍËÇÑÛ ÎÍÆÇ�
ÕÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ� ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÖÇÐÊÍ Ñ¿ÊÇÀÐÉÇÔ ÀÍÈÕÍÁ ÐÃ¿ÐÑÐ¾ ÇÊÇ
Ã¿ÅÄ ÎÄÏÄÈÃÄÑ Ì¿ ÐÑÍÏÍÌÒ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÜÑÍ ÎÍËÍÂÊÍ ÀÚ ÎÍÆÃÌÄÄ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ
ÐÏ¿ÅÄÌÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÍÀÍ×ÊÇÐÛ ÀÚ ÐÊÇ×ÉÍË ÃÍÏÍÂÍ�

oÀ ÒÏÍÁÌÄ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÐÒÔÍÎÒÑÌÚÔ ÍÎÄÏ¿ÕÇÈ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ
rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿ËÌÍÂÍ ËÄÌÛ×Ä� ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË
ÁÁÇÃÒ ÇÔ Ñ¿ÈÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ ÍÐÌÍÁÌ¿¾ Ñ¾ÅÄÐÑÛ
Ì¿ÆÄËÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÎÏÇ×Ê¿ÐÛ Ì¿ ÃÍÊÝ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿�
rÎÄÕÌ¿Æ ÀÚÊ Ï¿ÐÉÁ¿ÏÑÇÏÍÁ¿Ì ÁÍÉÏÒÂ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ 
p¿ÉÇÐÑ¿Ì�
tÆÀÄÉÇÐÑ¿Ì Ç s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì� Ð Ð¿ËÍÂÍ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ�
×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÍÈÕÚ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ §eÄÊÛÑ¿¨ Ç
ÖÊÄÌÚ ÀÏÇÑ¿ÌÐÉÍÈ ÐÊÒÅÀÚ 5#5� ÎÏÍÁÍÃÇÊÇ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÒÝ Ï¿ÆÁÄÃ�
ÉÒ ÕÄÊÄÈ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÔ Ð ÐÄÑÛÝ aÊÛ�k¿ÇÃÚ�� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�
ÐÉÇÈ ÐÎÄÕÌ¿Æ ÎÏÍÁÄÊ ÏÄÈÃÚ Ì¿ ÕÄÊÇ Á k¿ÌÃ¿Â¿ÏÄ Ç ÁÍÉÏÒÂ ÌÄÂÍ�
iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿ ËÇÐÐÇÈ ÐÎÄÕÌ¿Æ¿� ËÍÅÌÍ
ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Ñ¿ÉÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÇËÄÝÑ ÁÚÐÍÉÇÈ ÎÍÑÄÌ�
ÕÇ¿Ê ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� nÄÀÍÊÛ×ÇÄ� ÌÍ ÔÍÏÍ×Í ÎÍÃÂÍÑÍÁÊÄÌÌÚÄ ÂÏÒÎ�
ÎÚ ËÍÂÒÑ ÊÇÉÁÇÃÇÏÍÁ¿ÑÛ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌÌÚÄ ÍÀÙÄÉÑÚ� ÎÍÖÑÇ ÌÄ ÌÄÐ¾
ÎÍÑÄÏÛ��

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

� 4CVPGUCT 4� 6JG #HIJCP 9C[ QH 9CT �� 6KOG� ����� �� 0QX� 2� ���
� � 5#5 ° 5RGEKCN #KT 5GTXKEG 
¿ÌÂÊ�� ° ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÐÇÊÚ ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍÂÍ Ì¿ÆÌ¿�

ÖÄÌÇ¾�
� 'NNKQVV /� &QYP CPF &KTV[ �� 6KOG� ����� �� 1EV� 2� ���
� nÍ Ã¿ÅÄ ÉÍÂÃ¿ É ÃÄÊÒ ÎÏÇÁÊÄÖÄÌ ÐÎÄÕÌ¿Æ� ÌÄÑ ÏÄ¿ÊÛÌÍÈ Â¿Ï¿ÌÑÇÇ ÐÍÏ¿ÆËÄÏ�

ÌÍÐÑÇ� cÍ ÁÏÄË¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÇ rya Á rÍË¿ÊÇ Á ���� Â�� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÍÎÚÑÉ¿
Æ¿ÔÁ¿ÑÇÑÛ ËÄÐÑÌÍÂÍ ÎÍÊÄÁÍÂÍ ÉÍË¿ÌÃÇÏ¿ ÎÍÑÄÏÎÄÊ¿ ÌÄÒÃ¿ÖÒ Ç ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ ��
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÐÍÊÃ¿Ñ� ÁÉÊÝÖ¿¾ � ÉÍË¿ÌÃÍÐ ÎÍÃÏ¿ÆÃÄÊÄÌÇ¾ §eÄÊÛÑ¿¨�



�� qahlixif

pÍÐÊÄ ÐÍÀÚÑÇÈ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ÌÄÍÃÌÍÉÏ¿ÑÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ
ÁÍÈÌÒ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË ÌÄÊÛÆ¾ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÏÄÂÒÊ¾ÏÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� k¿É
ÁÚÏ¿ÆÇÊÐ¾ eÅÍÏÃÅ bÒ×� ÏÄÖÛ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ ÇÃÄÑ Í §ÀÍÏÛÀÄ
ÕÇÁÇÊÇÆ¿ÕÇÈ¨ ° ÀÍÏÛÀÄ Æ¿ ÐÍÔÏ¿ÌÄÌÇÄ ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÛÌÚÔ ÕÄÌÌÍÐ�
ÑÄÈ Æ¿Î¿ÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÁÍÈÌ¿� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÄÃÐÑÍ¾ÊÍ
ÁÄÐÑÇ� ÀÚÊ¿ Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ¿ ÌÄ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÍÑÇÁ ÁÏ¿ÅÄÐÉÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�
ÌÍ ÎÏÍÑÇÁ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÄÑÇ� ÎÍÃÃÄÏÅ¿ÌÌÍÈ
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍ�ÓÒÌÃ¿ËÄÌÑ¿ÊÇÐÑÐÉÇË ÏÄÅÇËÍË� v¿Ï¿ÉÑÄÏ ÐÍÁÄÏ×ÄÌ�
ÌÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ ÀÚÊ ÐÑÍÊÛ ÁÍÎÇÝØÇË 
ÒËÚ×ÊÄÌÌÍÄ ÒÀÇÈÐÑÁÍ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÑÚÐ¾Ö ÌÄÁÇÌÌÚÔ ÊÝÃÄÈ�� ÖÑÍ ÜÑÍ Æ¿ÐÑ¿ÁÇÊÍ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÊÝÃÄÈ ÎÏÇÆÚÁ¿ÑÛ É ÀÄÆÅ¿ÊÍÐÑÌÚË Ç ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÚË ÍÑÁÄÑÌÚË
ËÄÏ¿Ë�

oÑÏ¿ÆÇÊÐ¾ ÊÇ ÜÑÍÑ ÎÏÇÆÚÁ É ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÍÐÑÇ Ì¿ ËÄÑÍÃ¿Ô� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÊÇ Á ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨! pÍ ÐÊÍ�
Á¿Ë bÒ×¿ Á ÄÂÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ É Ì¿ÕÇÇ � ÍÉÑ¾ÀÏ¾� Ì¿ËÄÏÄÌÇÄ rya
ÐÍÐÑÍ¾ÊÍ ÌÄ Á ÑÍË� ÖÑÍÀÚ ÍÑÁÄÑÇÑÛ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿Ë ÑÄË ÅÄ� Ì¿ÌÄÐ¾ ÎÍ
ÌÇË ÌÄÏ¿ÆÀÍÏÖÇÁÚÄ ÒÃ¿ÏÚ� n¿ÎÏÍÑÇÁ� eÅÍÏÃÅ bÒ× ¾ÐÌÍ Æ¿¾ÁÇÊ�
ÖÑÍ ÀÒÃÄÑ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾ÑÛÐ¾ ÃÁÍÈÌ¿¾ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾� §pÍ ËÄÏÄ ÑÍÂÍ É¿É
ËÚ ÀÒÃÄË Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÚ ÎÍ ÁÍÄÌÌÚË ÕÄÊ¾Ë� ËÚ ÀÒÃÄË Ñ¿ÉÅÄ
ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÑÛ ÎÏÍÃÍÁÍÊÛÐÑÁÇÄ� ÊÄÉ¿ÏÐÑÁ¿ Ç ÎÏÇÎ¿ÐÚ ÂÍÊÍÃ¿ÝØÇË Ç
ÐÑÏ¿Ã¿ÝØÇË ËÒÅÖÇÌ¿Ë� ÅÄÌØÇÌ¿Ë Ç ÃÄÑ¾Ë aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿¨� nÍ
ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÁÍÄÁ¿ÑÛ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚË ÐÎÍÐÍÀÍË� ÌÄ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ Â¿Ï¿ÌÑÇÄÈ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÀÒÃÒÑ ÎÏÍÁÍÃÇÑÛÐ¾
Ñ¿ÉÇË ÐÎÍÐÍÀÍË�

pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ� ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ Æ¿ÀÚÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô rya Ç
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ ÀÚÊÍ ÎÏÍÁÄÐÑÇ ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÐ�
ÑÇ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÍ� Ã¿ÀÚ ÐÍÔÏ¿ÌÇÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿ÊÇ�
ÕÇÝ 
ÐË� ÂÊ¿ÁÒ +8 §cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿¨�� c ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÁÍÆÃÒ×�
ÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ ÕÄÊÇ Ç ÇÆÀÏ¿ÌÌÚÄ ÁÇÃÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ ÐÍÂÊ¿ÐÍÁ¿ÊÇÐÛ
Ð ÜÑÍÈ ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÛÝ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÃÊ¾ ÀÍËÀÍËÄÑ¿ÌÇ¾
ÇËÄÊÍ ÖÇÐÑÍ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
ÐÇÐÑÄËÚ pco� À¿ÆÚ Ç ÑÏÄÌÇÏÍÁÍÖ�
ÌÚÄ Ê¿ÂÄÏ¾ aÊÛ�k¿ÇÃÚ� ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÒÎÏ¿ÁÊÄÌÇ¾ Ç ÉÍÌÑÏÍÊ¾�� ÉÏÍËÄ
ÌÇÔ ÒÃ¿ÏÚ ÀÚÊÇ Ì¿ÌÄÐÄÌÚ ÎÍ Ï¾ÃÒ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ ÍÂÏ¿ÌÇ�
ÖÄÌÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÕÄÌÌÍÐÑÇ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÑÄÊÄÀ¿×Ì¾ ÇÊÇ ÆÃ¿ÌÇÄ ¿ÓÂ¿Ì�
ÐÉÍÂÍ Ï¿ÃÇÍ�� pÏÇ ÜÑÍË ÀÎÊÛ×¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒ�
ÅÇ¾� Ì¿ÎÏÇËÄÏ ÉÏÚÊ¿ÑÚÄ Ï¿ÉÄÑÚ� ÇËÄÄÑ ÁÚÐÍÉÒÝ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝØÒÝ
ÐÎÍÐÍÀÌÍÐÑÛ� wÄÊÇ ÁÍ ÁÑÍÏÍÈ Ó¿ÆÄ 
Ð � ÌÍ¾ÀÏ¾� ÌÍÐÇÊÇ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÍ ÁÍÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ 
ÓÏÍÌÑÍÁÚÄ ÎÍÆÇÕÇÇ Ñ¿ÊÇÀÍÁ�� oÃÌ¿ÉÍ ÌÄÉÍ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���



ÑÍÏÚÄ ÁÇÃÚ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇ¾ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ� ÀÚÊÇ ÌÄÃÍ�
ÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚ� Ñ¿É ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ� Ã¿ÅÄ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÄ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄ�
ÖÇÑ ÎÏÇÌÕÇÎÒ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�

k¿É Ç Á ÊÝÀÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄ ÐÇÊÛÌÍ ÐÑÏ¿Ã¿ÊÍ�
pÍÐÊÄ ÌÄÐÉÍÊÛÉÇÔ ÌÄÃÄÊÛ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ §s¿ÊÇÀ¿Ì¨ Æ¿�
¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÒÅÄ ���� ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÀÍË�
À¿ÏÃÇÏÍÁÍÉ� vÍÑ¾ ÎÏÍÁÄÏÇÑÛ ÑÍÖÌÍÄ ÇÔ ÖÇÐÊÍ ÀÚÊÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÌÄÊÛÆ¾ ÍÑÏÇÕ¿ÑÛ� ÖÑÍ ËÌÍÂÍ ¿ÓÂ¿ÌÐÉÇÔ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÀÚÊÇ
ÒÀÇÑÚ ÇÊÇ Ï¿ÌÄÌÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ ÇÊÇ Á ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ
ÌÍÐÇÊÇ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÈ� ÌÍ ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÈ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� � ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÀÚÊÇ Ï¿ÆÏÒ×ÄÌÚ ÎÍËÄØÄÌÇ¾� ÂÃÄ Ï¿ÆËÄØ¿ÊÇÐÛ
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÇ oon� Æ¿ÌÇË¿Á×ÇÄÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ËÇ Ï¿ÆËÇÌÇÏÍÁ¿ÌÇ¾�
ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÂÇÀÊÇ ÖÄÑÚÏÄ Ï¿ÀÍÑÌÇÉ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ ÀÍËÀ¿ ÎÍÎ¿Ê¿ Á
¿ÁÑÍÀÒÐ Á k¿ÌÃ¿Â¿ÏÄ� ÑÍÂÃ¿ ÎÍ ÉÏ¿ÈÌÄÈ ËÄÏÄ �� ÖÄÊÍÁÄÉ ÀÚÊÇ
ÒÀÇÑÚ� nÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÄ� ÌÍ ÎÏÍÂÌÍÆÇÏÒÄËÚÄ ÅÄÏÑÁÚ ÐÏÄÃÇ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Ñ¿ÉÅÄ ÇËÄÊÇ ËÄÐÑÍ� ÉÍÂÃ¿
ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÊÇÐÛ É¿ÐÐÄÑÌÚÄ ÀÍËÀÚ� k¿É ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ ÎÏÇ ¿Ì¿ÊÇÆÄ
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
KP DGNNQ�� ÌÄÏ¿ÆÍÏÁ¿Á×ÇÄÐ¾ ÀÍËÀÚ Ë¿ÊÍÂÍ É¿ÊÇÀÏ¿�
ÉÍÑÍÏÚËÇ Ì¿ÖÇÌÄÌ¿ É¿ÐÐÄÑÌ¿¾ ÀÍËÀ¿� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÃÊ¾
ËÇÏÌÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ ÄØÄ ÃÍÊÂÍÄ ÁÏÄË¾ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ
ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍÜÑÍËÒ ÇÔ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÑÛ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÄÑ ËÇÌÇËÇÆÇÏÍÁ¿ÑÛ
ÖÇÐÊÍ ÅÄÏÑÁ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾�

pÍÊÍÅÄÌÇÄ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÒÐÊÍÅÌÇÊÍÐÛ� ÉÍÂÃ¿ Ñ¿ÊÇÀÐÉÇÄ ÊÇÃÄÏÚ
ÎÏÇÉ¿Æ¿ÊÇ ÐÁÍÇË ÁÍÈÐÉ¿Ë Ç ÑÄÔÌÇÉÄ ÐËÄ×¿ÑÛÐ¾ Ð ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇË
Ì¿ÐÄÊÄÌÇÄË Á ÂÍÏÍÃÐÉÇÔ Ï¿ÈÍÌ¿Ô� ÁÚÌÒÅÃ¿¾ rya ÍÎÄÏÇÏÍÁ¿ÑÛ Á
ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÁÚÐÍÉÍÂÍ ÏÇÐÉ¿� cÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÜÑÍÂÍ ÀÍËÀÚ ÐÊÒÖ¿ÈÌÍ ÎÍÎ¿�
Ã¿ÊÇ Á Ï¿ÈÍÌÚ ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� Ì¿ÎÏÇËÄÏ �� ÍÉ�
Ñ¾ÀÏ¾ Á ÅÇÊÍÈ ÉÁ¿ÏÑ¿Ê É ÐÄÁÄÏÍ�Æ¿Î¿ÃÒ ÍÑ k¿ÀÒÊ¿� �� ÍÉÑ¾ÀÏ¾ °
Á ÃÍË ÃÊ¾ ÎÏÄÐÑ¿ÏÄÊÚÔ ÎÍÃ dÄÏ¿ÑÍË�� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ
ÌÄÎÏÄÃÌ¿ËÄÏÄÌÌÚÔ ÅÄÏÑÁ Á Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÁÍÆËÍÅÌÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Ç�
ÉÍÌÄÖÌÍ� ÎÏÇ ÜÑÍË ÎÍÁÚÐÇÑÛ ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ� rya Ï¿ÆÁÄÏ�
ÌÒÊÇ Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ ÎÄÏÄÃÍÁÚÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÚÄ ÃÇÐÎÄÑÖÄÏÚ 
(QTYCTF
#KT %QPVTQNNGTU� (#%� ÃÊ¾ ÉÍÍÏÃÇÌ¿ÕÇÇ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍËÀ Ì¿ ÕÄÊÛ�
~ÑÇ ÃÇÐÎÄÑÖÄÏÚ §ÍÉÏ¿ÐÇÊÇ¨ ÕÄÊÇ Ê¿ÆÄÏÌÚËÇ ÊÒÖ¿ËÇ� ÎÍ ÉÍÑÍÏÚË
ËÍÂÊÇ Ì¿ÁÍÃÇÑÛÐ¾ §ÒËÌÚÄ¨ ÀÍËÀÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
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vÍÑ¾ rya ÐÑ¿Ï¿ÊÇÐÛ ÌÄ Ì¿ÌÍÐÇÑÛ ÒÃ¿ÏÍÁ ÎÍ ÌÄÁÍÄÌÌÚË ÍÀÙÄÉ�
Ñ¿Ë Ç Ë¿ÉÐÇË¿ÊÛÌÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÑÛ ÎÍÀÍÖÌÚÈ ÒØÄÏÀ� ÇÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
Ñ¿ÊÇÀ¿Ë Ç ÍÐÍÀÄÌÌÍ É ÀÍÄÁÇÉ¿Ë aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÀÚÊÍ ÌÄ ÐÑÍÊÛ ÐÌÇÐÔÍ�
ÃÇÑÄÊÛÌÚË� xÊÄÌÍÁ aÊÛ�k¿ÇÃÚ Ì¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ËÇ Ç ÒÀÇÈÕ¿�
ËÇ� Ñ�Ä� rya ÌÄ ÔÍÑÄÊÇ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÇÔ ÏÄÂÒÊ¾ÏÌÍÈ ¿ÏËÇÄÈ� pÍ ÐÊÍÁ¿Ë
q¿ÊÛÓ¿ pÄÑÄÏÐ¿� ÀÚÁ×ÄÂÍ ÍÓÇÕÄÏ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÏËÄÈÐÉÍÈ Ï¿Æ�
ÁÄÃÉÇ� ÑÄË� ÉÑÍ ÎÍÐÑ¿ÁÇÊ ÐÄÀ¾ ÁÌÄ Æ¿ÉÍÌÍÁ ÁÍÈÌÚ� ÌÒÅÌÍ ÀÚÊÍ
ÍÑÁÄÑÇÑÛ Ð ÑÍÈ ÅÄ ÀÄÐÎÍØ¿ÃÌÍÐÑÛÝ� §nÄÑ ÔÍÏÍ×ÇÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ�
ÌÍ ËÄÏÑÁÚÈ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ ° ÊÒÖ×Ä ÁÐÄÂÍ¨�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÀÚÊÇ ÁÁÄÃÄÌÚ
Ñ¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍ¾ ÐÎÄÕÌ¿ÆÍË� ÉÍÑÍÏÚÄ ÀÚÊÇ Ï¿ÁÌÍÐÇÊÛÌÚ
§ÌÄÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÌÍÈ ÍÔÍÑÌÇÖÛÄÈ ÊÇÕÄÌÆÇÇ¨ ÎÏÇ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÇË ÍÎÄ�
Ï¿ÕÇÈ ÎÏÍÑÇÁ Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ç aÊÛ�k¿ÇÃÚ��

n¿ÉÍÌÄÕ� ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ rÄÁÄÏÌÍÂÍ ¿ÊÛ¾ÌÐ¿ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ rya ÎÍ�
ÐÑ¿ÁÇÊ¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� Á É¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya
Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ÌÄÐÒÑ ÐÁÍÝ ÃÍÊÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ rÄÁÄÏÌÚË ¿ÊÛ¾ÌÐÍË� ~ÑÍÑ ÁÍÎÏÍÐ ÍÐÍ�
ÀÄÌÌÍ Á¿ÅÄÌ ÎÏÇËÄÌÇÑÄÊÛÌÍ É ÐÍÀÚÑÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ Á
ÌÍ¾ÀÏÄ� ÉÍÂÃ¿ ËÌÍÂÇÄ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ�Ñ¿ÊÇÀÚ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ Á ÔÍÃÄ
ÑÝÏÄËÌÍÂÍ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇ¾ Á m¿Æ¿ÏÇ�y¿ÏÇÓÄ� aÊÛ¾ÌÐ� ÉÍÑÍÏÚÈ ÎÍÑÄÏ¾Ê
ÃÄÐ¾ÑÉÇ ÀÍÈÕÍÁ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÀÍÄÁ� ÎÍÃ¿ÁÇÊ ÁÍÐÐÑ¿ÌÇÄ Ð ÎÍËÍØÛÝ
¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁØÇÉÍÁ Ç ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇ�
Ñ¿ÌÇ� mÜÏÇ qÍÀÇÌÐÍÌ� tÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿�
Ç §mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ¿ËÌÇÐÑÇ¾¨ ÎÏÇÆÁ¿ÊÇ É ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÝ Ï¿ÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ÒÐÊÍÁÇÈ� ÎÏÇ ÉÍÑÍÏÚÔ ÜÑÇ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÒÀÇÑÚ� pÍ
ÐÊÍÁ¿Ë §mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ¿ËÌÇÐÑÇÇ¨� ÕÄÊÛ Ï¿ÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾ ° ÁÚ�
¾ÐÌÇÑÛ ÎÏÇÖÇÌÒ ÇÌÕÇÃÄÌÑ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÏÄ¿ÉÕÇÇ rÄÁÄÏÌÍÂÍ
¿ÊÛ¾ÌÐ¿ Ç ÐÇÊ rya Ç cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ��

oÃÌÇË ÇÆ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÍÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÑ¿Ê¿
ÎÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ° ÐÊÄÃÒÄÑ ÊÇ ÇÔ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ� ~Ñ¿ ÎÏÍÀÊÄË¿ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË Å¿ÏÉÇÔ ÃÇÐÉÒÐÐÇÈ�
ÉÍÂÃ¿ rya ÎÏÇÌ¾ÊÇ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÎÄÏÄÎÏ¿ÁÉÄ ÎÍÈË¿ÌÌÚÔ ÖÊÄÌÍÁ
aÊÛ�k¿ÈÃÚ Ç Ñ¿ÊÇÀÍÁ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÒÝ ÁÍÄÌÌÍ�ËÍÏÐÉÒÝ À¿ÆÒ §dÒ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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¿ÌÑ¿Ì¿ËÍ¨ Ì¿ kÒÀÄ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÉÏÇÑÇÉÒ� Ð ÉÍÑÍÏÍÈ ÁÚÐÑÒÎÇÊÇ Á
ÍÐÌÍÁÌÍË ÄÁÏÍÎÄÈÕÚ� ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ð ÎÊÄÌÌÚËÇ 
ÌÄÉÍÑÍ�
ÏÚË É¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÖÑÍ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÄ ÀÚÊÍ ÍÐÉÍÏÀÇÑÄÊÛÌÚË Ç ÒÌÇÆÇÑÄÊÛ�
ÌÚË� ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ Æ¿¾ÁÇÊÍ� ÖÑÍ ÎÍÈË¿ÌÌÚÄ ÀÍÄÁÇÉÇ
ÀÚÊÇ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉ¿ËÇ Ç ÌÄ ËÍÂÒÑ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚÔ� aËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÑÉ¿Æ¿ÊÇÐÛ ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛ ÎÏÍÕÄÃÒ�
Ï¿Ë� ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÌÚË gÄÌÄÁÐÉÇËÇ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ËÇ� Ç ÎÏÇÆÌ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ Æ¿ÃÄÏÅ¿ÌÌÚÄ ÀÍÄÁÇÉÇ ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ
ÇÊÇ ÌÄÑ� ÃÍÊÅÄÌ ÏÄ×¿ÑÛ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ §ÉÍËÎÄÑÄÌÑ�
ÌÚÈ ÐÒÃ¨ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� pÄÌ�
Ñ¿ÂÍÌ ÀÍÊÛ×Ä ÁÐÄÂÍ Æ¿ÀÍÑÇÊÍ� ÖÑÍ Ñ¿É¿¾ ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ ËÍÅÄÑ ÐÄÏÛÄÆÌÍ
ÍÐÊÍÅÌÇÑÛ ÀÍÏÛÀÒ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿� pÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÑ¿ÑÒÐ¿
ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÔ ËÍÂÊÍ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÎÏÇÁÄÐÑÇ É ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÝ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Ò ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÄËÚÔ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÍÁ ÄÐÑÛ Ì¿ ÐÒÃÄ ÐÁÍÇ ÎÏ¿Á¿��
cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌ¿¾ Æ¿ØÇÑ¿ 
Á Ö¿ÐÑ�
ÌÍÐÑÇ� ÍÌ¿ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ ÎÍÃ ÐÑÏ¿ÅÄÈ��
cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛÐ¾ ÃÍÎÏÍÐ¿Ë� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË
ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÎÍÃÍÆÏÄÁ¿ÝÑÐ¾ Á ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ�
nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿ÉÑÚ� ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÚÄ Á ÎÏÍ×ÊÍË aÊÛ�
k¿ÇÃÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ� ËÍÂÊÇ ÀÚÑÛ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ ¿ÃÁÍ�
É¿Ñ¿ËÇ É¿É ÁÍÄÌÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ¿ ÌÄ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ gÄÌÄÁÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë� ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ 
Á ÑÍÈ ËÄÏÄ� Á
É¿ÉÍÈ ÍÌÇ ÌÄ ÍÀÁÇÌ¾ÝÑÐ¾ Á ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÈ� ÌÄ
¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÎÄÏÐÍÌ¿ÊÛÌÍ ÁÇÌÍÁÌÚËÇ� cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚÄ ÇËÄÝÑ ÎÏ¿ÁÍ Ì¿
ÏÄÎ¿ÑÏÇ¿ÕÇÝ ÎÍ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� pÍ ÁÐÄË ÜÑÇË ÎÏÇ�
ÖÇÌ¿Ë ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÄ ÁÊ¿ÐÑÇ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÚ aÊÛ�k¿ÈÃÚ
ÐËÍÂÒÑ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾� ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÍÌÇ Æ¿ÐÊÒÅÇÁ¿ÊÇ�

s¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑ¿Ê¿ ÎÏÄÃËÄÑÍË ÐÄÏÛÄÆÌÍÈ ÉÏÇÑÇÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÎÏ¿ÁÍÆ¿ØÇÑÌÚÔ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÈ Ç ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ ÌÄ�
ÉÍÑÍÏÚÔ ÐÑÏ¿Ì� cÄÏÔÍÁÌÚÈ ÒÎÍÊÌÍËÍÖÄÌÌÚÈ oon ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë
ÖÄÊÍÁÄÉ¿ mÜÏÇ qÍÀÇÌÐÍÌ Æ¿¾ÁÇÊ¿� ÖÑÍ� ÎÍ ËÌÄÌÇÝ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿
ÝÏÇÐÑÍÁ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ gÄÌÄÁÐÉÍÈ kÍÌÁÄÌÕÇÇ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÚÄ ÀÚÊÇ ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ�� ~ÑÍ ËÌÄÌÇÄ ÀÚÊÍ Ñ¿ÉÅÄ ÎÒÀÊÇÖÌÍ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÍ
mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚË ÉÍËÇÑÄÑÍË kÏ¿ÐÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿� c ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ ¿ËÄ�
ÏÇÉ¿ÌÐÉÍÄ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍ Ã¿ÊÍ Ï¿ÆÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊ¾Ë kÏ¿Ð�
ÌÍÂÍ kÏÄÐÑ¿ ÎÍÐÄÑÇÑÛ ÁÐÄÔ ÎÊÄÌÌÚÔ� Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Ì¿ ¿ËÄÏÇÉ¿Ì�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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ÐÉÍÈ À¿ÆÄ Ì¿ kÒÀÄ� c ÍÑÁÄÑ Ì¿ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÒÝ ÉÏÇÑÇÉÒ ÒÐÊÍÁÇÈ
ÐÍÃÄÏÅ¿ÌÇ¾ Æ¿ÉÊÝÖÄÌÌÚÔ Ì¿ À¿ÆÄ ÍÌÍ ÎÏÇÍÐÑ¿ÌÍÁÇÊÍ ÎÄÏÄÀÏÍÐÉÒ
ÎÊÄÌÌÚÔ ÇÆ aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì¿ Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÎÍÐÑÏÍÇÑÛ ÃÍÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ
É¿ËÄÏÚ��

fÐÑÛ Ç ÃÏÒÂ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� ÐÁ¾Æ¿ÌÌ¿¾ Ð ÀÍÏÛÀÍÈ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆ�
Ë¿� eÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÍÆÃ¿ÑÛ ×ÇÏÍÉÒÝ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ ÉÍ¿�
ÊÇÕÇÝ� rya ¿ÉÑÇÁÇÆÇÏÍÁ¿ÊÇ ÐÁÍÇ ÐÁ¾ÆÇ Ð ÃÇÉÑ¿ÑÍÏÐÉÇËÇ ÏÄÅÇ�
Ë¿ËÇ� ~ÑÍ ÀÚÊÍ ÌÄÎÏ¿ÁÇÊÛÌÍ ÁÍÐÎÏÇÌ¾ÑÍ É¿É ÎÏÄÃÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ ÐÁÍ�
ÀÍÃÚ ÃÄÈÐÑÁÇÈ ÁÐÄË ÁÇÃ¿Ë ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÌÍÈ
ÎÏÍÑÇÁ ÐÇÊ ÍÎÎÍÆÇÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ° Ö¿ÐÑÍ ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÍ ° ÇËÄÌÍ�
Á¿ÊÇÐÛ §ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ËÇ¨�

s¿É¿¾ ÏÄÎÏÄÐÐÇÁÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ Ö¿ÐÑÍ ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇËÄÌÄ�
ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÔ� ÉÑÍ� É¿É ÐÖÇÑ¿ÄÑÐ¾� ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÕÄÌÌÍÈ
ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÄÈ ÑÍÂÍ ÇÊÇ ÇÌÍÂÍ ÏÍÃ¿� r ÜÑÇË ÐÁ¾Æ¿Ì¿ ÄØÄ ÍÃÌ¿
ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÎÏÍÀÊÄË¿� pÚÑÉÇ ¾ÁÌÍ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿Ñ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍËÒ ÎÏ¿ÁÒ� gÄÌÄÁÐÉ¿¾ ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾ ÍÀ ÍÀÏ¿ØÄÌÇÇ Ð ÁÍÄÌ�
ÌÍÎÊÄÌÌÚËÇ ÍÑ �� ¿ÁÂÒÐÑ¿ ���� Â� ÂÊ¿ÐÇÑ� ÖÑÍ ÌÄ Ï¿ÆÏÄ×¿ÝÑÐ¾
ÌÇÉ¿ÉÇÄ ÎÚÑÉÇ� Ã¿ÅÄ Á ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÉÍÂÃ¿ §ÀÍËÀ¿ ÁÍÑ�ÁÍÑ ÁÆÍÏÁÄÑ�
Ð¾¨�� c ÐÑ¿ÑÛÄ �� Ö¿ÐÑÇ + 
n¿Ö¿ÊÍ ÎÊÄÌ¿� Ï¿ÆÃÄÊ¿ +++ 
pÊÄÌ� ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÐ¾� §nÇÉ¿ÉÇÄ ÓÇÆÇÖÄÐÉÇÄ ÇÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÎÚÑÉÇ Ç ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÏÒÂÇÄ ËÄÏÚ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇ¾ ÌÄ ËÍÂÒÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛÐ¾ É ÁÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË
ÃÊ¾ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÍÑ ÌÇÔ É¿ÉÇÔ�ÊÇÀÍ ÐÁÄÃÄÌÇÈ� cÍÄÌÌÍÎÊÄÌÌÚË� ÉÍ�
ÑÍÏÚÄ ÍÑÉ¿ÅÒÑÐ¾ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ� ÌÄÊÛÆ¾ ÒÂÏÍÅ¿ÑÛ� ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ ÇÔ ÍÐÉÍÏ�
ÀÊÄÌÇ¾Ë ÇÊÇ É¿ÉÇË�ÊÇÀÍ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÇÊÇ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ë¨��
s¿ÉÍÈ ÅÄ Æ¿ÎÏÄÑ Ì¿ ÎÚÑÉÇ ÇÊÇ ÅÄÐÑÍÉÍÄ Ç ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÍÄ ÍÀÏ¿ØÄ�
ÌÇÄ ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌ Á ÐÑ¿ÑÛÄ � eÄÉÊ¿Ï¿ÕÇÇ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ 
������ ÐÑ¿ÑÛÄ
� Ö¿ÐÑÇ +++ mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐ�
ÉÇÔ ÎÏ¿Á 
����� Ç Á pÏÍÑÍÉÍÊ¿Ô É gÄÌÄÁÐÉÇË ÉÍÌÁÄÌÕÇ¾Ë 
������
p¿Ï¿ÂÏ¿Ó � ÐÑ¿ÑÛÇ � kÍÌÁÄÌÕÇÇ oon ���� Â� §pÏÍÑÇÁ ÎÚÑÍÉ Ç
ÃÏÒÂÇÔ ÅÄÐÑÍÉÇÔ� ÀÄÐÖÄÊÍÁÄÖÌÚÔ ÇÊÇ ÒÌÇÅ¿ÝØÇÔ ÃÍÐÑÍÇÌÐÑÁÍ
ÁÇÃÍÁ ÍÀÏ¿ØÄÌÇ¾ Ç Ì¿É¿Æ¿ÌÇ¾¨ ¾ÐÌÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� §nÇÉ¿ÉÇÄ ÇÐÉÊÝ�
ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿� É¿ÉÇËÇ ÀÚ ÍÌÇ ÌÇ ÀÚÊÇ� ÀÒÃÛ ÑÍ ÐÍÐÑÍ�
¾ÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ÇÊÇ ÒÂÏÍÆ¿ ÁÍÈÌÚ� ÁÌÒÑÏÇÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÌÄÐÑ¿ÀÇÊÛÌÍÐÑÛ
ÇÊÇ ÊÝÀÍÄ ÃÏÒÂÍÄ ÖÏÄÆÁÚÖ¿ÈÌÍÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÐÊÒÅÇÑÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���

�
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�
pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� m�� �ÏÇÃÇÖÄÐÉ¿¾

ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏ¿� ����� r� ����



ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ¨�� e¿ÅÄ ÄÐÊÇ ËÚ ÆÌ¿ÄË ÎÍÖÑÇ Ì¿ÁÄÏÌ¾É¿ Í
Ì¿ÃÁÇÂ¿ÝØÄÈÐ¾ ÉÏÒÎÌÍÈ É¿Ñ¿ÐÑÏÍÓÄ� ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ ÌÄ�
ÃÍÎÒÐÑÇË¿ ÎÚÑÉ¿ Æ¿ÔÁ¿ÖÄÌÌÍÂÍ ÑÄÏÏÍÏÇÐÑ¿ 
ÉÍÑÍÏÚÈ� É¿É ËÚ
ËÍÅÄË Ï¿ÆÒËÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÍÀÊ¿Ã¿ÄÑ ÅÇÆÌÄÌÌÍ Á¿ÅÌÍÈ ÇÌÓÍÏ�
Ë¿ÕÇÄÈ Í ÑÄÏ¿ÉÑÄ�� k¿É ÎÏÇÉ¿Æ Í ÎÏÍÁÄÃÄÌÇÇ ÎÚÑÉÇ� Ñ¿É Ç ÄÂÍ
ÁÚÎÍÊÌÄÌÇÄ É¿ÑÄÂÍÏÇÖÄÐÉÇ Æ¿ÎÏÄØÄÌÚ� pÚÑÉÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑÐ¾ ÁÍÄÌÌÚË
ÎÏÄÐÑÒÎÊÄÌÇÄË� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÐÊÄÃÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÍ ÐÒÃÒ Ã¿ÅÄ ÐÎÒÐ�
Ñ¾ ËÌÍÂÍ ÁÏÄËÄÌÇ ÎÍÐÊÄ ÍÉÍÌÖ¿ÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� p¿Ï¿ÂÏ¿Ó � ÐÑ¿ÑÛÇ �
ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈ kÍÌÁÄÌÕÇÇ oon ÂÊ¿ÐÇÑ� §pÏÇÉ¿Æ ÁÚ×ÄÐÑÍ¾ØÄÂÍ Ì¿�
Ö¿ÊÛÌÇÉ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÌÄ ËÍÅÄÑ ÐÊÒÅÇÑÛ ÍÎÏ¿ÁÃ¿�
ÌÇÄË ÎÚÑÍÉ¨�� ~ÑÇ ÖÄÑÉÇÄ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÝÏÇÃÇÖÄÐÉÇÄ ÌÍÏËÚ
ÎÏÄÃÎÇÐÚÁ¿ÝÑ� ÖÑÍÀÚ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÉÍ¿ÊÇÕÇ¾ ÎÏÇÌÇË¿Ê¿
ÏÄ×ÇÑÄÊÛÌÚÄ ËÄÏÚ ÎÏÍÑÇÁ ÁÐÄÔ ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍÊÛÆÒÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÇËÇ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ Á ÐÁÍÄÈ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÊÇÑÇÉÄ�

��� c|coe|

iÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÇËÄÝØÄÈÐ¾ Ì¿ Ã¿ÌÌÚÈ ËÍËÄÌÑ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ËÍÅÌÍ
ÉÍÌÐÑ¿ÑÇÏÍÁ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÎÄÏ¿ÕÇ¾ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÀÚÊ¿ Ç
ÁÐÄ ÄØÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
bÍÏÛÀ¿ Ð ÑÄÏÏÍÏÇÆËÍË Ð ÕÄÊÛÝ Ì¿É¿Æ¿ÑÛ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÐÄÑ ÎÏ¾ËÒÝ Ç
ÉÍÐÁÄÌÌÒÝ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ Æ¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾� Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿�
ÑÇÑÛ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÇÄ ÑÄÏ¿ÉÑÚ ÀÄÐÐÎÍÏÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÄÑ ÐÍÀÍÈ ÎÏ¿ÁÍÄ
ÃÄÊÍ� nÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÉÍ ÁÏÄËÄÌÇ Ì¿Ö¿Ê¿ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ�
×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨ ÌÄ ÀÚÊÍ ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÑÁÄÏÃÚÔ ÐÁÇÃÄÑÄÊÛÐÑÁ ÎÏ¾ËÍÈ
ÎÏÇÖ¿ÐÑÌÍÐÑÇ bÄÌ l¿ÃÄÌ¿� ÇËÄÊÇÐÛ ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÚÄ ÒÉ¿Æ¿ÌÇ¾ Ì¿ ÑÍ�
ÖÑÍ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ÀÚÊ¿ ÎÏÇÖ¿ÐÑÌ¿ É ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ Ç ÍÐÒØÄÐÑÁÊÄÌÇÝ
ÑÄÏ¿ÉÑÍÁ� mÍÅÌÍ Ã¿ÅÄ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÍ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÍÃÇÌ ÑÍÊÛÉÍ
ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ ÎÍÐÊÒÅÌÍÈ ÐÎÇÐÍÉ aÊÛ�k¿ÇÃÚ ÎÍÆÁÍÊÇÊ Ì¿ÆÁ¿ÑÛ
¿Ñ¿ÉÒ Ì¿ ÜÑÒ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÝ Ç ÄÄ ÐÎÍÌÐÍÏÍÁ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÍÈ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄ ÇËÄÊÍÐÛ ÏÄ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇÆÌ¿ÉÍÁ
ÑÍÂÍ� ÖÑÍ rya Ç ÇÔ ÐÍÝÆÌÇÉÇ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ ÇÐÔÍÃ¾ ÇÆ ÃÏÒÂÇÔ
ËÍÑÇÁÍÁ� ÖÄË ÅÄÊ¿ÌÇÄ Ï¿ÆÂÏÍËÇÑÛ aÊÛ�k¿ÇÃÒ Ç Ñ¿ÊÇÀÍÁ� pÏÇ ÜÑÍË�
É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÐÎÊÍÑÇÑÛ ¿ÌÑÇÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÒÝ
ÉÍ¿ÊÇÕÇÝ� ÀÚÊÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇËÄÑÛ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� x¿ÐÑÛ ÑÏÄÑÛ¾� pqimfq|

�
pÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� rÀÍÏÌÇÉ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÃÍÉÒËÄÌÑÍÁ� r� ���

�
s¿Ë ÅÄ�



sÍ� ÖÑÍ rya ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô Ð¿ËÍÆ¿ØÇÑÚ 
ÔÍÑ¾ Ç ÌÄ
Æ¿ØÇØ¿ÊÇÐÛ ÍÑ ÐÍÁÄÏ×¿ÝØÄÂÍÐ¾ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾�� ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÃÊ¾
ÃÁÒÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ CF DGNNWO� r ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÌÄÊÛÆ¾ ÀÚÊÍ ÍÅÇÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya ÇÐÖÄÏÎ¿ÝÑ ÁÐÄ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ
Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ ÎÄÏÄÃ Ì¿ÌÄÐÄÌÇÄË ÒÃ¿Ï¿� pÍËÇËÍ ÜÑÍÂÍ� ÇÆ�Æ¿ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿
ÁÏ¿Â¿ ÀÚÊÍ Ë¿ÊÍÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÄÌÌÚÄ Á¿ÏÇ¿ÌÑÚ� ÁÏÍÃÄ ÜÉÍÌÍ�
ËÇÖÄÐÉÇÔ Ð¿ÌÉÕÇÈ� ÀÒÃÒÑ ÇËÄÑÛ ÔÍÑÛ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÜÓÓÄÉÑ� iÐÔÍÃ¾ ÇÆ
ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ÀÍÊÄÄ ×ÇÏÍÉÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÐÑ¿ÑÛÇ �� tÐÑ¿Á¿ oon�
ËÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÀÚ Ñ¿ÉÅÄ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ rya Á Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÊÇ
Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ�

cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾ÄËÍÈ rya ÉÍ¿ÊÇÕÇÇ Á ÉÍÌÄÖ�
ÌÍË ÐÖÄÑÄ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÐÁÄÏÂÌÒÑÛ ÏÄÅÇË Ñ¿ÊÇÀÍÁ� É¿É ÍÉ¿Æ¿ÊÍÐÛ� ÀÚÊ¿
ÏÄ¿ÊÇÐÑÇÖÌÍÈ� tÌÇÖÑÍÅÄÌÇÄ ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ aÊÛ�k¿ÇÃ¿ Á Ï¿ËÉ¿Ô
ÍÃÌÍÈ�ÄÃÇÌÐÑÁÄÌÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ É¿Æ¿ÊÍÐÛ ËÄÌÄÄ ÁÄÏÍ¾ÑÌÚË� dÊ¿ÁÌÚË
ÎÏÄÃËÄÑÍË ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÏÇÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÀÚÊ¿ ÒÔÒÃ×¿ÝØ¿¾Ð¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾� mÍÅÌÍ ÀÚÊÍ ÍÀÍÐÌÍ�
Á¿ÌÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄ ÀÚÊÇ ÎÏÇÌ¾ÑÚ ÌÇÉ¿ÉÇÄ
ÃÏÒÂÇÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÄ ËÄÏÚ 
ÎÍËÇËÍ ÐÀÏ¿ÐÚÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÍÃÒÉÑÍÁÚÔ
Ì¿ÀÍÏÍÁ Ð ÁÍÆÃÒÔ¿�� À¿Ê¿ÌÐ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ËÍÂ ÀÚ ÐÉÊÍÌÇÑÛÐ¾ Á
ÍÑÏÇÕ¿ÑÄÊÛÌÒÝ ÐÑÍÏÍÌÒ�

c ÕÄÊÍË ÍÀ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ KP DGNNQ ÌÄÎÊÍÔÍ ÐÍÀÊÝÃ¿ÊÇÐÛ Á ÔÍÃÄ
ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ §nÄÐÍÉÏÒ×ÇË¿¾ ÐÁÍÀÍÃ¿¨� ~ÑÍ ÎÏÍÇÆÍ×ÊÍ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÁÚÀÍÏÒ ÁÚÐÍÉÍÕÄÌÌÚÔ ÁÍÄÌÌÚÔ ÍÀÙÄÉÑÍÁ Ç ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÝ ÁÚÐÍÉÍÑÄÔÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÂÍ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÍÖÌÍÂÍ Ì¿ÁÄÃÄÌÇ¾
Ì¿ ÎÄÏÁÍÈ Ó¿ÆÄ ÁÍÆÃÒ×ÌÍÈ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� kÍÁÏÍÁ¿¾ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿
ÎÍÆÇÕÇÈ Ñ¿ÊÇÀÍÁ ÀÚÊ¿ Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÄÄ ÎÏÍÀÊÄË¿ÑÇÖÌÍÈ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ
ÎÏÇ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÇ ÌÄÇÆÀÇÏ¿ÑÄÊÛÌÚÔ ÁÇÃÍÁ ÍÏÒÅÇ¾ ÑÇÎ¿ É¿ÐÐÄÑ�
ÌÚÔ ÀÍËÀ� oÕÄÌÇÑÛ Ì¿ÆÄËÌÚÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ ÐÎÄÕÌ¿Æ¿ rya ÌÄ ÊÄÂÉÍ�
ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ�Æ¿ ÇÔ ÐÄÉÏÄÑÌÍÂÍ Ô¿Ï¿ÉÑÄÏ¿� oÃÌ¿ÉÍ ÇÔ ÐÎÄ�
ÕÇ¿ÊÇÆ¿ÕÇ¾ Ç ÑÍ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÇËÄÝÑ ÑÄÌÃÄÌÕÇÝ Ï¿ÀÍÑ¿ÑÛ Ë¿ÊÚËÇ
ÂÏÒÎÎ¿ËÇ ÎÏÍÑÇÁ ÖÄÑÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ ÕÄÊÄÈ� ÎÍÆÁÍÊ¾ÝÑ Ì¿Ë ÍÕÄ�
ÌÇÁ¿ÑÛ ÎÍÑÄÌÕÇ¿Ê ÒÁ¿ÅÄÌÇ¾ ÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ KP DGNNQ É¿É ÁÄÐÛË¿
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÈ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
dÊ¿Á¿ v+8� cÍÄÌÌÚÈ ÍÑÁÄÑ Ì¿ ÑÄÏ¿ÉÑÚ �� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���
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Çàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿÇàêëþ÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ

nÇÉ uÍÒ×ÇÌ
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ

�� noc|j chdl�e na qfalihm� pawiuihm
i milisaqihm

e¿ÌÌÍÄ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÄ ÎÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÑÇÉÄ ÎÍÐÁ¾ØÄÌÍ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄ�
ÏÄÃÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ° ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÖÄÑÚÏÄÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ
ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ Ç ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÌÄÈ ÒÅ¿ÐÚ� nÍ� ÎÍÃÏÍÀÌÍ
¿Ì¿ÊÇÆÇÏÒ¾ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� ËÚ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ° Ð ÎÍÊÛÆÍÈ ÃÊ¾ ÇÐÐÊÄÃÍ�
Á¿ÌÇ¾ ° ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇ ÁÌÇË¿ÌÇÄ Ñ¿ÉÅÄ Ì¿ ÏÄ¿ÊÇÆË� Î¿ÕÇÓÇÆË Ç ËÇ�
ÊÇÑ¿ÏÇÆË� ~ÑÇ ÑÏÇ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ËÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÇ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿�
ÆÍË Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É ÉÍÌÉÏÄÑÌÚË ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇË ÐÍÀÚÑÇ¾Ë� nÄÉÍÑÍÏÚÄ ÇÆ
Ï¿ÆÀÇÏ¿ÄËÚÔ Ì¿ËÇ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÀÚÊÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÍÊÇÑÇÉÍÈ dÄÏË¿ÌÇÇ
Ì¿É¿ÌÒÌÄ Ç ÁÍ ÁÏÄË¾ cÑÍÏÍÈ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÌÄ ÁÐ¾ÉÍÂÍ ÐÍËÌÄ�
ÌÇ¾� ÜÑ¿ ÎÍÊÇÑÇÉ¿ ÀÚÊ¿ ÇÌÐÎÇÏÇÏÍÁ¿Ì¿ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿�
ËÇ� c ÃÏÒÂÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÊÐ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ÁÚÀÍÏ� Á
ÉÍÑÍÏÍË ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÇÄ ËÍÑÇÁÚ� q¿ÆÒËÄ�
ÄÑÐ¾� ÇÌÍÂÃ¿ ÑÏÒÃÌÍ ÍÑÍÅÃÄÐÑÁÇÑÛ ÐÑÏ¿ÌÒ ÇÊÇ ÄÄ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊ¾ Ð
ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ ÎÍÆÇÕÇÄÈ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ö¿ÐÑÍ ÐÍ ÁÏÄËÄÌÄË ÍÌÇ ÇÆËÄ�
Ì¾ÝÑ ÐÁÍÝ ÑÍÖÉÒ ÆÏÄÌÇ¾� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÉÍÂÃ¿ eÅÍÏÃÅ bÒ×�ÐÑ¿Ï×ÇÈ
ÀÚÊ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÄÊÄË ÏÄÐÎÒÀÊÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÕÇÇ ÎÏÇ pÏÄÆÇ�
ÃÄÌÑÄ nÇÉÐÍÌÄ Ç ÎÍÐÊÍË rya Á oon� ÍÌ ÍÐÒÅÃ¿Ê ÇÌÃÇÈÐÉÒÝ
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇÝ Á cÍÐÑÍÖÌÚÈ p¿ÉÇÐÑ¿Ì 
ÌÚÌÄ×ÌÇÈ b¿ÌÂÊ¿ÃÄ×�� pÍ�
ÐÑÒÎ¿¾ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÍÌ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿Ê ÑÒ ÊÇÌÇÝ ÁÌÄ×ÌÄÈ ÎÍÊÇÑÇÉÇ
rya� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÀÚÊ¿ ÂÊÒÀÍÉÍ ÒÉÍÏÄÌÄÌÌÍÈ Á ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍË ËÇÏÍÁÍÆ�
ÆÏÄÌÇÇ� p¿ÉÇÐÑ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÈ Á ÑÍ ÁÏÄË¾ ÀÚÊ ÐÍÝÆÌÇÉÍË rya�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÀÚÊÍ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÍÑ iÌÃÇÇ� ÐÍÝÆÌÇÉ¿ rrrq� cÚÏ¿Å¿¾
ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉÇË ÁÊ¿ÐÑ¾Ë� rya ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄ ÒÖÇÑÚÁ¿ÊÇ
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ÏÄÆÌÄ ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ cÍÐÑÍÖÌÍÂÍ p¿ÉÇÐÑ¿Ì¿� nÍ
ÖÄÏÄÆ �� ÊÄÑ� ÐÑ¿Á pÏÄÆÇÃÄÌÑÍË rya� eÅÍÏÃÅ bÒ× ÍÎÏ¿ÁÃÚÁ¿Ê
ÁÍÄÌÌÚÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÏÍÑÇÁ iÏ¿É¿� ÒÅÄ ÍÎÇÏ¿¾ÐÛ Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

c ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô ÉÍÌÓÊÇÉÑÒÝØÇÄ ÐÑÍÏÍÌÚ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÊÇ
ÐÁÍÇ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ É¿É ÏÄ¿ÊÇÐÑÉÇËÇ ËÍÑÇÁ¿ËÇ� Ñ¿É Ç Ð ÎÍËÍØÛÝ
ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� cÍÆËÍÅÌÍ� ÜÑÍ ÍÀÙ¾Ð�
Ì¾ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ï¿ÆÙ¾ÐÌÄÌÇÇ
ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÏÒÉÍÁÍÃÇÑÄÊÄÈ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÖÑÍ ÇÊÊÝÐÑÏÇÏÒÄÑÐ¾ ¿Ì¿�
ÊÇÆÍË ÍÃÌÍÂÍ ÇÆ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÌÚÔ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ ÎÏÇËÄÏÍÁ� cÍ
ÁÏÄË¾ kÍÐÍÁÐÉÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿ Á ���� Â� pÏÄÆÇÃÄÌÑ bÇÊÊ kÊÇÌÑÍÌ
Æ¿¾ÁÇÊ� ÖÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÁÍÄÌÌÒÝ ÐÇÊÒ ÀÚÊÍ ÎÏÇÌ¾ÑÍ
ÑÍÊÛÉÍ ÇÆ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇÈ� nÍ ÆÌ¿ÖÇËÍÐÑÛ Ñ¿ÉÇÔ
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÈ ÐÌÇÆÇÊ¿ÐÛ ÇÆ�Æ¿ ÃÏÒÂÇÔ ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚÔ Æ¿¾ÁÊÄÌÇÈ�
Á ÉÍÑÍÏÚÔ ÂÍÁÍÏÇÊÍÐÛ� ÖÑÍ Ò rya Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÇËÄÊÇÐÛ
Ñ¿ÉÅÄ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÜÑÇ ÃÍ�
ÎÍÊÌÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿¾ÁÊÄÌÇ¾ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿Ö¿ÊÇÐÛ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÒÐÎÍ�
ÉÍÇÑÛ ÑÄÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÕÄÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÎ¿Ð¿ÊÇÐÛ� ÖÑÍ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÈ ËÇÐÐÇÇ naso ËÍÅÄÑ ÎÍÅÄÏÑÁÍÁ¿ÑÛ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚËÇ ÇÌ�
ÑÄÏÄÐ¿ËÇ rya�

vÍÑ¾ Á Ì¿×Ò ÉÌÇÂÒ ÌÄ ÀÚÊÇ ÁÉÊÝÖÄÌÚ ÎÏÇËÄÏÚ� É¿Ð¿ÝØÇÄÐ¾
ÑÄÔ ÎÍÊÇÑÇÉÍÁ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÊÇ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ� Á
ÇÐÑÍÏÇÇ Ñ¿ÉÇÄ ÎÏÇËÄÏÚ ÔÍÏÍ×Í ÇÆÁÄÐÑÌÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ËÍÅÌÍ
ÀÚÊÍ ÀÚ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿ ÇÌÃÇÈÐÉÍÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ�ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌÍÄ ÃÁÇ�
ÅÄÌÇÄ� ÁÍÆÂÊ¿ÁÊ¾Á×ÄÄÐ¾ mÍÔ¿ÌÃ¿ÐÍË d¿ÌÃÇ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÎÏÍÃÄËÍÌ�
ÐÑÏÇÏÍÁ¿ÊÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿� fØÄ ÍÃÌÍÈ
ÇÊÊÝÐÑÏ¿ÕÇÄÈ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÚÔ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÈ ¾ÁÊ¾�
ÄÑÐ¾ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ Ì¿ÏÍÃ¿ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ ÐÍÁÄÑÐÉÍÈ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇÇ
Á ���� Â�

pÍÊÇÑÇÉ¿� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÒÄÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ Ç
ÌÄ ÇÐÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÍ� ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ
Ç ÃÊ¾ Ð¿ËÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� ÍÌ¿ ÎÏÍÊÇÁ¿ÄÑ ÐÁÄÑ Ç Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ É¿É ÑÄÍÏÇÝ� Ç Ì¿ ÎÍÆÇÕÇÇ ÏÄ¿ÊÇÆË¿� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿ Ç Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË¿� q¿ÐÐËÍÑÏÇË Á É¿ÖÄÐÑÁÄ ÎÏÇËÄÏ¿ Î¿ÕÇÓÇÆË� oÌ ÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÍ
ÉÍÏÏÄÊÇÏÒÄÑ Ð ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚËÇ ¿ÐÎÄÉÑ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� bÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ Î¿ÕÇÓÇÐÑÍÁ Æ¿ÌÇË¿ÝÑ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÒÝ ÎÍÆÇ�
ÕÇÝ� oÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉ¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÎÏÍÐÑ¿ Á ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ� aÀÐÍÊÝÑÌÚÈ Î¿ÕÇ�
ÓÇÆË ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÚÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÁÍÍÀØÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



Ç ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ Ì¿ÐÇÊÇ¾ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÌÄ ÃÄÊ¿¾ ÎÏÇ
ÜÑÍË ÌÇÉ¿ÉÇÔ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÈ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ Î¿ÕÇÓÇÆË¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ�
ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÎÏ¿ÁÇÊ¿� É¿É §ÁÍÈÌ¿ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇË¿¨� ÌÄ ÑÄÏÎ¾Ñ ÌÇÉ¿ÉÇÔ
ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÈ� nÄÐÍËÌÄÌÌÍ� Î¿ÕÇÓÇÆË ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾� ÉÍÂÃ¿ ÄËÒ ÎÏÇ�
ÔÍÃÇÑÐ¾ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇ ÇÊÇ ËÍÏ¿ÊÛÌÍ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÝ ÎÍÆÇÕÇÝ�
sÏÒÃÌÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÇÑÛ Ç ÎÍÌ¾ÑÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ�
ÖÑÍÀÚ ÎÏÇÁÄÐÑÇ ÒÀÄÃÇÑÄÊÛÌÚÈ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÇÈ ÃÍÁÍÃ Á ÎÍÊÛÆÒ Ð¿ËÍÈ
ÜÑÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÑÏÒÃÌÍ Ð ÎÍËÍØÛÝ Ï¿ÕÇ�
ÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÃÍÁÍÃÍÁ ÒÀÄÃÇÑÛ ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ ÌÄ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÐÇÊÒ Á
ÏÄ¿ÊÛÌÍË ËÇÏÄ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ ÎÄÏÄÃ ÊÇÕÍË ÎÏ¾ËÍÈ ÒÂÏÍÆÚ ÇÔ ÅÇÆÌÇ�
ÅÇÆÌÇ ÇÔ ÏÍÃÐÑÁÄÌÌÇÉÍÁ� ÃÏÒÆÄÈ Ç ÀÊÇÆÉÇÔ� ~ÑÍ ÌÄ ËÄÌÄÄ ÑÏÒÃÌÍ
ÐÃÄÊ¿ÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÍÐÊÄ ÑÍÂÍ� É¿É ÊÝÃÇ ÒÅÄ ÎÏÇÌ¾ÊÇ Î¿ÕÇÓÇÆË Ì¿
Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍË ÒÏÍÁÌÄ�

oÃÌ¿ÉÍ ÉÍÂÃ¿� Î¿ÕÇÓÇÆË ÎÏÇÌ¾Ñ� ÍÌ Ã¿ÄÑ ÎÏÍÐÑÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÃÊ¾
ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿� ÃÍÊÅÌ¿ ÊÇ ÀÚÑÛ ÎÏÇËÄÌÄÌ¿ ÐÇÊ¿ Á ÑÍÈ ÇÊÇ ÇÌÍÈ
ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� fÐÊÇ Æ¿ÎÏÄØ¿ÝÑÐ¾ ÁÐ¾ÖÄÐÉÇÄ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇ¾� ÃÍÎÒÐÉ¿ÝØÇÄ
ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÐÇÊÚ Á ÊÝÀÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÑÍ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿¾ ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÒÝ ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ� ÂÃÄ ÄÐÑÛ ÒÂÏÍÆ¿ ÁÍÈÌÚ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ÃÍÊÅÌÚ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ
§ÌÄÑ¨ ÁÍÈÌÄ� oÌÇ ËÍÂÊÇ ÀÚ ÃÍÀ¿ÁÇÑÛ É ÜÑÍËÒ ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ §ÁÐÄ
ÁÍÈÌÚ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚ¨� dÍÁÍÏ¾ §ÌÄÑ¨ ÁÍÈÌÄ� Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ ËÍÂÒÑ
ÐÌÍÁ¿ ÐÑÍÊÉÌÒÑÛÐ¾ Ð ÑÏÒÃÌÍÐÑÛÝ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÍÀØÄÈ ÎÍÆÇÕÇÇ
Ç ÍÌÇ� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÅÇÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÑÄË
ÒÖÄÌÇÄË� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÌÇ ÎÏÇÌ¾ÊÇ� ÑÏÒÃÌÍ� nÍ ÉÍÂÃ¿ ÜÑ¿ ÎÍÆÇÕÇ¾
ÎÏÇÌ¾Ñ¿� ÖÇÐÑÍ ÑÄÔÌÇÖÄÐÉÇ ÄÄ ÊÄÂÉÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ� t Î¿�
ÕÇÓÇÐÑÍÁ ÌÄÑ ÎÍÑÏÄÀÌÍÐÑÇ Ï¿ÆÏ¿À¿ÑÚÁ¿ÑÛ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ�
É¿É ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÝÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏ¿¾
ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍÀÚ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ�
É¿ÅÃÚÈ Ï¿Æ ÎÏÇÌÇË¿ÊÍÐÛ ÍÑÃÄÊÛÌÍ Ç ÐÎÄÕÇ¿ÊÛÌÍ�� oÃÌ¿ÉÍ ÜÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÇÔ ÎÍÆÇÕÇÝ ÊÄÂÉÍ ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÇ ÏÄ¿ÊÇÆÍÁ¿ÑÛ� ÉÍÂÃ¿
ÌÒÅÌÍ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÇÊÚ� c ÂÊ¿Á¿Ô +8
Ç 8� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÚÔ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿
Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÎÍÉ¿Æ¿ÌÍ� É¿É ÑÏÒÃÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ËÄÑÍÃÚ ÌÄÌ¿�
ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÈ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÍÀÍÏÍÌÚ�

pÍ�ÐÁÍÄËÒ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÍÑ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÄ¿�
ÊÇÆË� t ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÌÄÑ Ñ¿ÉÍÈ ÏÍÐÉÍ×Ç� É¿É ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ Ã¿ÑÛ ÍÃÇÌ
Ç ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÇÌ ÍÑÁÄÑ Á ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÐÑÒÖÇÑÐ¾ Á ÃÁÄÏÛ�
pÍÃÍÀÌÍ Î¿ÕÇÓÇÐÑ¿Ë� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÑÏÒÃÌÍÈ Æ¿Ã¿ÖÄÈ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� oÀ ÒÐÊÍÁÌÍË Î¿ÕÇÓÇÆËÄ ÐË�� cÁÄÃÄÌÇÄ�



ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÐÁÍÄÈ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ�� nÍ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁ¿ Î¿ÕÇÓÇÐÑÍÁ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ° ÌÄ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÚ� oÌÇ ÌÄ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §Ã¿¨ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇ� É¿É Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §ÌÄÑ¨� rÉÍÏÄÄ� ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÇÌÍÂÃ¿
ÂÍÁÍÏ¾Ñ ÁÍÈÌÄ §Ã¿¨ 
É¿É Ç ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ�� ¿ ÇÌÍÂ�
Ã¿ ° §ÌÄÑ¨� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÑÄÍÏÇÝ Á É¿ÉÍÈ�ÌÇÀÒÃÛ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ 
ÔÍÑÄÊÍÐÛ ÀÚ Ì¿ÃÄ¾ÑÛ�
Ð¾� ÇÃÒÑ ÎÍ ÎÒÑÇ Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÈ� ÌÄ ÍÑÊÇÖ¿ÝØÄËÒÐ¾ ÍÑ ÎÒÑÇ Ï¿Æ�
ËÚ×ÊÄÌÇÈ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ ËÍÅÄÑ ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑÛ ÐÊÄÃÒÝØÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� rÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÐÛ Ð
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛÝ ÁÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÀÒÃÒÑ
ÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ÈÑÇ É¿ÉÍÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÁÄÐÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á
ÁÍÈÌÒ� ~ÑÍ §ÁÄÐÉÍÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄ¨ ÌÄ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ
ÃÊ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÊÛÉÍ Ì¿ ÎÄÏÁÚÈ
ÁÆÂÊ¾Ã ËÍÑÇÁÚ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒÑ É¿Æ¿ÑÛÐ¾ ÍÃÌÇËÇ Ç ÑÄËÇ ÅÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÁÄÐÉÇË
ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ Æ¿ØÇÑ¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ
ÐÍÝÆÌÍÂÍ ÇÊÇ ÃÏÒÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÁÍÐÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ËÇÏ¿ Ç ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� nÍ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÜÑÇ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ ÍÌÇ
ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð Æ¿ØÇÑÍÈ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ 
Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿�
ÊÇÐÑÍÁ�� rÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾ ÂÒË¿ÌÇÆË¿ É¿É Ñ¿ÉÍÁÚÄ ÌÄ ÁÔÍÃ¾Ñ Á ÉÏÒÂ
ÍÀÐÒÅÃ¿ÄËÚÔ ÁÍÎÏÍÐÍÁ�

bÍÊÄÄ ÎÏ¾Ë¿¾ ÓÍÏËÒÊÇÏÍÁÉ¿ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÂÍ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ ÀÒÃÄÑ
ÎÏÇËÄÏÌÍ ÐÊÄÃÒÝØÄÂÍ ÑÇÎ¿� §mÚ ÎÍÊÒÖÇË ÍÂÏÍËÌÒÝ ÁÚÂÍÃÒ� ÄÐÊÇ
ÁÑÍÏÂÌÄËÐ¾ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÐÍÐÄÃÌÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ñ¿Ë
ËÌÍÂÍ ÌÄÓÑÇ 
ÒÂÊ¾� ÎÊÍÃÍÏÍÃÌÍÈ ÆÄËÊÇ� ¿ÁÇ¿ÕÇÍÌÌÚÔ Æ¿ÁÍÃÍÁ
Ç Ñ�Ã��¨� c ÜÑÍË Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌÇÇ ËÚÐÊÇ ÍÕÄÌÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ñ¿ÉÅÄ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÚÄ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÉÇ Ñ¿ÉÍÂÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÓÍÏËÒÊÇÏÒÝÑ ÐÁÍÇ
ÁÄÐÉÇÄ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾� ¿ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÎÍÊÛÆÚ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÍÖÉÄ ÆÏÄÌÇ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄË¿¾ ÁÍÈÌ¿ Á ÎÍËÍØÛ
ÐÍÝÆÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ� ÐÑ¿Á×ÄËÒ ÅÄÏÑÁÍÈ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÇÊÇ ÁÍÄÌÌÍÄ
ÁÑÍÏÅÄÌÇÄ Ì¿ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ ÃÏÒÂÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ËÍÂÊÇ ÍÑÁÄÖ¿ÑÛ
ÉÏÇÑÄÏÇÝ ÁÄÐÉÇÔ ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÈ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÌÄÓÑ¾ÌÚÄ
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� mÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄË ÆÃÄÐÛ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ §ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ¨� §Î¿ÕÇÓÇÐÑÚ¨ Ç §ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ¨ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÎÏÍ¾ÐÌÇÑÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÝØÇÄ ÑÄÍÏÄÑÇ�
ÖÄÐÉÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� oÃÌ¿ÉÍ ¾ÐÌÍ� ÖÑÍ Á ÎÏ¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÅÇÆÌÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ ÊÝÃÇ ËÍÂÒÑ
ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ� ÁÆ¾ÑÚÄ ÇÆ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÄÖÄÌÇÈ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ�



Æ¿Î¿ÐÚ ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÚÊÇ ÍÂÏÍËÌÚ� ÌÍ ÌÄ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÛ ÄËÒ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÀÚ ÜÑÇ Æ¿Î¿ÐÚ ÀÚÊÇ Ë¿ÊÚ�

nÍ ÄÐÊÇ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÉÏÇÑÄÏÇ¾ ÁÄÐÉÍÂÍ ÍÐ�
ÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÁÚÎÍÊÌÄÌÚ� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� Æ¿ÔÍÑ¾Ñ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÊÇ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÚ Ñ¿ÉÅÄ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÏÒÂÇÔ ÉÏÇÑÄÏÇÄÁ� eÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÊÝ�
ÀÍÎÚÑÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÇ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÎÍÃÍÀÌÚ ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ� ÇËÄÝØÇÈ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ
É ÎÏÇÌÕÇÎÒ ÎÏ¿ÁÇÊÛÌÚÔ 
ÃÍÀÏÚÔ� Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÑÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ §ÃÍÀ�
ÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾¨ ÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ ÌÄ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÎÏ¿ÁÚË
ÃÄÊÍË� ¿� ÐÉÍÏÄÄ� ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ Ð ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÐÁÍÄÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ Ç ÉÏÇÑÄÏÇÈ
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� pÍ ËÌÄÌÇÝ ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐ�
ÑÍÁ ÜÑÍÑ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÖÑÍ�ÑÍ ÁÏÍÃÄ §ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Á
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÇ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ÐÁÍÄÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿¨� sÍ ÅÄ ÁÄÏÌÍ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ° ÜÑÍ ÉÍÌ�
ÐÄÉÁÄÌÕÇ¿ÊÇÐÑÐÉÇÈ ÉÏÇÑÄÏÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÁ¾Æ¿Ì�
ÌÚÈ Ð ÀÊ¿ÂÍÎÍÊÒÖÇÄË ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÍÃÌÍÈ ÁÍÝÝØÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� ÌÍ Ç
ÁÐÄÔ ÐÑÍÏÍÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Æ¿ÑÏÍÌÒÑÚ Ã¿ÌÌÍÈ ÁÍÈÌÍÈ� pÍÜ�
ÑÍËÒ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Á ÐÒØÌÍÐÑÇ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÜÑÇÖÄÐÉÇË ÉÏÇ�
ÑÄÏÇÄË� oÑÐÝÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ� ÖÑÍ ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÁÇÃ¾Ñ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ
ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ ÁÍÄÌÌÍÈ
ÜÑÇÉÇ� ÎÏÇÐÎÍÐ¿ÀÊÇÁ¿ÝÑ ÄÂÍ É ÐÁÍÇË ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚË ÕÄÊ¾Ë� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÏÄ¿ÊÇÐÑÍÁ ÃÍÊÅÌ¿ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ ÖÑÍ�ÑÍ ÁÏÍÃÄ
ÒÑÁÄÏÅÃÄÌÇ¾� §mÚ ÁÐÑÒÎ¿ÄË Á ÁÍÈÌÒ� ÄÐÊÇ ÍÀØ¿¾ ÎÍÊÛÆ¿ ÍÑ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌ¿ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� Á ÕÄÊÍË ÀÍÊÛ×Ä� ÒØÄÏÀÒ ÃÊ¾ Ì¿×ÄÈ

ÐÑÍÏÍÌÚ¨� k ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÇ ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÁÍÈÌ¿ ° ÜÑÍ ÍÖÄÌÛ ÃÍÏÍÂÍÐÑÍ¾�
ØÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� ÐÑÏ¿ÑÄÂÇ¾ ÏÄ¿�
ÊÇÐÑÍÁ ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ ÀÒÃÄÑ Ñ¿ÉÍÈ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÎÏÇÀÄÂÌÒÑÛ É ÁÍÈÌÄ�
ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÇÐÎÚÑ¿ÑÛ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÍÐÑÇÅÄÌÇ¾ ÅÄÊ¿Ä�
ËÍÂÍ�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ËÄÅÃÒ ÑÄÍÏÇÄÈ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ç ÏÄ¿ÊÇÆËÍË ÇËÄÄÑ ÐËÚÐÊ ÑÍÊÛÉÍ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÎÏÍÐ Í
ÑÍË� ÖÑÍÀÚ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÒÅÄ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÏÄ×ÄÌ� nÍ ÍÌ¿ ÌÄÒËÄÐÑÌ¿
Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÄØÄ ÑÍÊÛÉÍ ÎÏÄÃÐÑÍÇÑ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ� q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾�
ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌ¿ ÇÆ ÁÄÏÐÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� ÌÄ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� qÄ¿ÊÇÐÑÚ Æ¿ÌÇË¿ÝÑÐ¾ ÇÆÒÖÄÌÇÄË
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÇÆÃÄÏÅÄÉ Ç ÁÚÂÍÃ ÁÄÃÄÌÇ¾ ÀÍÄÁ Ç ÁÍÄÌÌÚÔ É¿ËÎ¿ÌÇÈ� ÌÍ Ç Á ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÇÔ ¿Ì¿ÊÇÆ ÍÂÏ¿ÌÇÖÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÆÃÄÏÅÉ¿ËÇ Ç ÁÚÂÍÃ¿ËÇ ÑÍÊÛÉÍ
ÐÁÍÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� iÌ¿ÖÄ ÍÀÐÑÍ¾Ñ ÃÄÊ¿ Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� qÄ¿�
ÊÇÐÑÚ ÌÄ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÝÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ É ÅÇÆÌ¾Ë ÌÄÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ
ÃÏÒÂÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ� Æ¿ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÄË ÐÀÍÏ¿ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ Í ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÇ
ÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÐÊÒÖ¿ÄÁ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌÇ ÁÚÌÒÅÃÄÌÚ ÐÍÍÀÏ¿ÆÍÁÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ
ÃÄÈÐÑÁÇ¾ Ð ÌÍÏË¿ËÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿� rÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÍÑÊÇÖÌ¿
ÍÑ ÜÑÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÝØÇÔ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÐÒÅÃÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÖÑÍ ÌÄÍÀÔÍÃÇ�
ËÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÇÌÑÄÏÄÐÚ É¿ÅÃÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ Ã¿ÅÄ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÁÏÄËÄÌ¿ËÇ ÍÑ ÜÑÍÂÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÐÑÏ¿Ã¿ÝÑ
ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ�

s¿É É¿É Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ� Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÇËÄÝÑ Á ÐÁÍÄË Ï¿ÐÎÍÏ¾ÅÄÌÇÇ ÑÄÍÏÇÝ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÎÍËÍÂ¿ÄÑ ÇË ÍÀÃÒ�
ËÚÁ¿ÑÛ ÐÁÍÇ Æ¿Ã¿ÖÇ� ÑÍ ÐÔÍÃÐÑÁ ËÄÅÃÒ ÜÑÇËÇ ÃÁÒË¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ËÇ
Ì¿ËÌÍÂÍ ÀÍÊÛ×ÄÄ� ÖÄË ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� pÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÇÔ
ÍÀÙÄÃÇÌ¾ÝÑ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ� rÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÍÀÄÇÔ ÑÄÍÏÇÈ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ Á
ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÐÊÄÃÍ�
Á¿ÑÛ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿Ë� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÜÑÇ ÎÏÍÕÄÃÒÏÚ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÑÄËÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ¿ËÇ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÇÐÎÚÑ¿ÌÚ Á ÎÄÏÁÒÝ ÍÖÄÏÄÃÛ� ¿ ÖÑÍ É¿Ð¿ÄÑÐ¾
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÑÍ ÎÏÄÃÎÏÇÌÇË¿ÑÛ ÁÄÃÒØÇÄ É ÁÍÈÌÄ
×¿ÂÇ ÎÍÆÁÍÊÄÌÍ ÑÍÊÛÉÍ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË ÍÓÇÕÇ¿ÊÛÌÚË ÊÇÕ¿Ë� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇË ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÄ ÐÍÍÀØÄÐÑÁÍ�

nÍ ÄÐÊÇ ËÚ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄË ÜÑÇ ÑÄÍÏÇÇ Í ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÇ Á ÁÍÈÌÒ
É¿É ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏ Ç ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÕÄÌÌÍÐÑÌÚÔ
ÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÑÍ ËÚ ÁÇÃÇË� ÖÑÍ ÏÄ¿ÊÇÆË Ç ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÍÑÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÐÁÍÇË ÍÑÌÍ�
×ÄÌÇÄË É ÎÍÐÊÄÃÌÇË� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ ËÌÍÅÄÐÑÁÍ ÑÄÔ ÅÄ
ÎÏÍÕÄÃÒÏ� ÖÑÍ Ç ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÍ
ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÎÏÇÁÄÏÅÄÌÚ ÃÏÒÂÇË ÕÄÌÌÍÐÑ¾Ë� ÎÍÜÑÍËÒ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇ�
ÏÒÝÑ ÇÔ ÇÌ¿ÖÄ� qÄ¿ÊÇÐÑÚ ÃÍÏÍÅ¿Ñ ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ÎÏÇ�
ÌÇË¿ÝØÄÂÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ ÇÊÇ ÌÄÑ� Ç Í ÑÍË�
É¿É ÍÌÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÄÐÑÇ ÁÍÈÌÒ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÄÐÊÇ ÍÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ�
oÌÇ ÌÄ ÃÍÏÍÅ¿Ñ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ ÉÄË�ÑÍ ÇÊÇ ÖÄË�ÑÍ� ÖÑÍ Ì¿ÔÍ�
ÃÇÑÐ¾ ÁÌÄ ÐÓÄÏÚ ÇÔ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ� c ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÜÑÍËÒ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÃÍÏÍÅ¿Ñ
ÁÐÄËÇ ÊÝÃÛËÇ� c ÍÐÌÍÁÄ ËÌÍÂÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÐÍÐÑ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ ÜÑÒ
ÑÄÍÏÇÝ 
¿ Á Ì¿ÇÀÍÊÛ×ÄÈ ÐÑÄÎÄÌÇ Á ÍÐÌÍÁÄ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
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ÃÄÊ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÊÄÅÇÑ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ Í ÑÍË�
ÖÑÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á Ï¿ÐÖÄÑ ÐÊÄÃÒÄÑ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÉÍÑÍÏÍÂÍ
Æ¿ÑÏ¿ÂÇÁ¿ÄÑ ÁÐÄ� ÎÏÍÇÐÔÍÃ¾ØÄÄ ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ� cÌÇË¿ÌÇÄ É
ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ÌÄ ÇÐÉÊÝÖ¿ÄÑ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô ÎÏÇÁÇÊÄÂÇÏÍÁ¿ÌÌÚÈ ÐÑ¿ÑÒÐ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÈ
Ì¿ÏÍÃ� t ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° Ò ÊÝÀÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÄÐÑÛ ÍÐÍÀÚÈ
ÃÍÊÂ Æ¿ØÇØ¿ÑÛ ÎÏÄÅÃÄ ÁÐÄÂÍ ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� oÌÍ
Æ¿ØÇØ¿ÄÑ ÐÁÍÇ ÂÏ¿ÌÇÕÚ Ç ÐÁÍÈ Ì¿ÏÍÃ Á Ñ¿ÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á É¿ÉÍÈ
ÜÑÍ ÏÄÃÉÍ ÃÄÊ¿ÄÑÐ¾ ÃÊ¾ Ì¿ÏÍÃÍÁ ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì� nÍ Ï¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ
ÉÍ ÁÐÄË ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Ã¿ÌÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÑÛ
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÂÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÐÉÍÊÛÉÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÀÍÊÛ�
×ÄÈ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ� ÖÄË ÐÁÍÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚÔ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì� ÍÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾
Ð Ï¿ÌÄÌÚËÇ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É Ç ÐÍ ÐÁÍÇËÇ Ï¿ÌÄÌÚËÇ�
ÍÌÍ ÍÀÏ¿Ø¿ÄÑÐ¾ Ð ÎÍÎ¿Á×ÇËÇ Á ÎÊÄÌ ÁÏ¿Â¿ËÇ ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É
ÍÌÍ ÔÍÑÄÊÍ ÀÚ� ÖÑÍÀÚ ÁÏ¿ÂÇ ÍÀÏ¿Ø¿ÊÇÐÛ Ð ÄÂÍ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÚËÇ
ÎÍÎ¿Á×ÇËÇ Á ÎÊÄÌ ÂÏ¿ÅÃ¿Ì¿ËÇ� Ç Ñ�Î�

mÌÍÂÍÄ ÇÆ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ ÀÚÊÍ ÐÉ¿Æ¿ÌÍ Í ÏÄ¿ÊÇÆËÄ� ÎÏÇËÄÌÇËÍ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË¿� nÄ ÀÒÃÒÖÇ ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÍÈ ÎÍÆÇÕÇÄÈ Á
ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� Á É¿ÉÍË ¿ÀÐÍÊÝÑÇÐÑÐÉÇË ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Î¿ÕÇÓÇÆË� ËÇÊÇÑ¿�
ÏÇÆË Ñ¿ÉÅÄ ÌÒÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÉÏÇÑÄÏÇ¾Ô� ÉÍÑÍÏÚÄ ÎÍËÍÂ¿ÝÑ ÄÂÍ ÐÑÍ�
ÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÏÄ×ÄÌÇÄ Í ÑÍË� ÉÍÂÃ¿ ÐÊÄÃÒÄÑ Ì¿ÖÇÌ¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ�
¿ ÉÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿Ë Ñ¿ÉÅÄ ÌÒÅÌ¿ ÐÁÍ¾
ÁÄÏÐÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� cÐÎÍËÌÇË 
ÇÆ §cÁÄÃÄÌÇ¾¨�� ÖÑÍ
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÐÉ¿¾ ÉÍÌÕÄÎÕÇ¾ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÍÑÊÇÖ¿ÄÑÐ¾ ÑÄË� ÖÑÍ ÍÌ¿
ÐÓÍÏËÇÏÍÁ¿Ì¿ ÌÄ Ð ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾� pÍÜÑÍËÒ ÉÍÂÃ¿
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÍÌÇ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁ¿� ¿ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ ÇÊÇ ÐÍÍÀØÄ�
ÐÑÁ¿� bÍÊÄÄ ÑÍÂÍ� ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ð ÑÍÖÉÇ
ÆÏÄÌÇ¾ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÂÍ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁ¿ ÇÔ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ
ÂÏÒÎÎÚ ÇÊÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� dÇÑÊÄÏ ÂÍÁÍÏÇÊ
Í ÉÒÊÛÑÒÏÌÍË ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÄ ÌÄËÕÄÁ rÒÃÄÑÐÉÍÈ ÍÀÊ¿ÐÑÇ Ì¿Ã ÃÏÒ�
ÂÇËÇ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ� ÉÍÂÃ¿ ÍÌ ÎÏÇÆÁ¿Ê É ÒÌÇÖÑÍÅÄÌÇÝ
ÜÑÍÈ ÐÑÏ¿ÌÚ Ç ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿Ê ÎÏÇÖÇÌÒ ËÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� É ÉÍÑÍÏÍÈ
ÍÌ ÂÍÑÍÁÇÊÐ¾ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ §Ï¿ÐÍÁÍÂÍ ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿¨ Ç §ÅÇÆÌÄÌ�
ÌÍÂÍ ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿ ÃÊ¾ dÄÏË¿ÌÇÇ¨� oÌ ÍÑÉÏÚÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿Ê Ì¿ ÌÄÍÀ�
ÔÍÃÇËÍÐÑÛ ÎÍÃÖÇÌÄÌÇ¾ ÐÊ¿Á¾ÌÐÉÇÔ Ì¿ÏÍÃÍÁ ¿ÏÇÈÐÉÍÈ Ï¿ÐÄ� s¿É¿¾
ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÌÄ ÇËÄÄÑ ÌÇÖÄÂÍ ÍÀØÄÂÍ Ð
ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÍÖÉÍÈ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� qÄ¿�
ÊÇÐÑÚ Á ÍÑÊÇÖÇÄ ÍÑ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ ÌÄ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÇÌÑÄÏÄÐÚ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÍÃÌÍÈ ÍÑÃÄÊÛÌÍÈ ÂÏÒÎÎÚ ÊÝÃÄÈ� ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
ÇËÄÝÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ ÎÏÄÁÍÐÔÍÃÐÑÁÍ Ì¿Ã ÇÌÑÄÏÄÐ¿ËÇ ÃÏÒÂÍÈ ÂÏÒÎÎÚ�
ÐÍÍÀØÄÐÑÁ¿ ÇÊÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�

nÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑ¿Ë Ñ¿ÉÅÄ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
ÁÊ¿ÐÑÇ� ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ�
ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÉÍÑÍÏÚÔ ÍÌÇ ËÍÂÒÑ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑÇÏÍÁ¿ÑÛ Á ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÇ ÐÍ
ÐÁÍÄÈ ÇÃÄÍÊÍÂÇÄÈ� sÍ� Á ÖÄË ÍÌÇ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍ� ÌÄ ÌÒÅÃ¿ÝÑÐ¾� ÜÑÍ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÁÍÈÌ¿ ÃÊ¾ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÍÁ °
ÜÑÍ ÀÍÊÛ×ÄÈ Ö¿ÐÑÛÝ ÎÊÍÃÍÑÁÍÏÌ¿¾ ÐÓÄÏ¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÇË ÌÄ
ÌÒÅÌÍ ÐÑÏÄËÇÑÛÐ¾ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÇÆÀÄÅ¿ÑÛ ÁÍÈÌÚ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ� Á
É¿ÉÍË ÜÑÍ ÌÒÅÌÍ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÄÍ�
ÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÂÍÁÍÏ¾Ñ Í ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾Ô ÎÍ
É¿ÅÃÍËÒ ÑÇÎÒ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÍÈÌÚ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÑÍÊÛÉÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾� ÎÏÍÃÇÉÑÍÁ¿ÌÌÚÄ
ÀÊ¿ÂÍÏ¿ÆÒËÇÄË� eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ÍÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÁÍÈÌ¿ É¿É Ñ¿ÉÍ�
Á¿¾ ° ÜÑÍ ÃÍÀÏÍÃÄÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÓÄÏ¿ ÃÄ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ~ÑÍ ÁÚÂÊ¾ÃÇÑ Ñ¿É�
É¿É ÀÒÃÑÍ ËÇÊÇÑ¿ÏÇÐÑÚ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ËÇÏ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÎÍÊÒÖ×Ä ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛÐ¾ É ÁÍÈÌÄ� Á ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ ÏÄ×¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ
ÎÍÃÂÍÑÍÁÇÑÛ Ì¿ÐÑÒÎÊÄÌÇÄ ÎÏÍÖÌÍÂÍ ËÇÏ¿�

�� sfoqi� rpqacfelicoj cojn|
i xqfhmfqn|j opsimihm

vÍÑ¾ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÄ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÑÍÖÄÉ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÁÍÈÌÒ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÄÑ
ÒÊÒÖ×ÄÌÇÝ Ì¿×ÄÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÑÄË
ÌÄ ËÄÌÄÄ� ÎÏÇËÄÌ¾¾ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ� ÊÄÂÉÍ ÐÍÁÄÏ×ÇÑÛ Í×ÇÀÉÇ� eÁÄ ÇÆ
ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÎÍÃÍÀÌÚÔ Í×ÇÀÍÉ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÍÐÌÍÁÌÚËÇ� pÄÏÁ¿¾ ÍÐÌÍÁ�
Ì¿¾ Í×ÇÀÉ¿ ÍÀÒÐÊÍÁÊÄÌ¿ ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆËÍË� c ÜÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÍÑ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ Ç� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� ÍÑ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÍÅÇÃ¿ÄÑÐ¾ ÐÊÇ×ÉÍË ËÌÍÂÍÄ� xÏÄÆËÄÏÌÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÎÍÐÊÄÃÍ�
Á¿ÑÄÊÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾
Ã¿ÄÑ ÍÉÍÌÖ¿ÑÄÊÛÌÚÄ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÐÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÁÍÎÏÍÐÚ� ÇËÄÝØÇÄ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É ÁÍÈÌÄ� kÍÌÄÖÌÍ� ÍÌÇ ÎÏÇÆÌ¿ÝÑ� ÖÑÍ Ì¿×Ç ÆÌ¿ÌÇ¾ ÍÀ
ÇËÄÝØÇÔÐ¾ Ó¿ÉÑ¿Ô� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÄ ÃÊ¾ ÁÚÌÄÐÄÌÇ¾ ÐÒÅÃÄÌÇÈ� ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÚ� fÐÊÇ É¿ÉÍÄ�ÌÇÀÒÃÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÑÍÖÌÍ ÌÄ ÆÌ¿ÄÑ� É¿ÉÍÁÍ
ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ ÎÍ ÑÒ ÐÑÍÏÍÌÒ ÂÏ¿ÌÇÕÚ� ÍÌÍ ÌÄ ËÍÅÄÑ Ì¿ÈÑÇ Ï¿ÆÒËÌÚÄ
ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ� nÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÐÑ¿ÇÁ¿ÝÑ Ì¿ ÑÍË� ÖÑÍ ÄÐÊÇ ÀÚ ÀÚÊÍ ÇÆÁÄÐÑÌÍ
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ÃÍÐÑ¿ÑÍÖÌÍ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ� ¿ ÐÑÍÊÉÌÒÁ×ÇÄÐ¾ Ð ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
ÎÍÌÇË¿ÊÇ ÀÚ ÐÒØÌÍÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç� ÉÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÎÏÇ ÜÑÍË ÀÚÊÇ ÄØÄ Ç Ï¿ÆÒËÌÚ� ÑÍ Á ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä
ÎÍ¾ÁÇÊÇÐÛ ÀÚ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ� ÖÑÍ ÃÄÊ¿ÑÛ��

iÐÑÍÉÇ ËÍÃÄÊÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑ Á ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÍË Ï¿ÐÐÒÅ�
ÃÄÌÇÇ ÜÑÇ ËÚÐÊÇÑÄÊÇ� ° Á Ñ¿É Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÔ ÑÍÖÌÚÔ Ç ÎÏÇÉÊ¿ÃÌÚÔ
Ì¿ÒÉ¿Ô� ÂÃÄ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÍÀÊ¿ÐÑ¾Ô ÓÇÆÇÉÇ Ç ÔÇËÇÇ ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ
Ç Ó¿ÉÑÍÁ Ã¿ÄÑ ÑÍÖÌÚÄ ÍÑÁÄÑÚ� pÍÜÑÍËÒ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÍÀÊ¿ÐÑ¾Ô ËÍÅÌÍ
ÃÄÊ¿ÑÛ ÎÏÍÂÌÍÆÚ Ì¿ÐÖÄÑ ÑÍÖÌÍÂÍ ËÄÐÑÍÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ
ÍÀÙÄÉÑ¿ ÇÊÇ ÑÍÖÌÍÂÍ ÉÍÊÇÖÄÐÑÁ¿ ÎÍÊÒÖÄÌÌÍÂÍ Á ÉÍÊÀÄ ÅÇÃÉÍÂÍ
ÁÄØÄÐÑÁ¿� pÍ ÇÔ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇÝ� ÁÐÄ ÑÄÍÏÇÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ ÎÍÃÍÀ�
ÌÚ ÑÄÍÏÇ¾Ë ÑÍÖÌÚÔ Ì¿ÒÉ� ÜÑÇ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÌÚÄ ÑÄÍÏÄÑÇÉÇ Ì¿ÃÄÝÑÐ¾�
ÖÑÍ ÎÍÃÍÀÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ ÃÍÊÅÌÚ Ã¿Á¿ÑÛ Ç ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÍÏÇÇ� iÔ
ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉ¿¾ ÒÐÑ¿ÌÍÁÉ¿ ÇÐÔÍÃÇÑ ÇÆ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ� ÉÍÂÃ¿ ÐÑ¿ÌÍÁ¾ÑÐ¾
ÇÆÁÄÐÑÌÚËÇ Ó¿ÉÑÚ 
§Ì¿ ÁÔÍÃÄ¨�� ÊÇÀÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ
Ç ÃÏÒÂÇÄ ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÑÄÍÏÇÇ Ã¿ÝÑ ÑÍÖÌÚÄ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÚ 
§Ì¿ ÁÚÔÍÃÄ¨��
ÊÇÀÍ ÜÑÇ ÑÄÍÏÇÇ ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÚ�

kÊÝÖ É ÎÍÌÇË¿ÌÇÝ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÍË ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍË ÁÆÂÊ¾ÃÄ
Ì¿ ÑÄÍÏÇÝ ÖÑÍ�ÑÍ ÌÄÁÄÏÌÍ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÎÏÇËÄÏ¿Ô�
ÍÀÐÒÅÃ¿Á×ÇÔÐ¾ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� cÐÎÍËÌÇË ÉÍÊÄÀ¿ÌÇ¾ Á ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ËÚ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ�
ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÑÍÏÅÄÌÇ¾ ÐÍÁÄÑÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á pÍÊÛ×Ò Á ���� Â�

ÂÊ¿Á¿ +++� ÇÊÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÁÁÍÃ¿ ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÁÍÈÐÉ Á xÄÖÌÝ

ÂÊ¿Á¿ v�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Á ÜÑÍÈ ÉÌÇÂÄ ÐÍÃÄÏÅ¿ÑÐ¾ ÃÁ¿ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖ¿�
ØÇÔ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂÒ ÁÆÂÊ¾Ã¿ Ì¿ ÁÍÈÌÒ naso Á kÍÐÍÁÍ 
ÂÊ¿ÁÚ v+ Ç v++��
e¿ÅÄ ÄÐÊÇ Ì¿ÐÖÄÑ Ó¿ÉÑÇÖÄÐÉÍÈ ÐÑÍÏÍÌÚ ÜÑÇÔ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÍÄ ÄÃÇÌÍÂÊ¿ÐÇÄ� ÑÍ Á ÐÊÒÖ¿Ä ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÌÄ
ÐÊÄÃÒÄÑ ÌÇÉ¿ÉÍÂÍ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� pÍÖÄËÒ ÜÑÍ Ñ¿É� ËÚ
ËÍÅÄË ÒÁÇÃÄÑÛ� ÄÐÊÇ ÍÎ¾ÑÛ�Ñ¿ÉÇ ÁÌÇË¿ÑÄÊÛÌÄÄ Ï¿ÐÐËÍÑÏÇË ÑÄÍÏÇÝ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ç ÐÎÍÐÍÀ ÁÆ¿ÇËÍÐÁ¾ÆÇ ÜÊÄËÄÌÑÍÁ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ�
k¿É ËÚ ÒÅÄ ÁÇÃÄÊÇ� É¿ÑÄÂÍÏÇ¾ LWU CF DGNNWO ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÍÃÄÏÅÇÑ
×ÄÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ 
¿ ÇËÄÌÌÍ� ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� q¿ÆÌÍÁÇÃÌÍÐÑÛ Ñ¿ÉÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÇ¾ ÁÚÏ¿Å¿ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÄ�
ÌÇÇ� ÖÑÍ Ì¿ÃÊÄÅ¿ØÄÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ 
Ì¿Ï¾ÃÒ Ð Ó¿ÉÑ¿ËÇ�
Ï¿ÆÏÄ×ÇÊÍ ÀÚ ÁÐÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ Ç Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇ¾� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÄÐÊÇ ÀÚ ÃÁ¿ ÑÄÍÏÄÑÇÉ¿
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ï¿ÐÔÍÃÇÊÇÐÛ ÁÍ ËÌÄÌÇ¾Ô Í ÑÍË� ÌÒÅÌÍ ÊÇ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ�
ÑÍ ÎÍÌ¿ÃÍÀÇÊÍÐÛ ÀÚ ÑÍÊÛÉÍ ÐÍÁÄØ¿ÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÌÇËÇ� pÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ� ÉÍÂÃ¿
ÍÌÇ ÁÐÄ ÍÀÐÒÃ¾Ñ� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ Ï¿ÆÏÄ×ÇÑ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ 
ÄÐÊÇ� ÉÍÌÄÖÌÍ� ÜÑÇ ÃÁÍÄ ÀÒÃÒÑ
ÁÍÐÎÏÇÇËÖÇÁÚ É ÖÒÅÍËÒ ËÌÄÌÇÝ��



ÁÊ¿ÐÑÇ� ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç
ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿�� q¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÜÊÄËÄÌÑÚ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ
ÃÏÒÂ Ð ÃÏÒÂÍË� ÎÍÜÑÍËÒ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÄÏÄÖÇÐÊÄÌÌÚÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄÁÍÆ�
ËÍÅÌÍ ÎÍÊÌÍÐÑÛÝ ÍÕÄÌÇÑÛ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÃÏÒÂ ÍÑ ÃÏÒÂ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ�
ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÓÍÌÄ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍ�
ÂÍ ÃÄÊ¿� n¿ËÄÏÄÌÇ¾ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÃÍÀÏÚËÇ� ÄÐÊÇ ÍÌÇ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÝÑ
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÝ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� ÎÏÇ ÁÍÆÁÏ¿ØÄÌÇÇ
ÎÍÏ¿ÀÍØÄÌÌÍËÒ Ì¿ÏÍÃÒ ÄÂÍ ÇÐÉÍÌÌÍÈ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ�� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀ�
Ï¿ÆÍË Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿� Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ
ÒÖÇÑÚÁ¿ÝÑ ÁÚÂÍÃÚ Ç ÇÆÃÄÏÅÉÇ ÁÍÈÌÚ Ì¿ ÓÍÌÄ ÑÍÂÍ� ÖÑÍ Ì¿ ÎÄÏÁÍË
ËÄÐÑÄ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÕÄÊÛ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ 
ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ�� e¿ÅÄ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ËÍÅÌÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ ÓÍÌÄ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� n¿ÎÏÇËÄÏ� Ð¿ËÍ ÎÍ ÐÄÀÄ ÉÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÉ¿Æ¿ÑÛÐ¾
ÑÍÈ ÎÍÐÊÄÃÌÄÈ ÎÍÎÚÑÉÍÈ� ÉÍÑÍÏ¿¾ ÍÑÏ¿ÆÇÑ ¿ÂÏÄÐÐÇÝ ÎÏÍÑÇÁ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ¿�ÐÍÝÆÌÇÉ¿� vÍÑ¾ ÍÃÌÇ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÇÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Æ¿ÁÇÐ¾Ñ ÍÑ
ÃÏÒÂÇÔ� ÎÏÇ ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÌÇ ÑÏ¿ÉÑÒ�
ÝÑÐ¾ Ñ¿É� ÀÒÃÑÍ ÍÌÇ ¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÚËÇ� k¿ÅÃÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ
É¿É Ñ¿ÉÍÁÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÁÍÄÌÌÍÈ
ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ Á ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
ÃÊ¾ ÑÍÂÍ ÖÑÍÀÚ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á ÁÍÈÌÒ ÀÚÊÍ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚË� ÂÍÐÒÃ¿Ï�
ÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ ÃÍÊÅÌ¿ ÎÏÄÍÃÍÊÄÑÛ É¿ÅÃÚÈ ÇÆ ×ÄÐÑÇ ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ
À¿ÏÛÄÏÍÁ� fÐÊÇ ÔÍÑ¾ ÀÚ ÍÃÇÌ ÇÆ ÌÇÔ ÌÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌ� ÁÍÈÌÒ ÌÄÊÛÆ¾
ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ�

nÍ ÎÍÖÄËÒ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ Ñ¿ÉÇÄ ÉÍÊÄÀ¿ÌÇ¾ Á ÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô
Ç Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾ ÁÍ ËÌÄÌÇ¾Ô Í ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÜÑÇÔ ÑÄÍÏÇÈ ÌÄÏÄÃÉÇ!
pÍÖÄËÒ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ÎÏ¿Á ÍÎÑÇËÇÐÑ! oÖÄÌÛ ÎÏÍÐÑÍ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÒÅÄ
ÁÇÃÄÊÇ� ÌÇ ÍÃÇÌ ÇÆ ÜÑÇÔ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÌÄ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÇÊÇ ÌÄ
ËÍÅÄÑ ÒÐÑ¿Ì¿ÁÊÇÁ¿ÑÛÐ¾ Á ÑÍÖÌÍÐÑÇ� cÍÆÛËÄË� É ÎÏÇËÄÏÒ� ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� n¿ÏÒ×ÄÌÇÄ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÑÄÏÏÇÑÍ�
ÏÇ¿ÊÛÌÍÈ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÇ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇÀÒÃÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ° ÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÉÍ�
ÑÍÏÍÄ ËÚ ÍÀÚÖÌÍ ÉÁ¿ÊÇÓÇÕÇÏÒÄË É¿É ¿ÂÏÄÐÐÇÝ� ° ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÍÃÌÍÈ
ÇÆ ÓÍÏË ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� fÐÊÇ Ì¿ ÐÑÏ¿ÌÒ ÐÍÁÄÏ×ÄÌÍ Ì¿Î¿ÃÄÌÇÄ�
ÑÍ ÍÌ¿ ÒÐÎÄ×ÌÍ ÎÏÄÍÃÍÊÄÁ¿ÄÑ Ñ¿ÉÍÈ À¿ÏÛÄÏ� É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ ÎÏ¿ÁÍÂÍ
ÃÄÊ¿� Ç ÎÏÍÃÁÇÂ¿ÄÑÐ¾ ÎÍ ÎÒÑÇ É ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÝ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ�
nÍ� É¿É ÐÑ¿ÊÍ ¾ÐÌÍ ÎÏÇ ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Á ÂÊ¿ÁÄ +�
ÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ ÁÇÃÚ ¿ÂÏÄÐÐÇÇ� ÁÐÊÄÃÐÑÁÇÄ ÖÄÂÍ ÁÍÆËÍÅÌÍ�
ÖÑÍ ÃÁÄ ÒÖ¿ÐÑÁÒÝØÇÄ Á ÁÍÈÌÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÀÒÃÒÑ ÍÀÁÇÌ¾ÑÛ ÃÏÒÂ ÃÏÒÂ¿ Á
¿ÂÏÄÐÐÇÇ� §eÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ� ËÚ ÎÍÐÊ¿ÊÇ Ì¿×Ç ÁÍÈÐÉ¿ ÖÄÏÄÆ ÂÏ¿ÌÇÕÒ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



Ñ¿É ÖÑÍ Á ÜÑÍË ÐËÚÐÊÄ ËÚ ¿ÂÏÄÐÐÍÏÚ� ÌÍ ËÚ ÁÄÃÄË ÐÄÀ¾ §¿ÂÏÄÐÐÇÁ�
ÌÍ¨ ÎÏÍÑÇÁ Ì¿ÐÑÍ¾ØÄÂÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÍÉÍÊÍ �� ÊÄÑ Ì¿Æ¿Ã
Æ¿ÔÁ¿ÑÇÊ ÑÒ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÝ� ÉÍÑÍÏÒÝ ËÚ ÑÄÎÄÏÛ ÎÚÑ¿ÄËÐ¾ ÎÍÑÏÄÀÍ�
Á¿ÑÛ ÍÀÏ¿ÑÌÍ¨� s¿É ÉÑÍ ÅÄ Á Ã¿ÌÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä ¿ÂÏÄÐÐÍÏ! c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ÐÊÍÁÍ §¿ÂÏÄÐÐÇ¾¨ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ 
Ñ�Ä� ÇËÄÄÑ ÃÁ¿ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ
Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾�� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄ ÆÌ¿ÖÇÑ� ÖÑÍ ÍÌÍ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍ
ÁÐÄÂÃ¿� c ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ ÌÄÑ ÌÇ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ� ÌÇ ÌÄ�

ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ 
Ñ�Ä� ÉÍÂÃ¿ ÌÄÑ ÖÄÑÉÍÈ ÊÇÌÇÇ� ÍÑÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÍÃÌÍ
ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÍÑ ÃÏÒÂÍÂÍ�� pÍÜÑÍËÒ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÑÍÂÍ� ÉÑÍ ¿ÂÏÄÐÐÍÏ� Á
ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ ÌÄ ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ ÐÍËÌÄÌÇÈ� nÍ Á Ð¿ËÍË ÎÍÌ¾ÑÇÇ
§¿ÂÏÄÐÐÇ¾¨ ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ ÌÄÃÍÐÑ¿ÑÍÉ ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ� ÖÑÍ ÁÍ ËÌÍ�
ÅÄÐÑÁÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÈ ÐÍÆÃ¿ÄÑ ÎÏÍÀÊÄËÚ� a ÜÑÍ Á ÐÁÍÝ ÍÖÄÏÄÃÛ ÐÍÆÃ¿ÄÑ
ÎÏÍÀÊÄËÒ ÃÊ¾ ÁÐÄÔ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÎÍÊ¿Â¿ÄÑ� ÖÑÍ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ Á ÐÍÄÃÇÌÄÌÇÇ ÐÍ ÆÌ¿ÌÇÄË Ó¿ÉÑÍÁ ¿ÁÑÍË¿ÑÇÖÄÐÉÇ Ã¿ÄÑ ÍÑÁÄÑÚ
Ì¿ ÁÐÄ ÁÍÎÏÍÐÚ Í ÑÍË� É¿É ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ÃÍÊÅÌÍ ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾� ÐÑÍÊÉ�
ÌÒÁ×ÇÐÛ Ð ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛÝ ÁÍÈÌÚ�

pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ ÐÁ¾Æ¿ÌÍ ÌÄ Ð ¿ÂÏÄÐÐÇÄÈ� ¿ Ð ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍÈ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛÝ� nÍ ÆÃÄÐÛ Ñ¿ÉÅÄ ÄÐÑÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ�
fÐÊÇ É¿É¿¾�ÑÍ ÐÑÏ¿Ì¿ Ì¿ËÄÏÄÌÌÍ ÇÊÇ ÎÍ ÌÄÃÍÐËÍÑÏÒ ÎÏÇÖÇÌ¾ÄÑ
ÐÄÏÛÄÆÌÚÈ ÒØÄÏÀ ÀÍÊÛ×ÍÈ Ö¿ÐÑÇ ÐÍÀÐÑÁÄÌÌÍÂÍ Ì¿ÏÍÃ¿� ÑÍ Ì¿ÐÉÍÊÛ�
ÉÍ ÐÄÏÛÄÆÌÚË ÃÍÊÅÄÌ ÀÚÑÛ ÜÑÍÑ ÒØÄÏÀ� ÖÑÍÀÚ ÀÚÊ¿ ÍÎÏ¿ÁÃ¿Ì¿
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á ÜÑÒ ÐÑÏ¿ÌÒ! rÉÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ ÜÑÍÂÍ ÃÍÊÅÌÍ ÎÍÐÑÏ¿Ã¿ÑÛ
ÊÝÃÄÈ! sÄÍÏÇ¾ ÍÀ ÜÑÍË ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑ� ÎÍÑÍËÒ ÖÑÍ Ã¿ÌÌÚÈ ÎÍÃÎÏÇÌ�
ÕÇÎ Á Ï¿ËÉ¿Ô ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑÐ¾ Á Ð¿ËÍË
¿ÀÐÑÏ¿ÉÑÌÍË� Ñ�Ä� ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍË� ÁÇÃÄ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÁÄ ÂÊ¿ÁÚ Í
kÍÐÍÁÍ� ÎÍËÄØÄÌÌÚÄ Á Ì¿×ÄÈ ÉÌÇÂÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÐÍÀÍÈ Ï¿ÆÌÚÄ
ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ Ì¿ ÜÑÒ ÎÏÍÀÊÄËÒ� ÖÑÍ Ì¿ÂÊ¾ÃÌÍ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� É¿É
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ�

s¿É ÅÄ ÍÀÐÑÍÇÑ ÃÄÊÍ Ç Ð ÃÏÒÂÇËÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ËÇ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÕÄÊÍË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ É¿É ÎÏÇÌÕÇÎ� ÎÍÃÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÝØÇÈ ÎÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ� ÑÍ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� ÎÏÇ É¿ÉÇÔ
ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ
Ð¿ËÚËÇ Ï¿ÆÌÚËÇ� oÃÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ
ÐËÄ×ÇÁ¿ÑÛ Ð Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÄ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ Ð
ÐÍÀÊÝÃÄÌÇÄË ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� Ã¿ÅÄ ÄÐÊÇ ÌÄ ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾
Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍ ÇÊÇ ÀÄÆÌÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÍ� eÏÒÂÇÄ
ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ËÍÅÌÍ ÐÍÀÊÝÐÑÇ Á ÐÊÒ�
Ö¿¾Ô� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÝØÇÔ ÐËÄ×¿ÌÌÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾� ÄÐÊÇ ÜÑÇ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾�
ÉÍÐÁÄÌÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÏÄ¿ÊÇÆ¿ÕÇÄÈ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿� ÌÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



¾ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÂÊ¿ÁÌÚË ÍÐÌÍÁ¿ÌÇÄË ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� sÏÄÑÛÇ
ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÄØÄ ÀÍÊÄÄ ÂÇÀÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË�
oÌÇ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÍÃÌÍÂÍ ÑÍÊÛÉÍ Ì¿ÊÇÖÇ¾ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÐÏÄÃÇ
Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ Á ÔÍÃÄ ÎÏÇÌ¾ÑÇ¾ ÏÄ×ÄÌÇ¾ ÒÅÄ ÃÍÐÑ¿�
ÑÍÖÌÍ ÃÊ¾ ÑÍÂÍ� ÖÑÍÀÚ ÐÖÇÑ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾�
s¿É¿¾ ÎÍÆÇÕÇ¾ ÀÊÇÆÉ¿ É ÏÄ¿ÊÇÆËÒ� ÌÍ ÌÄ ÑÍÅÃÄÐÑÁÄÌÌ¿ ÄËÒ�
ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ Ð ÑÍÖÉÇ ÆÏÄÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Ì¿ÊÇÖÇÄ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÄÐÑÛ EQPFKVKQ UKPG SWC PQP

�� c ÎÏÇËÄÏÄ� Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿�
ÝØÄË ÁÍÈÌÒ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÂÃÄ Á¿ÅÌÒÝ ÏÍÊÛ ÇÂÏ¿ÊÇ É¿É
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ kÒÁÄÈÑ¿� Ñ¿É Ç Æ¿ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì Á
ÌÄÓÑÇ Ç ÇÔ ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÌÑÄÏÄÐÚ� ÒÎÍË¾ÌÒÑÚÄ ÑÏÇ ÎÍÆÇÕÇÇ
ÎÏÇÁÄÊÇ É Ï¿ÆÌÚË ÍÕÄÌÉ¿Ë ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ ÎÄÏÁÍÈ ÇÌÑÄÏ�
ÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÑÍÂÍ� É¿É ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ�
ÁÍÈÌ¿ Á pÄÏÐÇÃÐÉÍË Æ¿ÊÇÁÄ� ÌÄÐÍËÌÄÌÌÍ� ÀÚÊ¿ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� ¿
ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÑÏÄÑÛÄÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ° ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ� fÐÊÇ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÁÑÍÏÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ�
ÑÍ Ò ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ï¿ÆÌÚÄ
ËÌÄÌÇ¾ Á Æ¿ÁÇÐÇËÍÐÑÇ ÍÑ ÑÍÂÍ� É¿ÉÍÄ ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÍÌÇ ÎÏÇÃ¿ÝÑ
ÂÄÍÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë Ç ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ë ÜÌÄÏÂÄÑÇÖÄÐÉÍÈ ÀÄÆÍÎ¿Ð�
ÌÍÐÑÇ Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ÐÑÏ¿Ì�

c ÂÊ� 8+ ËÚ ÍÑËÄÖ¿ÊÇ� ÖÑÍ ÉÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÍÆÌ¿Ö¿ÑÛ
ÑÍÊÛÉÍ ÉÏ¿ÈÌÄÄ Ï¿ÆÒËÌÍÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ� rÉÍÊÛÉÍ ÐÏÄÃÐÑÁ ÃÍÊÅÌÍ ÇÐ�
ÎÏÍÀÍÁ¿ÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË ÍÌÍ ÐËÍÅÄÑ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ ÀÚÊÇ
ÇÐÖÄÏÎ¿ÌÚ ÁÐÄ Ï¿ÆÒËÌÚÄ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ! c ÍÃÌÇÔ ÍÀÐÑÍ¾ÑÄÊÛÐÑÁ¿Ô
ÜÑÍÑ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÖÄ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� ÖÄË Á ÃÏÒÂÇÔ� n¿ÎÏÇËÄÏ� ÒÂÏÍÆ¿
¿Ñ¿ÉÇ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÄÐÄÖÛ É¿ÉÒÝ�ÊÇÀÍ ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ� nÍ ËÍÂÒÑ ÀÚÑÛ Ç ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ ÌÄÍÃÌÍÆÌ¿ÖÌÚÄ Á
Ã¿ÌÌÍË ÎÊ¿ÌÄ ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� nÇÖÒÑÛ ÌÄ ÎÏÍØÄ Á ÜÑÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ� mÚ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÇ Á ÂÊ¿Á¿Ô 8 Ç 8++� ÎÍÐÁ¾�
ØÄÌÌÚÔ Ã¿ÌÌÚË ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÖÑÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÌÄ ÍÀÙ¾ÐÌ¾ÄÑ� É¿ÉÇË ÃÍÊÅÌÍ ÀÚÑÛ ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ
ËÄÅÃÒ ÔÍÏÍ×ÇËÇ Ç ÎÊÍÔÇËÇ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ËÇ ° ������ ����� ÇÊÇ É¿ÉÍÄ�
ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÍÄ� k¿É ËÚ ÒÁÇÃÇË Ã¿ÊÄÄ� ÑÍ ÅÄ ËÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Ç Á
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿�

cÍÎÏÍÐÚ ÁÚÆÚÁ¿ÄÑ Ã¿ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ~ÑÍÑ
ÎÏÇÌÕÇÎ ÔÍÏÍ×Í ÓÒÌÉÕÇÍÌÇÏÒÄÑ Á ÑÍË ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ËÚ Ï¿ÆËÚ×�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� %QPFKVKQ UKPG SWC PQP =ÉÍÌÃÇÕÇÍ ÐÇÌÄ ÉÁ¿ ÌÍÌ? 
Ê¿Ñ�� ° ÀÒÉÁ� ÌÄÎÏÄËÄÌÌÍÄ
ÒÐÊÍÁÇÄ�



Ê¾ÄË Í ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÍÈ ÁÍÈÌÄ Á ËÇÏÄ� ÐÍÐÑÍ¾ØÄË ÇÆ ÐÒÁÄÏÄÌ�
ÌÚÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ� kÍÂÃ¿ ÃÁÄ ÐÑÏ¿ÌÚ ÇÊÇ ÀÍÊÄÄ ÎÏÇÀÊÇÅ¿ÝÑÐ¾ É
ÐÍÐÑÍ¾ÌÇÝ ÁÍÈÌÚ� ËÍÅÌÍ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÍÐÑÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� n¿ÏÍÃÚ ÔÍÏÍ×Í ÆÌ¿ÝÑ� ÉÑÍ ÇÔ ÊÇÃÄÏ� Ç
Æ¿ÉÍÌÌÚË ÎÒÑÄË ÍÎÏÄÃÄÊ¾ÝÑ� É¿ÉÍÈ ÇÆ ÜÑÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ Æ¿
ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ� c tÐÑ¿ÁÄ oon ÒÐÑ¿ÌÍÁÊÄÌÚ ¾ÐÌÚÄ ÎÏ¿ÁÍÁÚÄ
ÌÍÏËÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� nÍ ÁÐÄ ÒÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ Á ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑÐ¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÇÊÇ Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿� pÏÇ É¿ÉÇÔ ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÚÄ� ÐÄÎ¿Ï¿ÑÇÐÑÐÉÇÄ
ÇÊÇ ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏ¾ÝÑ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾Ë ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ! c É¿ÉÇÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
oon ÇÊÇ ÍÑÃÄÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ ËÍÅÄÑ ÁÍ ÇË¾ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ
ÕÄÊÄÈ Ì¿ÏÒ×ÇÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ¿ Ç ÌÄÁËÄ×¿ÑÄÊÛÐÑÁ¿! nÄ�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÊÍÅÌÚÄ ÐÊÒÖ¿Ç ÎÍÂÏ¿ÌÇÖÌÚÔ Ï¿ÆÌÍÂÊ¿ÐÇÈ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄ�
ÏÄ×ÄÌÌÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÍÈ É¿É ÃÊ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍËÒ
ÎÏ¿ÁÒ� Ñ¿É Ç ÃÊ¾ ÐÎÄÕÇ¿ÊÇÐÑÍÁ�ÜÑÇÉÍÁ� Æ¿ÌÇË¿ÝØÇÔÐ¾ ÎÏÍÀÊÄË¿ËÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ�

lÄÂÉÍ ÎÍÌ¾ÑÛ ÇÐÑÍÖÌÇÉ ÜÑÍÈ ÎÏÍÀÊÄËÚ� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ�
oÌ¿� É¿É Ç ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� ÀÚÊ¿ Ï¿ÆÏ¿ÀÍÑ¿Ì¿ Á
ÐÍÖÇÌÄÌÇ¾Ô aÁÂÒÐÑÇÌ¿ bÊ¿ÅÄÌÌÍÂÍ� ÅÇÁ×ÄÂÍ Á ÍÃÌÍÈ ÇÆ ÎÏÍÁÇÌ�
ÕÇÈ qÇËÐÉÍÈ ÇËÎÄÏÇÇ� bÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÎÄÏÄÑÍÊÉÍÁ¿ÌÇÝ rÁ¾ØÄÌÌÍÂÍ
pÇÐ¿ÌÇ¾ aÁÂÒÐÑÇÌ ÃÇÐÑ¿ÌÕÇÏÍÁ¿ÊÐ¾ ÍÑ Î¿ÕÇÓÇÐÑÐÉÍÈ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
ÐÉÍÈ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ� pÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÄÂÍ ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ ÀÚÊ
ÍÃÌÇË ÇÆ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ� ÎÍÃÏ¿ÆÒËÄÁ¿Á×ÇÔ ÊÄÂÇÑÇË¿ÕÇÝ Ç ÍÂÏ¿ÌÇÖÄ�
ÌÇÄ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÁÊ¿ÐÑ¾ËÇ ÐÇÊÚ ÀÄÆ ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÔ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ ÔÏÇÐÑÇ¿Ì ÎÄÏÄÃ bÍÂÍË Ç ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÍË�
cÍÆÌÇÉÌÍÁÄÌÇÄ Á :8+++ Á� cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÍÈ ÐÇÐÑÄËÚ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÔ ÂÍ�
ÐÒÃ¿ÏÐÑÁ ÍÑÏ¿Å¿ÊÍ ÐÃÁÇÂ ÍÑ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÇ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍËÒ ¿ÁÑÍÏÇÑÄÑÒ
wÄÏÉÁÇ É ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿� ~ÑÍÑ
ÐÃÁÇÂ Ì¿×ÄÊ ÐÁÍÄ Ã¿ÊÛÌÄÈ×ÄÄ ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ Á ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆ¿ÕÇÇ ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� c ÑÍ ÁÏÄË¾ É¿É Á ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÉÍË ÒÖÄÌÇÇ
Í ÊÄÂÇÑÇËÌÍË ÎÏÇËÄÌÄÌÇÇ ÐÇÊÚ ÏÄ×¿ÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÐÌ¾ÑÛ
Ì¿ÎÏ¾ÅÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÍÈ Ç ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÍÈ ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ� Á
ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÄÄ ÐÄÉÒÊ¾ÏÇÆÍÁ¿ÌÌÍÈ ÓÍÏËÄ ÏÄ�
×¿ÊÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË� É¿É ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÎÏÇÁÄÐÑÇ Á
ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÇÄ Ð ÎÏÄÃ¿ÌÌÍÐÑÛÝ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÑÁÒ�

iËÄÌÌÍ Ð ÑÄÔ ÎÍÏ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÑ¿Ê¿ ÎÍËÍÂ¿ÑÛ
ÍÃÌÍËÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÒ ÎÏÍÑÇÁÍÐÑÍ¾ÑÛ ÒÂÏÍÆÄ Ç ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÐÑÍÊÉÌÍÁÄÌÇÇ Ð ÃÏÒÂÇË ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍË� c ÍÐÌÍÁÌÍË ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ É¿É ÑÄÍÏÇ¾� ÇËÄÝØ¿¾ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÄ É
ÐÓÄÏÄ ËÄÅÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÔ ÉÍÌÓÊÇÉÑÍÁ� nÍ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ ËÍÅÌÍ
ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ Ñ¿ÉÅÄ Ç É ÁÌÒÑÏÇÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚË ÉÍÌÓÊÇÉÑ¿Ë� c ÜÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä ËÌÍÂÇÄ ÉÏÇÑÄÏÇÇ ÍÐÑ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÇÆËÄÌÌÚËÇ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÍÌÇ
ÎÏÇËÄÌÇËÚ É ÊÝÀÍÈ ÁÍÈÌÄ Ç ÊÝÀÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ÍÀÐÑ¿ÌÍÁÉÄ� n¿ÎÏÇ�
ËÄÏ� ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÍÄ ÃÁÇÅÄÌÇÄ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ 
Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� Á ÓÍÏËÄ ÀÍÏÛÀÚ Ð ÒÂÌÄÑÄÌÇÄË Ç ÜÉÐÎÊÒ�
¿Ñ¿ÕÇÄÈ ÐÍ ÐÑÍÏÍÌÚ ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ� Ñ¿É ÅÄ ÊÄÂÉÍ� É¿É
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ 
Á ÓÍÏËÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÎÍÐÊÄÃÐÑÁÇÈ ÎÏÍ�
ÇÆÍ×ÄÃ×ÄÈ Á ÎÏÍ×ÊÍË ¿ÂÏÄÐÐÇÇ�� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐ�
É¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ËÍÅÄÑ ÐÐÚÊ¿ÑÛÐ¾ Ì¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿
Ñ¿É ÅÄ� É¿É ÜÑÍ ÃÄÊ¿ÄÑ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� q¿ÆÁ¾ÆÚÁ¿ÌÇÄ
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÍÈ Ç 
ÇÊÇ� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÀÒÃÄÑ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÚË�
ÄÐÊÇ ÜÑ¿ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ÌÄ ÇÐÎÏÍÀÍÁ¿Ê¿ 
ÁÐÄ� ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÃÊ¾
ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇ¾ ÑÍÈ ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÍÌ¿ ÐÑÏÄËÇÑÐ¾ ÎÏÄ�
ÍÃÍÊÄÑÛ� sÍ ÅÄ ÍÑÌÍÐÇÑÐ¾ Ç É ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ Ç ÃÍÀÏÚÔ
Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ� oÌÇ ÎÏÇËÄÌ¾ÝÑÐ¾ ÎÍ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ É ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÇË
ÁÍÈÌ¿Ë ÑÍÖÌÍ Ñ¿É ÅÄ� É¿É É ÁÍÈÌ¿Ë ËÄÅÃÒ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ËÇ� a ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ËÍÅÄÑ ÐÑ¿ÑÛ ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ ËÄÌÄÄ ÐÑÏÍÂÇË 
ÐË�
ÂÊ� +8 Ç ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÄ ÑÄËÚ� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÍÈ kÒÀÄ�� Ñ�Ä� ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË
ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉ¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ Ì¿ÖÌÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ ÐÇÊÒ� ÍÌ¿� ÎÍ�ÁÇ�
ÃÇËÍËÒ� ÌÄ ÃÍÊÅÌ¿ ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÍÁ¿ÑÛ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ ÎÍÐÑÍ¾Ì�
ÌÍÄ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ� ÐÁÍÝ Ï¿ÆÒËÌÒÝ Ì¿ÃÄÅÃÒ Ì¿ ÒÐÎÄÔ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ�
ÊÝÀ¿¾ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉ¿¾ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉ¿ ËÍÅÄÑ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÀÎÊÛ×ÒÝ
Ö¿ÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU CF DGNNWO� É¿É Ç LWU KP DGNNQ� ÎÍÜÑÍËÒ ÍÌ¿
ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÍÐÌÍÁÌÍË Ð ÑÄËÇ ÅÄ ÎÏÄÎ¾ÑÐÑÁÇ¾ËÇ Á ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÇÇ
ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÖÑÍ Ç ÊÝÀÍÄ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÄ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÍ� e¿ÅÄ
ÌÄÐËÍÑÏ¾ Ì¿ ÑÍ ÖÑÍ ÎÍÁÐÑ¿ÌÖÄÐÉÇÄ� Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ ÇÊÇ É¿ÉÇÄ�ÊÇÀÍ
ÃÏÒÂÇÄ ÌÄÐÑ¿ÌÃ¿ÏÑÌÚÄ ÂÏÒÎÎÇÏÍÁÉÇ Á¿ÏÛÇÏÒÝÑÐ¾ ÎÍ ÓÍÏËÄ� ÁÐÄ ÅÄ
ÇÔ ÃÄÈÐÑÁÇ¾ ÎÍÎ¿Ã¿ÝÑ ÎÍÃ ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÍ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

~ÑÍ ÎÍÊÍÅÄÌÇÄ Á ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ñ¿ÉÍÄ ÅÄ� ÖÑÍ Ç Á Ö¿ÐÑÇ LWU KP DGNNQ

ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� pÍÐÉÍÊÛÉÒ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÀÚÊÇ ÉÍÃÇÓÇÕÇÏÍÁ¿ÌÚ Á ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍË ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÍË ÎÏ¿ÁÄ� ÎÍ¾ÁÇÊ¿ÐÛ ¾ÐÌÍÐÑÛ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÍÂÍ� É¿É ÇÔ ÇÐ�
ÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ ÁÍÄÌÌÚÔ ÎÏÄÐÑÒÎÌÇÉÍÁ� nÍ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ
ÐÊÒÖ¿¾Ô ÎÏÇËÄÌÄÌÇÄ Ö¿ÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ LWU KP DGNNQ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÊÍÅÌ¾ÄÑÐ¾ ÇÔ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ Ç ÌÄÍÎ�
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ÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ� cÍÈÌ¿ naso Á �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿Ê¿ÐÛ ÎÍÊÇ�
ÑÇÖÄÐÉÇËÇ ¿ÏÂÒËÄÌÑ¿ËÇ� ÁÆ¾ÑÚËÇ ÇÆ ÑÏ¿ÃÇÕÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ� ÌÍ ÜÑ¿ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ Ã¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÐÄÏÛÄÆÌÚÄ ¿ÏÂÒËÄÌÑÚ Ç Á
ÎÍÊÛÆÒ ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÍÈ ÍÕÄÌÉÇ ÑÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿� É¿ÉÇË ÁÄÊ¿ÐÛ ÜÑ¿ ÁÍÈÌ¿�
c ÂÊ� 8+++ Í ÎÏÇÌÕÇÎÄ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Ç Á ÂÊ¿ÁÄ v+ Í kÍÐÍÁÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÊÍÐÛ
Ì¿ ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ ËÄÅÃÒ ÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÇÄË ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÚ Á ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍË
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ç ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇË ÏÄ×ÄÌÇÄË� ÎÏÇÌ¾ÑÚË ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÍË
naso� ÉÍÑÍÏÍÄ ÍÀ¾ÆÚÁ¿ÊÍ ÐÁÍÇÔ ÎÇÊÍÑÍÁ ÊÄÑ¿ÑÛ Á ÌÄÀÄ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ
Ì¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÈ ÁÚÐÍÑÄ� ~ÑÍ ÏÄ×ÄÌÇÄ ÎÍÃÁÄÏÂ¿ÊÍ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ ÑÍÑ
Ð¿ËÚÈ Ì¿ÏÍÃ� ÉÍÑÍÏÚÈ naso ÐÑÏÄËÇÊ¿ÐÛ ÐÎ¿ÐÑÇ� oÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊ¿�
Â¿ÊÍ ÀÍÊÛ×ÒÝ ÍÎ¿ÐÌÍÐÑÛ ÃÊ¾ ÅÇÆÌÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÂÍ Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ rÄÏ�
ÀÇÇ Ç kÍÐÍÁÍ� ÖÑÍ� É¿É ËÍÅÌÍ Æ¿ËÄÑÇÑÛ� ÁÐÑÒÎ¿ÄÑ Á ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ
Ð ÎÏÇÌÕÇÎÍË Ï¿ÆÊÇÖÇ¾� ÑÏÄÀÒÝØÇË ÐÁÄÃÄÌÇ¾ É ËÇÌÇËÒËÒ ÎÍÑÄÏÛ
ÐÏÄÃÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� nÍ ÜÑ¿ ÉÏÇÑÇÉ¿ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÉÍÌÉÏÄÑ�
ÌÍÈ ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ ÃÍÊÂ¿ ÐÍÊÃ¿Ñ Ì¿ ÎÍÊÄ ÀÍ¾� ÇÌÑÄÏÎÏÄÑ¿ÕÇÇ�
ÉÍÑÍÏ¿¾ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÄÑÐ¾ ÁÐÄËÇ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉ¿ËÇ ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ÄÐÊÇ ÁÍ ÁÐÄÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇ�
ÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ�
ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÍÖÄÁÇÃÌÍ� ÖÑÍ ÜÑÒ ÑÄÍÏÇÝ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌÇÑÛ ÎÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ ÉÍ ÁÐÄË ÇÊÇ ÎÍÖÑÇ ÉÍ ÁÐÄË ÁÍÄÌÌÚË ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ë� É¿É
ËÍÅÌÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÑÛ ÁÍ ÁÐÄÔ ÐÇÑÒ¿ÕÇ¾Ô ÄÐÑÄÐÑÁÄÌÌÍ�Ì¿ÒÖÌÚÄ ÑÄÍÏÇÇ

ÇÆ ÍÀÊ¿ÐÑÇ ÓÇÆÇÉÇ Ç ÔÇËÇÇ��

�� xqfhmfqn|j pfrrimihm

kÍÂÃ¿ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ Í×ÇÀÉÇ� ÐÁ¾Æ¿ÌÌÚÄ Ð ÖÏÄÆËÄÏÌÚË ÍÎÑÇËÇÆ�
ËÍË� ÎÍ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÐÍÀÊ¿ÆÌ ÎÏÇÌ¾ÑÛ ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÒÝ ÎÍÆÇÕÇÝ�
s¿É¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾ ÎÍÏÍÅÃ¿ÄÑ ÁÑÍÏÒÝ ÍÐÌÍÁÌÒÝ Í×ÇÀÉÒ Á ÎÍÌÇË¿ÌÇÇ
ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÍÊÛÉÍ ÑÄÎÄÏÛ Ì¿ ËÄÐÑÍ ÐÊÇ×ÉÍË
ÀÍÊÛ×ÇÔ ÍÅÇÃ¿ÌÇÈ ÍÑ ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÎÏÇÔÍÃ¾Ñ ÌÄÍÎÏ¿ÁÃ¿ÌÌÚÄ ÐÍ�
ËÌÄÌÇ¾� nÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÐÑ¿ÁÊ¾ÝÑ ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÒÖÄÌÚÔ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÛÐ¾ ÌÄ ÍÎÑÇ�
ËÇÐÑ¿ËÇ� ¿ ÎÄÐÐÇËÇÐÑ¿ËÇ� oÌÇ ÎÍÊ¿Â¿ÝÑ� ÖÑÍ ÎÏÇÌÕÇÎÚ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÃÍÀÌÚ ÎÊ¿ÐÑÇÊÇÌÒ� Ñ�Ä� ÇË ËÍÅÌÍ ÎÏÇÃ¿ÑÛ ÊÝÀÒÝ
ÅÄÊ¿ÄËÒÝ ÓÍÏËÒ� c ÐÁÍÄË ÉÏ¿ÈÌÄË ÁÇÃÄ ÜÑÍÑ ÎÄÐÐÇËÇÆË Á ÑÄÍÏÇÇ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÏÇÁÍÃÇÑ É ÐÉÄÎÑÇÕÇÆËÒ ÇÊÇ Ã¿ÅÄ ÕÇÌÇÆËÒ�
oÃÌ¿ÉÍ ÌÄ ÐÊÄÃÒÄÑ ÎÏÄÒÁÄÊÇÖÇÁ¿ÑÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐ�
ÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÄËÚÄ Á ÊÝÀÍÈ ÜÑÇÖÄÐÉÍÈ ÑÄÍÏÇÇ� Á ÑÍË ÖÇÐÊÄ
Ç Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� sÄÏËÇÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚÄ Á ÜÑÇÉÄ�
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÌÇÉÍÂÃ¿ ÌÄ ÀÚÁ¿ÝÑ Ñ¿ÉÇËÇ ÅÄ ÑÍÖÌÚËÇ� É¿É ÑÄÏËÇÌÚ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄ�
ËÚÄ Á ÌÄÉÍÑÍÏÚÔ ÃÏÒÂÇÔ Ì¿ÒÉ¿Ô� sÍ ÅÄ ÂÍÁÍÏÇÊ aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ Á ÐÁÍÄÈ
§nÇÉÍË¿ÔÍÁÍÈ ÜÑÇÉÄ¨� §q¿ÐÐÒÅÃÄÌÇÄ ÀÒÃÄÑ ÒÃÍÁÊÄÑÁÍÏÇÑÄÊÛÌÚË�
ÄÐÊÇ ÒÃ¿ÐÑÐ¾ ÃÍÀÇÑÛÐ¾ ¾ÐÌÍÐÑÇ� ÐÍÍÀÏ¿ÆÌÍÈ ÎÏÄÃËÄÑÒ� ÎÍÃÊÄÅ¿ØÄ�
ËÒ Ï¿ÐÐËÍÑÏÄÌÇÝ� cÄÃÛ ÌÄ ÁÍ ÁÐÄÔ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾Ô� Ñ¿É ÅÄ É¿É ÌÄ
ÁÍ ÁÐÄÔ ÇÆÃÄÊÇ¾Ô ÏÄËÄÐÊ¿� ÐÊÄÃÒÄÑ ÃÍÀÇÁ¿ÑÛÐ¾ ÑÍÖÌÍÐÑÇ Á ÍÃÇÌ¿�
ÉÍÁÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ��� ÁÄÃÛ ÖÄÊÍÁÄÉÒ ÍÀÏ¿ÆÍÁ¿ÌÌÍËÒ ÐÁÍÈÐÑÁÄÌÌÍ ÃÍÀÇ�
Á¿ÑÛÐ¾ ÑÍÖÌÍÐÑÇ ÃÊ¾ É¿ÅÃÍÂÍ ÏÍÃ¿ ÎÏÄÃËÄÑÍÁ Á ÑÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ� Á
É¿ÉÍÈ ÜÑÍ ÃÍÎÒÐÉ¿ÄÑ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÎÏÄÃËÄÑ¿� oÃÇÌ¿ÉÍÁÍ ÌÄÊÄÎÚË É¿�
ÅÄÑÐ¾ É¿É ÃÍÁÍÊÛÐÑÁÍÁ¿ÑÛÐ¾ ÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÚËÇ Ï¿ÐÐÒÅÃÄÌÇ¾ËÇ Ë¿�
ÑÄË¿ÑÇÉ¿� Ñ¿É Ç ÑÏÄÀÍÁ¿ÑÛ ÍÑ ÏÇÑÍÏ¿ ÐÑÏÍÂÇÔ ÃÍÉ¿Æ¿ÑÄÊÛÐÑÁ¨��

pÍÜÑÍËÒ Á ÑÄÔ ÐÊÒÖ¿¾Ô� ÉÍÂÃ¿ ÇËÄÄ×Û ÃÄÊÍ Ð ÜÑÇÖÄÐÉÇËÇ ÁÍÎÏÍ�
Ð¿ËÇ� ÂÍÁÍÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄËÚË Ì¿ËÇ ÑÄÏËÇÌ¿Ë ÎÏÇÐÒØÇ ÌÄÍÎ�
ÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÜÑÍ ÌÄ ÑÍ ÅÄ Ð¿ËÍÄ� ÖÑÍ ÂÍÁÍ�
ÏÇÑÛ� ÖÑÍ ÍÌÇ ÁÍÍÀØÄ ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÚ Ç ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚ� bÎÊÛ×¿¾
Ö¿ÐÑÛ ÑÄÏËÇÌÍÁ ÍÀÚÖÌÍÂÍ ¾ÆÚÉ¿ ÐÍÃÄÏÅÇÑ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Ç
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛ� ÌÍ ÇÆ�Æ¿ ÜÑÍÂÍ ËÚ ÌÄ ÍÑÉ¿ÆÚÁ¿ÄËÐ¾ ÍÑ ÌÄÂÍ�
n¿ÎÏÇËÄÏ� ÃÍÎÒØÄÌÇÄ� ÖÑÍ ÍÀÚÖÌÚÄ ÐÊÍÁ¿� ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÝØÇÄ ÎÏÍÐÑÚÄ
ÕÁÄÑ¿� ÐÑÍÊÛ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚ� ÖÑÍ ËÚ ÌÄ ËÍÅÄË ÐÉ¿Æ¿ÑÛ Í É¿ÉÍË�ÑÍ
ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÊÍÐÉÒÑÄ §ÍÌ ÉÏ¿ÐÌÚÈ ÇÊÇ ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÈ¨� ÌÍ ÜÑÍ ÌÄ
ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÌÄÁÍÆËÍÅÌÍ ÍÀÍÆÌ¿ÖÇÑÛ ÃÏÒÂÇÄ ÊÍÐÉÒÑÚ É¿É ÉÏ¿ÐÌÚÄ
ÇÊÇ ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÄ� c Ð¿ËÍË ÃÄÊÄ� ÀÄÐÐËÚÐÊÄÌÌÍ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÉÏ¿ÐÌÚÈ Ç ÍÏ¿ÌÅÄÁÚÈ ° ÜÑÍ ¿ÀÐÍÊÝÑÌÍ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÄ ÕÁÄÑ¿�
pÏÇÖÇÌ¿� ÎÍ ÉÍÑÍÏÍÈ ËÚ ÆÌ¿ÄË� ÖÑÍ ÕÁÄÑ É¿ÉÍÂÍ�ÑÍ ÊÍÐÉÒÑ¿ ÀÊÇÆÍÉ
É ÂÏ¿ÌÇÕÄ� Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝØÄÈ ÉÏ¿ÐÌÍÄ Ç ÍÏ¿ÌÅÄÁÍÄ 
ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ�
ÎÍÌ¾ÑÇÄ� ÉÍÑÍÏÍÄ ËÚ ÇÐÎÍÊÛÆÒÄË� ÂÍÁÍÏ¾ Í ÊÍÐÉÒÑÄ� ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌ�
ÌÍ�� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÍË� ÖÑÍ ÕÁÄÑ É¿ÉÇÔ�ÌÇÀÒÃÛ ÃÏÒÂÇÔ ÊÍÐÉÒÑÍÁ
ÒÅÄ ÌÄ Ñ¿É ÀÊÇÆÍÉ É ÜÑÍÈ 
ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ� ÂÏ¿ÌÇÕÄ� sÍ ÅÄ ÁÄÏÌÍ
Ç Á ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÔ ÂÏ¿ÌÇÕ� rÎÍÏ ÎÍ ÎÍÁÍÃÒ ÂÏ¿ÌÇÕÚ�
ÁÚÆÁ¿ÌÌÚÈ ÄÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ ÇÊÇ ÌÄÍÖÄÁÇÃÌÍÐÑÛÝ� ÇËÄÄÑ
ÐËÚÐÊ ÎÍÑÍËÒ� ÖÑÍ� É¿É ËÚ ÆÌ¿ÄË� Á ÐÍÐÑ¿Á Ã¿ÌÌÚÔ ÃÁÒÔ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ
ÁÔÍÃ¾Ñ Ç ÃÏÒÂÇÄ ÑÄÏÏÇÑÍÏÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÌÇÉÄË ÌÄ ÍÐÎ¿ÏÇÁ¿ÝÑÐ¾�
c Ñ¿ÉÍË ÐÊÒÖ¿Ä ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ ËÍÅÄÑ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÐÇÊÒ É¿ÉÍÂÍ�ÌÇ�
ÀÒÃÛ ÎÍÌ¾ÑÇ¾ Ç Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÍËÄ×¿ÑÛ ÑÄË� ÉÑÍ ÔÍÖÄÑ ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÑÛ ÄÂÍ� ÁÐÄÂÃ¿ ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ ÑÍÖÌÚÄ ÐÒÅÃÄÌÇ¾� nÍ ÜÑÍ ÌÄ ÍÀ¾Æ¿�
ÑÄÊÛÌÍ ÎÍËÄ×¿ÄÑ ÇË ÜÓÓÄÉÑÇÁÌÍ ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ Ã¿ÌÌÚÈ ÑÄÏËÇÌ Á
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇ¾Ô ËÍÏ¿ÊÛÌÚÔ ÐÒÅÃÄÌÇÈ Á ÀÍÊÛ×ÇÌÐÑÁÄ ÐÊÒÖ¿ÄÁ�
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h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

�
aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ� nÇÉÍË¿ÔÍÁ¿ ÜÑÇÉ¿� ����D ��°�� �� aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ� rÍÖ�� c � Ñ�

s� �� m�� mÚÐÊÛ� ����� r� ��°���



~Ñ¿ ÃÇÐÉÒÐÐÇ¾ ÃÊ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ
ÍÌ¿ ÌÄ ÐÑ¿Ê¿ ÀÄÐÎÍÊÄÆÌÍÈ ÎÍ ÎÏÇÖÇÌÄ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÈ Ç 
ÇÊÇ�
ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÈ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� rÉÍÏÄÄ� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ Ì¿ÔÍÃÇÑÐ¾ ÂÃÄ�
ÑÍ ËÄÅÃÒ ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐËÍÑÏÇÑ Ì¿ ÌÄÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÍÎÑÇËÇÐ�
ÑÇÖÌÍ� Ç ÁÆÂÊ¾Ã¿ËÇ ÑÄÔ� ÉÑÍ ÐËÍÑÏÇÑ Ì¿ ÌÄÄ ÖÏÄÆËÄÏÌÍ ÎÄÐÐÇËÇÐ�
ÑÇÖÌÍ� ~ÑÍ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄÑ
ÌÇÉ¿ÉÍÈ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÇ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÇ 
ÍÎÑÇËÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÎÍÆÇÕÇ¾�� ~ÑÍ Ñ¿ÉÅÄ ÌÄ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄ Ì¿×Ä ËÚ×ÊÄÌÇÄ ÎÏÍÎÇ�
Ñ¿ÌÍ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛÝ Ç ÃÁÒÐËÚÐÊÄÌÌÍÐÑÛÝ 
ÎÄÐÐÇËÇÐÑÇÖÄÐÉ¿¾
ÎÍÆÇÕÇ¾�� dÊ¿ÁÌ¿¾ ÓÒÌÉÕÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÉÊÝÖ¿�
ÄÑÐ¾ Á ÒÎÍÏ¾ÃÍÖÄÌÇÇ Ì¿×ÄÂÍ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ Ñ¿ÉÇË ÍÀÏ¿�
ÆÍË� ÖÑÍÀÚ ÒÉ¿Æ¿ÑÛ Ì¿Ë� ÉÍÂÃ¿ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÁÐÑÒÎ¿ÑÛ Á ÁÍÈÌÒ� ¿
ÉÍÂÃ¿ ° ÌÄÑ� pÍÍØÏ¾¾ ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÛÌÚÔ ÒÖ¿ÐÑÌÇÉÍÁ ÁÍÈÌÚ Æ¿ÃÒ�
Ë¿ÑÛÐ¾ Ì¿Ã Ï¾ÃÍË ÁÍÎÏÍÐÍÁ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� §h¿ ÎÏ¿ÁÍÄ ÊÇ ÃÄÊÍ ËÚ
ÐÍÀÇÏ¿ÄËÐ¾ ÀÍÏÍÑÛÐ¾!¨� §pÍÎÚÑ¿ÊÇÐÛ ÊÇ ËÚ ÏÄ×ÇÑÛ ÎÏÍÀÊÄËÒ
ÎÒÑÄË ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÍÁ!¨�� ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾ ÍÑÍÃÁÇÂ¿ÄÑ Ì¿Ö¿ÊÍ ÁÍÈÌÚ� ¿
ÇÌÍÂÃ¿ Ç ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÄÑ ÄÄ� pÍËÇËÍ ÜÑÍÂÍ� ÐÑ¿Á¾ ÁÍÎÏÍÐÚ Í ÑÍË
ÐÊÒÖ¿Ä� ÉÍÂÃ¿ ÁÍÈÌ¿ ÒÅÄ Ì¿Ö¿Ê¿ÐÛ 
Ì¿ÎÏÇËÄÏ� §�ÁÊ¾ÝÑÐ¾ ÊÇ ÜÑÇ
ÊÝÃÇ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÕÄÊÛÝ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾!¨� §nÄ ÇÆÊÇ×ÌÄ ÊÇ ÇÌÑÄÌÐÇÁÌÍ
ËÚ ÀÍËÀÇË ÎÏÍÑÇÁÌÇÉ¿� ÉÍÑÍÏÚÈ ÒÅÄ Ç Ñ¿É ÐÍÀÇÏ¿ÄÑÐ¾ ÐÃ¿ÑÛÐ¾!¨��
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÄÑ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÐÃÄÊ¿ÑÛ
ÁÍÈÌÒ ÀÍÊÄÄ ÂÒË¿ÌÌÍÈ� ÖÄË ÍÌ¿ ËÍÂÊ¿ ÀÚÑÛ Á ÇÌÍË ÐÊÒÖ¿Ä� cÍÆ�
ËÍÅÌÍ� ÎÏÄÍÃÍÊÄÌÇÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ
ÎÍËÍÅÄÑ Á ÊÝÀÍË ÐÊÒÖ¿Ä 
É¿É Ì¿ ÜÑÍ Ì¿ÃÄÝÑÐ¾ ÍÎÑÇËÇÐÑÚ�� ÌÍ ÜÑÍ
ËÍÅÄÑ ÎÍËÍÖÛ Á Ë¿ÐÐÄ Ð¿ËÚÔ Ï¿ÆÌÍÍÀÏ¿ÆÌÚÔ ÐÊÒÖ¿ÄÁ 
ÖÑÍ ÍÑÏÇÕ¿�
ÝÑ ÎÄÐÐÇËÇÐÑÚ��

sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÀÄÐÎÄÖÇÁ¿ÄÑ ÑÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉÒÝ ÎÍÃ�
ÃÄÏÅÉÒ� ÉÍÂÃ¿ ÌÒÅÌÍ ÐÃÄÊ¿ÑÛ ÁÚÀÍÏ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚË� ÀÊ¿ÂÍ�
Ï¿ÆÒËÌÚË Ç ÐÍÆÌ¿ÑÄÊÛÌÚË� iÌÑÄÏÄÐÌÍ ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ Ò ÏÄ¿ÊÇÆË¿
ÑÄ ÅÄ ÕÄÊÇ� pÍÐÑÍÊÛÉÒ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÏÄ¿ÊÇÐÑÐÉ¿¾ ÑÄÍÏÇ¾ ÎÍÃÑ¿ÊÉÇ�
Á¿ÄÑ ÐÁÍÇÔ ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ É ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ ÐÓÍÏËÒÊÇÏÍÁ¿ÊÇ
ÁÄÐÉÇÄ 
ÐÁÍÄÉÍÏÚÐÑÌÚÄ� ÍÐÌÍÁ¿ÌÇ¾ ÃÊ¾ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ� ÍÎÏÄ�
ÃÄÊÇÊÇ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ Á ÜÑÍÈ ÁÍÈÌÄ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇÄ Á
ÁÍÈÌÒ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍ ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚË ÎÄÏÄÃ ÌÄÈ ÕÄÊ¾Ë Ç Ñ�Ã�� ÏÄ¿ÊÇÐÑÚ
Ñ¿ÉÅÄ ÐÑ¿ÊÉÇÁ¿ÝÑÐ¾ Ð ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ËÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ Æ¿Ñ¾ÂÇÁ¿ÝÑ ÎÏÍ�
ÕÄÐÐ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ Á ÁÍÈÌÒ Ç� ÁÍÆËÍÅÌÍ� ÎÏÄÃÍÑÁÏ¿Ø¿ÝÑ ÄÄ� oÌÇ
Ñ¿ÉÅÄ ËÍÂÒÑ ÇÆÁÊÄÖÛ ÁÚÂÍÃÒ ÇÆ ¿Ì¿ÊÇÆ¿ ÎÏÇËÄÏÍÁ ÎÏÍ×ÊÚÔ ÁÍÈÌ�
¿ Ñ¿ÉÅÄ ÇÆ ÑÍÂÍ ÐÎÍÐÍÀ¿� Ð ÎÍËÍØÛÝ ÉÍÑÍÏÍÂÍ ÇÔ ÑÄÍÏÇ¾ ÍÏÂ¿ÌÇ�
ÆÒÄÑ ÇÔ ËÚ×ÊÄÌÇÄ Ç ÃÄÊ¿ÄÑ ÄÂÍ ÀÍÊÄÄ Ï¿ÆÒËÌÚË� Ð ÑÄË� ÖÑÍÀÚ ÍÌÇ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



ÎÍÃÔÍÃÇÊÇ É ÎÏÍÀÊÄËÄ ÁÍÈÌÚ Ç ÒÖ¿ÐÑÁÍÁ¿ÊÇ Á ÌÄÈ� ÑÁÄÏÃÍ ÆÌ¿¾�
ÖÑÍ ÍÌÇ ÒÅÄ ËÄÑÍÃÇÖÌÍ ÎÏÍÃÒË¿ÊÇ ÁÐÄ ÎÏÇÌÇË¿ÄËÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾�

mÌÍÂÍÄ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÀÚÊÍ ÎÍÌ¾ÑÍ
ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ ÑÍËÒ ÁÌÇË¿ÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ ÒÃÄÊ¾ÊÍÐÛ Í×ÇÀÉ¿Ë ÖÏÄÆËÄÏ�
ÌÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÆË¿ Ç ÎÄÐÐÇËÇÆË¿� cÌÄÐÄÌÇÄ ÉÍÏÏÄÉÑÇÁ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ
Í×ÇÀÉÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÂÍ ÍÎÑÇËÇÆË¿ ÒÖÇÑ ÐÑÍÏÍÌÌÇÉÍÁ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃ�
ÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÌÄ ÍÅÇÃ¿ÑÛ ÎÍÊÒÖÄÌÇ¾ ÊÄÂÉÇÔ ÍÑÁÄÑÍÁ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í
ÏÄ×ÄÌÇÇ Ì¿Ö¿ÑÛ ÁÍÈÌÒ� ÒÖÇÑ Ì¿Ð ÀÚÑÛ ÐËÇÏÄÌÌÚËÇ� cÌÄÐÄÌÇÄ
ÉÍÏÏÄÉÑÇÁ� ÇÐÎÏ¿ÁÊ¾ÝØÇÔ Í×ÇÀÉÇ ÖÏÄÆËÄÏÌÍÂÍ ÎÄÐÐÇËÇÆË¿� ÒÖÇÑ
ÑÄÍÏÄÑÇÉÍÁ ÇÆÀÄÂ¿ÑÛ ÐÉÄÎÑÇÖÄÐÉÍÂÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ Í ÑÍË� ÖÑÍ
ÍÃÇÌ ÍÑÁÄÑ Á ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÃÔÍÃÇÑ Ñ¿É ÅÄ ÔÍÏÍ×Í�
É¿É Ç ÃÏÒÂÍÈ� kÍÏÏÄÉÑÇÏÍÁ¿ÌÇÄ ÎÄÐÐÇËÇÆË¿ ÒÖÇÑ Ñ¿ÉÅÄ ÎÏÄÍÃÍÊÄ�
Á¿ÑÛ ÑÏÒÃÌÍÐÑÇ ÁÚÌÄÐÄÌÇ¾ ÐÒÅÃÄÌÇÈ Í ÁÍÈÌÄ� ÎÍËÍÂ¿¾ É¿ÅÃÍËÒ�
ÉÑÍ ÎÏÇËÄÌ¾ÄÑ ÑÄÍÏÇÝ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÀÚÑÛ ÍÀÙÄÉÑÇÁÌÚË
Ì¿ÐÑÍÊÛÉÍ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÜÑÍ ÁÍÍÀØÄ ÁÍÆËÍÅÌÍ ÃÊ¾ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� iÆÒÖÄ�
ÌÇÄ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÎÍÐÏÄÃÐÑÁÍË ÐÍÐÏÄÃÍÑÍÖÄÌÇ¾ Ì¿
ÃÁÒÔ ÍÐÌÍÁÌÚÔ Í×ÇÀÉ¿Ô ÎÍÌÇË¿ÌÇ¾ Ç ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ Ã¿ÌÌÍÈ ÑÄÍÏÇÇ
ÌÄËÌÍÂÍ ÎÍÔÍÅÄ Ì¿ ÎÍÎ¿Ã¿ÌÇÄ Á ÍÑÃ¿ÊÄÌÌÒÝ ÕÄÊÛ ËÄÑÍÃÍË ÎÏÇ�
ÐÑÏÄÊÇÁ¿ÌÇ¾ ° ÌÄÃÍÊÄÑ¿ Ç ÎÄÏÄÊÄÑ¿�

�� tnicfqral}na� sfoqi�!

e¿ÅÄ ÎÏÇ ÑÍË� ÖÑÍ ËÚ ÁÇÃÇË ÌÄÉÍÑÍÏÒÝ ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÐÑÛ Á ÑÍÈ
ÓÍÏËÄ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌÇË¿ÄÑ ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÌÄÊÛÆ¾ ÌÄ
ÍÑËÄÑÇÑÛ� Ì¿ÐÉÍÊÛÉÍ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ ÍÐÑ¿ÄÑÐ¾ ÜÑ¿ ÑÄÍÏÇ¾� pÍÖÄËÒ
ÜÑÍ Ñ¿É ° ÍÀÙ¾ÐÌÇÑÛ ÌÄÊÄÂÉÍ� ÌÍ ËÍÅÌÍ ÎÍÎÚÑ¿ÑÛÐ¾ Ã¿ÑÛ ÐÊÄÃÒÝ�
ØÄÄ ÎÏ¿ÁÃÍÎÍÃÍÀÌÍÄ ÍÀÙ¾ÐÌÄÌÇÄ� k¿É ÒÅÄ ÒÎÍËÇÌ¿ÊÍÐÛ ÁÚ×Ä�
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÇËÄÄÑ ÃÁÒÔÖ¿ÐÑÌÒÝ ÐÑÏÒÉÑÒÏÒ� ÍÃÌ¿
Ö¿ÐÑÛ ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð ÎÏÍÕÄÃÒÏ¿ËÇ� ÃÏÒÂ¿¾ ° Ð ÕÄÌÌÍÐÑ¾ËÇ� xÑÍ É¿Ð¿�
ÄÑÐ¾ ÎÄÏÁÍÈ Ö¿ÐÑÇ� ÑÍ Á ÌÄÈ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌ¿¾ ÎÏÇÏÍÃ¿ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿�
ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÁÎÍÊÌÄ ÎÍÌ¾ÑÌ¿� kÍÂÃ¿� É¿É� Ì¿ÎÏÇËÄÏ� Á ÐÊÒÖ¿Ä
ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿� ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÍÎÏÄÃÄÊÇÑÛ ÁÐÄ Ì¿×Ç ¿ÊÛ�
ÑÄÏÌ¿ÑÇÁÚ� ËÚ ÃÍÊÅÌÚ ÃÄÊ¿ÑÛ ÌÄÖÑÍ ÍÖÄÌÛ Á¿ÅÌÍÄ ° ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾
Ï¿ÆÒËÌÍ� q¿ÆÒË ÎÍÃÐÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ì¿Ë� ÖÑÍÀÚ ËÚ ÌÄ ÁÚÀÇÏ¿ÊÇ ÍÃÌÒ ÇÆ
¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ ÃÍ ÑÄÔ ÎÍÏ� ÎÍÉ¿ ÌÄ ÎÏÍÁÄÏÄÌÚ ÁÐÄ ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÄ� pÍÃÍÀ�
ÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÉÍÂÃ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ 
Á É¿ÑÄÂÍÏÇ¾Ô LWU CF

DGNNWO Ç LWU KP DGNNQ� ÑÏÄÀÒÄÑ ÍÕÄÌÇÑÛ ÇÆÃÄÏÅÉÇ Ç ÁÚÂÍÃÚ 
É¿ÉÍÁÚ
ÀÚ ÍÌÇ ÌÇ ÀÚÊÇ�� ÍÑ Ì¿Ð ÐÌÍÁ¿ ÑÏÄÀÒÄÑÐ¾ ÎÏÍÐÑÍ Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍ
ÎÍÃÔÍÃÇÑÛ É ÜÑÍËÒ� pÍÃÍÀÌÚË ÍÀÏ¿ÆÍË ÎÏÇÌÕÇÎ ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐ�
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pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



ÎÄÔ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÀÒÅÃ¿ÄÑ Ì¿Ð ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� ÍÎ¾ÑÛ Ì¿ÎÍËÇÌ¿¾
Ì¿Ë� ÖÑÍ ÎÏÄÅÃÄ ÖÄË Ì¿Ö¿ÑÛ ÃÄÈÐÑÁÍÁ¿ÑÛ� ÌÒÅÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÇÑÛ
ÍÕÄÌÉÒ ÇÆÃÄÏÅÄÉ Ç ÁÚÂÍÃ� e¿ÅÄ ÎÏÇÌÕÇÎ ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÍ�
ÀÒÅÃ¿ÄÑ Ì¿Ð ÁÄÐÑÇ ÐÄÀ¾ Ï¿ÆÒËÌÍ� ÐÍÃÄÈÐÑÁÒ¾ ÑÍËÒ� ÖÑÍÀÚ ÍÀØÄÐÑÁÍ
ÎÍÆÁÍÊ¾ÊÍ ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ Á¿ÅÌÚÄ ÏÄ×ÄÌÇ¾ Í ÁÍÈÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÑÄË� ÉÑÍ
Ì¿ÃÄÊÄÌ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÛÝ 
Ñ�Ä� ÑÄË� ÉÑÍ� É¿É ÔÍÑÄÊÍÐÛ ÀÚ Ì¿ÃÄ¾ÑÛ�
Ð¾� Ì¿ÇÀÍÊÄÄ ÉÍËÎÄÑÄÌÑÄÌ�� s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÑÄÍÏÇ¾
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ÍÐÌÍÁÚÁ¿ÄÑÐ¾ Ì¿ ÎÏÍÕÄÃÒÏÌÚÔ ÐÍÍÀÏ¿ÅÄÌÇ¾Ô�
ÉÍÑÍÏÚÄ ÑÄÐÌÍ ÐÁ¾Æ¿ÌÚ Ð ÎÏÇÆÌ¿Á¿ÄËÚËÇ ÁÐÄËÇ Ï¿ÆÒËÍË� ÊÍÂÇÉÍÈ
Ç ¾ÐÌÚË ËÚ×ÊÄÌÇÄË� ÎÍÌ¾ÑÌÍ� ÖÑÍ Á ÜÑÍÈ ÑÄÍÏÇÇ ÄÐÑÛ ÑÄÌÃÄÌÕÇ¾
É ÍÀÊ¿Ã¿ÌÇÝ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË ÐÑ¿ÑÒÐÍË�

nÍ É¿ÉÍÁ¿ ÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÐÑÏÒÉÑÒÏÚ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ! n¿ÐÉÍÊÛÉÍ ËÍÅÌÍ ÐÖÇÑ¿ÑÛ ÄÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ! cÐÎÍËÌÇË�
ÖÑÍ ÕÄÌÌÍÐÑÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾ ÂÒË¿�
ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ� oÌ¿ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÁÐÄË ÀÄÆ ÇÐÉÊÝÖÄÌÇ¾ ÊÝÃ¾Ë
ÐÊÄÃÒÄÑ ÒÃÄÊ¾ÑÛ Ï¿ÁÌÍÄ ÁÌÇË¿ÌÇÄ� cÐÄ ÊÝÃÇ ÇËÄÝÑ É¿ÉÍÄ�ÑÍ ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÄ Á Ð¿ËÍË ×ÇÏÍÉÍË ËÍÏ¿ÊÛÌÍË ÐËÚÐÊÄ� pÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ
ÌÇ ÍÃÇÌ ÖÄÊÍÁÄÉ ÌÄ ÃÍÊÅÄÌ ÍÀÄÐÕÄÌÇÁ¿ÑÛÐ¾ É¿É ÊÇÖÌÍÐÑÛ� ~ÑÍ Ñ¿
Ö¿ÐÑÛ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÉÍÑÍÏÒÝ ÎÏÇÌÇË¿ÝÑ ÌÄ ÁÐÄ�
s¿ÉÇÄ ÑÄÏËÇÌÚ� É¿É §ÂÒË¿ÌÇÆË¨� §ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ¨ Ç §ÂÒË¿ÌÇ�
Ñ¿ÏÌÚÈ¨� ËÌÍÂÇË Ì¿ÎÍËÇÌ¿ÝÑ Í mÇ×ÄÊÄ mÍÌÑÄÌÄ� ~Ï¿ÆËÄ qÍÑÑÄÏ�
Ã¿ËÐÉÍË� sÍË¿ÐÄ mÍÏÄ Ç ÃÏ�� Ñ�Ä� Í Æ¿Î¿ÃÌÚÔ ËÚÐÊÇÑÄÊ¾Ô nÍÁÍÂÍ
ÁÏÄËÄÌÇ�

oÃÌ¿ÉÍ ÂÒË¿ÌÇÆË ° ÒÖÄÌÇÄ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ ÉÍÑÍÏÍËÒ ÁÐÄ ÊÝÃÇ ÃÍ�
ÐÑÍÈÌÚ Æ¿ÀÍÑÚ� ÇËÄÄÑ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÄÄ ÃÏÄÁÌÇÄ Ç ×ÇÏÍÉÇÄ ÇÐÑÍÏÇ�
ÖÄÐÉÇÄ ÉÍÏÌÇ� pÄÏÁÍÌ¿Ö¿ÊÛÌÍ ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍ ÀÚÊÍ 
Ç ÁÐÄ ÄØÄ ÍÐÑ¿�
ÄÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ ÐÁÍÇÔ ÓÍÏË¿Ô� ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË Á ÑÍË ÐÁÍÄË
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ� ÖÑÍ É¿ÅÃÚÈ ÇÆ Ì¿Ð ÄÐÑÛ ÃÇÑ¾ bÍÅÇÄ� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÜÑÍËÒ ÒÖÄÌÇÝ� ÌÄ ÇËÄÄÑ ÆÌ¿ÖÄÌÇ¾� ÀÍÂ¿Ñ ÖÄÊÍÁÄÉ ÇÊÇ ÀÄÃÄÌ� ÐÑ¿Ï
ÇÊÇ ËÊ¿Ã� É¿ÉÍÁ ÕÁÄÑ ÄÂÍ ÉÍÅÇ� ° ÁÐÄ ËÚ ÖÄÂÍ�ÑÍ ÐÑÍÇË Ç ¾ÁÊ¾ÄËÐ¾
ÕÄÌÌÍÐÑÛÝ Á ÂÊ¿Æ¿Ô bÍÂ¿� eÏÄÁÌÄÂÏÄÖÄÐÉ¿¾ ÉÒÊÛÑÒÏ¿ ÌÄ ÍÑÊÇÖ¿Ê¿ÐÛ
ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇË ËÇÏÍÁÍÆÆÏÄÌÇÄË� n¿ÎÏÇËÄÏ� Á Ï¿ËÉ¿Ô ÜÑÍÈ ÉÒÊÛ�
ÑÒÏÚ ÁÄÐÛË¿ ÏÄÃÉÍ ÎÍÏÇÕ¿ÊÍÐÛ Ï¿ÀÐÑÁÍ� oÃÌ¿ÉÍ Ã¿ÅÄ Á ÜÑÍÈ
ÉÒÊÛÑÒÏÌÍÈ ÐÏÄÃÄ ÐÑÍÇÉÇ ÎÏÇÆÚÁ¿ÊÇ ÁÚÈÑÇ Æ¿ ÎÏÄÃÄÊÚ ÒÆÉÍÂÏÄÖÄÐ�
ÉÍÈ ÜÑÌÇÖÄÐÉÍÈ ÇÃÄÌÑÇÖÌÍÐÑÇ� ¿ É¿ÅÃÍÂÍ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÑÛ
É¿É ÇÂÏ¿ÝØÄÂÍ Á kÍÐËÍÐÄ ÐÁÍÝ ÒÌÇÉ¿ÊÛÌÒÝ ÏÍÊÛ� c iÌÃÇÇ ÒÌÇ�
ÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË Á ÐÁÍÄË ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ Í ÖÄÊÍÁÄÉÄ ÀÚÊ ÀÒÃÃÇÆË� bÊ¿�
ÂÍÃ¿Ï¾ Ñ¿ÉÍËÒ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÝ ÍÐÍÀÍÈ ÎÏÇÁÊÄÉ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ ÀÒÃ�
ÃÇÆË ÍÀÊ¿Ã¿Ê ÃÊ¾ ÀÄÃÌÚÔ� k¿É ÒÖÄÌÇÄ ÍÌ Ñ¿ÉÅÄ ÎÍÊÒÖÇÊ ÀÍÊÛ×ÍÄ
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nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾



Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÄ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÒÖÇÊ ÑÍËÒ� ÖÑÍ ÐÎ¿ÐÄÌÇÄ ÎÏÄÃÌ¿ÆÌ¿�
ÖÄÌÍ ÌÄ ÑÍÊÛÉÍ ÃÊ¾ É¿ÉÍÈ�ÑÍ ÍÃÌÍÈ ÍÐÍÀÍÈ É¿ÐÑÚ� ÌÍ ÁÍÍÀØÄ ÃÊ¾
ÁÐÄÔ ÊÝÃÄÈ� dÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÄ ËÚ×ÊÄÌÇÄ ÎÏÍÐÊÄÅÇÁ¿ÄÑÐ¾ Á ÑÏ¿ÃÇ�
ÕÇÇ ÉÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ËÚÐÊÇ� kÍÌÓÒÕÇÈ Ç mÍ�ÕÆÚ Ï¿ÆÁÇÊÇ ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌ�
ÌÍ ÎÍÌ¾ÑÇÄ ÖÄÊÍÁÄÖÌÍÐÑÇ 
ÅÜÌÛ� Ç ÁÐÄÍÀØÄÈ ÊÝÀÁÇ� xÄÊÍÁÄÖÌÍÐÑÛ
ÍÑÉÏÚÑÍ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄÑ Æ¿ÀÍÑÒ Í É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ� c ×ÉÍÊÒ kÍÌÓÒÕÇ¾
ÎÏÇÂÊ¿×¿ÊÇÐÛ ÒÖÇÑÛÐ¾ ÁÐÄ ÌÄÆ¿ÁÇÐÇËÍ ÍÑ ÑÍÂÍ� ÀÚÊÇ ÍÌÇ ÇÆ ÎÏÍ�
ÁÇÌÕÇÇ ÇÊÇ ÇÆ ÐÑÍÊÇÕÚ� ÀÍÂ¿ÑÚËÇ ÇÊÇ ÀÄÃÌÚËÇ� pÍÌ¾ÑÇÄ ÁÐÄÍÀØÄÈ
ÊÝÀÁÇ mÍ�ÕÆÚ ÀÒÉÁ¿ÊÛÌÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ ÇËÄÌÌÍ ÑÍ� Ì¿ ÖÑÍ ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ�
mÚ ÃÍÊÅÌÚ ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÑÛ Ï¿ÁÌÒÝ Æ¿ÀÍÑÒ Í É¿ÅÃÍË ÖÄÊÍÁÄÉÄ� c Ð¿ËÍË
ÃÄÊÄ� ÐÍÂÊ¿ÐÌÍ mÍ�ÕÆÚ� ÎÏÄÃÎÍÊ¿Â¿ÄÑÐ¾� ÖÑÍ ËÚ ÃÍÊÅÌÚ Æ¿ÀÍÑÇÑÛ�
Ð¾ Í ÏÍÃÇÑÄÊ¾Ô ÃÏÒÂÇÔ ÊÝÃÄÈ Á ÑÍÈ ÅÄ ÐÑÄÎÄÌÇ� ÖÑÍ Ç Í ÐÁÍÇÔ
ÏÍÃÇÑÄÊ¾Ô�

dÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÌÄ ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚ Á ÑÍË ÐËÚÐÊÄ�
ÖÑÍ ÇÔ ÒÑÁÄÏÅÃ¿ÝÑ ÁÐÄ� ÍÃÌ¿ÉÍ ÍÌÇ ÍÀÌ¿ÏÒÅÇÁ¿ÝÑÐ¾ ÁÍ ËÌÍÂÇÔ
ÉÒÊÛÑÒÏ¿Ô Ç Á Ï¿ÆÌÚÄ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ ÜÎÍÔÇ� ~ÑÍÑ ÁÚÁÍÃ Ì¿ÔÍÃÇÑ
ÐÁÍÄ ÎÍÃÑÁÄÏÅÃÄÌÇÄ Á ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌÍË ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÇ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ
ËÌÄÌÇ¾ ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� qÍÐÐÇÇ� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç rya�� rÍÂÊ¿ÐÌÍ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿Ñ¿Ë ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇ¾� ÎÏÍÁÄÃÄÌÌÍÂÍ Á ���� Â�� ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ
ËÌÄÌÇÄ Á ÜÑÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô Á ÁÚÐÍÉÍÈ ÐÑÄÎÄÌÇ ÍÐÍÆÌ¿ÄÑ ËÍÏ¿ÊÛÌÍÄ
ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÍÁ É¿ÑÄÂÍÏÇÇ LWU KP DGNNQ

�� lÇ×Û ÍÑ � ÃÍ ��
ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ ÐÖÇÑ¿ÝÑ� ÖÑÍ ÃÊ¾ ÍÐÊ¿ÀÊÄÌÇ¾ ÁÏ¿Â¿ ÃÍÎÒÐÑÇËÍ Ì¿Î¿�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���

� 2GQRNG QP 9CT� %QWPVT[ 4GRQTV 4WUUKCP (GFGTCVKQP� 4GRQTV D[ )TGGPDGTI
4GUGCTEJ� +PE� )GPGXC� +PVGTPCVKQPCN %QOOKVVGG QH VJG 4GF %TQUU� ����� rÍÁÄØ¿ÌÇÄ
ÀÚÊÍ ÎÏÍÁÄÃÄÌÍ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ Á Ë¿Ä ���� Â� ÁÍ ÁÏÄË¾ ÁÍÈÌÚ naso Á
kÍÐÍÁÍ Ç ÎÄÏÄÃ Ì¿Ö¿ÊÍË ÁÑÍÏÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ É¿ËÎ¿ÌÇÇ Á xÄÖÌÄ�

� nÍ ÎÍÃÐÖÄÑ ËÌÄÌÇÈ ÎÍÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ Ñ¿ÉÅÄ ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Ï¿ÐÔÍÅÃÄÌÇ¾ ËÄÅÃÒ
ÜÑÇËÇ ÖÄÑÚÏÛË¾ ÐÑÏ¿Ì¿ËÇ Á ÇÔ ÜÑÇÖÄÐÉÍË ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ É ÁÍÈÌÄ� c Í � Î Ä Ï ÁÚ Ô� ÜÑÍ
É¿Ð¿ÄÑÐ¾ ÁÍÎÏÍÐ¿ Í ÑÍË� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐ¾ ÊÇ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿ ÁÐÑÒÎÊÄÌÇ¾ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿
Á ÁÍÈÌÒ� Á ÌÄÐÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ ÇÊÇ Á ÌÄÐÍÐÑÍ¾ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ
ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ¿� n¿ÐÄÊÄÌÇÄ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÐÖÇÑ¿ÄÑ� ÖÑÍ ÜÑÍ ÀÚÁ¿ÄÑ ÂÊ¿ÁÌÚË
ÍÀÏ¿ÆÍË ÇÆ�Æ¿ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁ 
����� ¿ ÌÄ ÇÆ�Æ¿ ÖÄÊÍÁÄÖÄÐÉÍÈ ÎÏÇÏÍÃÚ 
����� s¿ÉÍÄ
ÁÚÐÍÉÍÄ ÎÏÇÆÌ¿ÌÇÄ ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÔ ÊÇÃÄÏÍÁ Á ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×ÄÈ
ÐÑÄÎÄÌÇ Ì¿ÀÊÝÃ¿ÄÑÐ¾ Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô 
��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ
Ç ��� Á rya�� c Í � Á Ñ Í ÏÚ Ô� ÐÒØÄÐÑÁÄÌÌÍ Ï¿ÆÊÇÖ¿ÝÑÐ¾ ÍÑÁÄÑÚ Ì¿ ÁÍÎÏÍÐ Í ÑÍË�
É¿É Ì¿ÏÒ×ÇÑÄÊÇ ÃÍÊÅÌÚ ÀÚÑÛ Ì¿É¿Æ¿ÌÚ� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ ÑÏÇÀÒÌ¿Ê Ì¿ÔÍÃÇÑ Á
qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×Ä ÎÍÃÃÄÏÅÉÇ 
����� ÖÄË Á ÃÏÒÂÇÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô

��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç ��� Á rya�� c ÑÍ ÅÄ ÁÏÄË¾� Ð ÑÄË�
ÖÑÍ ÎÏ¿ÁÇÑÄÊÛÐÑÁÍ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÁÄÃÒØÄÈ ÁÍÈÌÒ� ÃÍÊÅÌÍ Ì¿É¿ÆÚÁ¿ÑÛ Æ¿ ÁÍÄÌÌÚÄ ÎÏÄ�
ÐÑÒÎÊÄÌÇ¾� ÐÍÂÊ¿ÐÌÚ ��� ÏÍÐÐÇÈÐÉÇÔ ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ� ÎÍ ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ Ð ��� ÁÍ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç ��� Á rya� c � Ñ Ï Ä Ñ Û Ç Ô� ÑÍÊÛÉÍ ��� ÏÍÐÐÇ¾Ì
ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÝÑ ÍÑÎÏ¿ÁÉÒ ÁÍÈÐÉ Æ¿ ÏÒÀÄÅ É¿É Ö¿ÐÑÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÐÇÊ ÃÊ¾ ÍÂÏ¿�
ÌÇÖÄÌÇ¾ ÎÍÑÄÏÛ� ÖÑÍ ÎÏÇËÄÏÌÍ Á � Ï¿Æ¿ ËÄÌÛ×Ä� ÖÄË Á ÍÐÑ¿ÊÛÌÚÔ ÑÏÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô�



Ã¿ÑÛ É¿É Ì¿ ÉÍËÀ¿Ñ¿ÌÑÍÁ� Ñ¿É Ç Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ� ~ÑÍ ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�
ÖÑÍ Ò ÑÄÔ� ÉÑÍ ÌÄÏ¿ÆÀÍÏÖÇÁ Á ÐÏÄÃÐÑÁ¿Ô ÁÄÃÄÌÇ¾ ÁÍÄÌÌÚÔ ÃÄÈÐÑÁÇÈ�
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÍÖÄÌÛ ÐÊ¿À¿� aÌ¿ÊÇÆ ËÍÑÇÁÍÁ Ñ¿ÉÍÂÍ
ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾ Ã¿ÄÑ ÎÏÇËÄÏÌÍ ¿Ì¿ÊÍÂÇÖÌÒÝ É¿ÏÑÇÌÒ ÐÑ¿ÑÇÐÑÇÖÄÐÉÇÔ
Ã¿ÌÌÚÔ� aÎÄÊÊ¾ÕÇ¾ É Æ¿ØÇÑÄ ÎÏ¿Á ÖÄÊÍÁÄÉ¿ ° ÜÑÍ ÂÊ¿ÁÌ¿¾ ÎÏÇÖÇÌ¿
ÍÑÉ¿Æ¿ ÍÑ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ 
��� ÁÍ uÏ¿ÌÕÇÇ� ���
Á qÍÐÐÇÇ� ��� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� Á rya�� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� ���
ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑÍÁ Á qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ ÐÐÚÊ¿ÝÑÐ¾ Ì¿ ÐÁÍÈ ÊÇÖÌÚÈ
ËÍÏ¿ÊÛÌÚÈ ÉÍÃÄÉÐ ° ÎÍÌ¾ÑÇÄ� ËÄÌÄÄ Æ¿ËÄÑÌÍÄ Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ

����� rya 
���� Ç uÏ¿ÌÕÇÇ 
����� dÍÏ¿ÆÃÍ ËÄÌÛ×Ä ÊÝÃÄÈ�
ÍÀÍÐÌÍÁÚÁ¿¾ ÌÄÃÍÎÒÐÑÇËÍÐÑÛ Ì¿Î¿ÃÄÌÇ¾ Ì¿ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ�
¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ É ÏÄÊÇÂÇÇ� ÎÏ¿ÁÒ Ç ÏÍÃÌÍÈ ÉÒÊÛÑÒÏÄ��

q¿ÆÒËÄÄÑÐ¾� Ñ¿ÉÍÄ ÉÁ¿ÆÇÄÃÇÌÍÃÒ×ÇÄ Á ÎÍÃÃÄÏÅÉÄ ÍÀØÄÂÍ ÎÏÇÌ�
ÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á Ã¿ÌÌÚÔ ÖÄÑÚÏÄÔ ÐÑÏ¿Ì¿Ô ÏÄÆÉÍ ÒËÄÌÛ×¿ÄÑÐ¾�
ÉÍÂÃ¿ ÏÄÐÎÍÌÃÄÌÑ¿Ë Æ¿Ã¿ÝÑ ÁÍÎÏÍÐÚ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÂÍ ÎÏÇ�
ËÄÌÄÌÇ¾ ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿� lÇ×ÄÌÇÄ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÔ ÊÇÕ ÁÏ¿ÅÃÄÀÌÍÂÍ
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÎÇØÇ� ËÄÃÇÉ¿ËÄÌÑÍÁ ÇÊÇ ÁÍÃÚ Ð ÕÄÊÛÝ ÍÐÊ¿ÀÇÑÛ ÁÏ¿Â¿
ÎÏÇÌÇË¿ÄÑÐ¾ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ��� ° cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� °
rya Ç ��� ° uÏ¿ÌÕÇÇ� n¿Î¿ÃÄÌÇÄ Ì¿ ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ Ç ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÄ
Î¿Ë¾ÑÌÇÉÇ ÎÏÇÄËÊÄËÍ ÃÊ¾ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÇ� ��� ° cÄÊÇÉÍÀ�
ÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� ° rya Ç ��� ° uÏ¿ÌÕÇÇ� mÍÅÌÍ ÐÉ¿Æ¿ÑÛ� ÖÑÍ
ÆÌ¿ÖÇÑÄÊÛÌ¿¾ Ö¿ÐÑÛ ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÐÑ¿ÇÁ¿ÄÑ ÎÏÇÌÕÇÎ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾�
ÌÄ ÍÀ¾Æ¿ÑÄÊÛÌÍ ÍÐÒØÄÐÑÁÊ¾¾ Ì¿ ÎÏ¿ÉÑÇÉÄ ÁÐÄ ÄÂÍ ÉÍÌÉÏÄÑÌÚÄ
ÎÏÇÊÍÅÄÌÇ¾� sÄË ÌÄ ËÄÌÄÄ Ã¿ÅÄ ÎÏÇ ÉÍÌÉÏÄÑÌÍË ÍÀÐÒÅÃÄÌÇÇ
ÜÑÍÂÍ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÁÐÄ ÅÄ ÂÍÏ¿ÆÃÍ ÀÍÊÛ×Ä ÑÄÔ� ÉÑÍ ÄÂÍ ÎÍÃÃÄÏÅÇÁ¿ÄÑ�

oÑÖ¿ÐÑÇ ÜÑÍ ÁÐÄÍÀØ¿¾ ÎÍÃÃÄÏÅÉ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ Ï¿ÆÊÇÖÇ¾ Á Ï¿ÆÌÚÔ
ÐÑÏ¿Ì¿Ô Ð ÁÄÐÛË¿ Ï¿ÆÌÚËÇ ÁÍÄÌÌÚËÇ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ËÇ ËÍÅÄÑ ÀÚÑÛ
ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÍË ÎÄÏÄÅÇÑÚÔ ÒÅ¿ÐÍÁ ÃÁÒÔ ËÇÏÍÁÚÔ ÁÍÈÌ� ÐÍÑÄÌ ËÌÍÂÇÔ
ÃÏÒÂÇÔ ÁÍÈÌ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÁÐÎÚÔÇÁ¿ÊÇ Á ÑÄÖÄÌÇÄ :: Á�� Ç ÑÄÔ ÁÍÈÌ�
ÉÍÑÍÏÚÄ Ï¿ÆÂÍÏ¿ÝÑÐ¾ ÒÅÄ Á ::+ Á� kÏÍËÄ ÑÍÂÍ� Ñ¿É¿¾ ÏÄ¿ÉÕÇ¾
ÐÒØÄÐÑÁÒÄÑ� ÁÇÃÇËÍ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿Ï¾ Ï¿ÆÁÇÑÇÝ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÎÏ¿Á¿ Ç
ÎÏÍ¾ÁÊ¾ÄËÍÈ ÇË ÍÆ¿ÀÍÖÄÌÌÍÐÑÇ ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ ÐÍÀÊÝÃÄÌÇ¾ ÎÏ¿Á ÖÄ�
ÊÍÁÄÉ¿� n¿ÉÍÌÄÕ� ËÍÅÌÍ ÎÏÄÃÎÍÊÍÅÇÑÛ� ÖÑÍ ÎÏÇÖÇÌ¿ Ñ¿ÉÍÈ ÏÄ¿ÉÕÇÇ
ÐÁ¾Æ¿Ì¿ Ð Ï¿ÆÁÇÑÇÄË ÐÏÄÃÐÑÁ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ� ÉÍÑÍÏÚÄ ÐÎÍÐÍÀ�
ÐÑÁÒÝÑ Ï¿ÐÎÏÍÐÑÏ¿ÌÄÌÇÝ ÇÃÄÍÊÍÂÇÇ ÂÒË¿ÌÇÆË¿� k¿ÉÍÁÚ ÀÚ ÌÇ
ÀÚÊÇ ÜÑÇ ÎÏÇÖÇÌÚ� Á ËÇÏÄ ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐ¾ ÁÐÄ ÀÍÊÛ×Ä ÐÑÏ¿Ì� ÉÍÑÍÏÚÄ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾

� k ÏÄÊÇÂÇÇ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾ qÍÐÐÇÈÐÉÍÈ uÄÃÄÏ¿ÕÇÇ� �� ÁÍ uÏ¿Ì�
ÕÇÇ� �� Á cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ� ��� Á rya� k ÉÒÊÛÑÒÏÄ ¿ÎÄÊÊÇÏÒÝÑ ��� Ì¿ÐÄÊÄÌÇ¾
qÍÐÐÇÇ� ��� uÏ¿ÌÕÇÇ� �� cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇÇ Ç �� rya�



ÁÐÄÏÛÄÆ Ï¿ÆÃÄÊ¾ÝÑ ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÇÃÄÇ� e¿ÅÄ ÑÄ ÐÑÏ¿ÌÚ� ÉÍÑÍ�
ÏÚÄ ÌÄ ÁÄÏ¾Ñ Á ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿� ÌÄ ËÍÂÒÑ ÌÄ ÂÍÁÍÏÇÑÛ Í ÌÇÔ�
cÚÐÉ¿ÆÚÁ¿¾ÐÛ Ñ¿É� ÀÒÃÑÍ ÍÌÇ ÐÊÄÃÒÝÑ ÎÏÇÌÕÇÎ¿Ë ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ
ÜÑÇÉÇ Ç ÐÍÀÊÝÃ¿ÝÑ ÑÏÄÀÍÁ¿ÌÇ¾ ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ� ÐÍÍÑ�
ÁÄÑÐÑÁÒÝØÄÈ ÜÑÍÈ ÜÑÇÉÄ� ÜÑÇ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿ ÌÄÁÍÊÛÌÍ ÐÎÍÐÍÀÐÑÁÒÝÑ
ÒÉÏÄÎÊÄÌÇÝ ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇ¾ ÍÀ ÍÀÍÐÌÍÁ¿ÌÌÍÐÑÇ ÂÒË¿ÌÇÆË¿�

s¿ÉÇË ÍÀÏ¿ÆÍË� ÔÍÑ¾ ÂÒË¿ÌÇÆË� ÐÑÏÍÂÍ ÂÍÁÍÏ¾� ÌÄ ¾ÁÊ¾ÄÑÐ¾
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË ÒÖÄÌÇÄË� ÍÌ ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ ÎÍÁÐÄËÄÐÑÌÒÝ ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�
a ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ ÜÑÍ Ñ¿É� ÑÍ ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿Ë ÁÐÄ ÑÏÒÃÌÄÄ ÍÑÉÏÚÑÍ ÇÂÌÍ�
ÏÇÏÍÁ¿ÑÛ ÂÒË¿ÌÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÇÌÕÇÎÚ Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍ� ÑÄÍÏÇÝ
ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
h¿ÉÊÝÖÇÑÄÊÛÌÚÄ Æ¿ËÄÖ¿ÌÇ¾ ���



tkahasfl}

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿ÓêàçàòåëüÓêàçàòåëü

aÀÔ¿ÆÇ¾ ��� ��� ��� ���� ���
aÁÂÒÐÑÇÌ rÁ� ��� ��� ��� ��� ��� ��°���

���� ���
aÁÐÑÏÇ¾ ���
¿ÂÏÄÐÐÇ¾� ÐË�� ÁÍÈÌÚ ¿ÂÏÄÐÐÇÁÌÚÄ
aÆÇÆ s¿ÏÇÉ 
#\K\ 6CTKS� ���� ���
aÊÀ¿ÌÇ¾ ���� ���� ���� ���� ���
aÊÅÇÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ��°���

���
aÊÛ�k¿ÇÃ¿ ���°���
aËÁÏÍÐÇÈ� rÁ� ��
aÌÂÍÊ¿ ���
aÌÌ¿Ì kÍÓÇ a� 
#PPCP -QHK #�� ���
aÏ¿Ó¿Ñ �ÐÇÏ 
#TCHCV ;CUUKT� ���
aÏÂÄÌÑÇÌ¿� ÐË�� uÍÊÉÊÄÌÃÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿


�����
aÏÇÐÑÍÑÄÊÛ ��
aÑÉÇÌÐÍÌ qÇÉ 
#VMKPUQP 4KEM� ���
aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì ���

#OGTKECP KPVGTXGPVKQP KP ���°���
5QXKGV KPVGTXGPVKQP KP ��� ���� ����

���
ÐË�� rÄÁÄÏÌÚÈ aÊÛ¾ÌÐ

b¿ÀÇÖÄÁ iÁ¿Ì ���
b¿ÌÂÊ¿ÃÄ× ��� ���°���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� iÌÃÍ�Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾
ÁÍÈÌ¿ 
�����

b¿ÑÇÐÑ¿ uÒÊÛÔÄÌÐÇÍ 
$CVKUVC (WNIGPEKQ�
��� ���� ���� ���� ���

bÄÈÉÄÏ eÅÄÈËÐ 
$CMGT ,COGU� ���� ���
bÄÊÍÏÒÐÐÇ¾ ���
bÄÊÛÂÇ¾ ��� ��� ���� ���

Ç qÒ¿ÌÃ¿ ��
Á pÄÏÁÍÈ mÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ��� ���
Á ÎÄÏÇÍÃ ����°���� ÂÂ� ��� ��� ����

���� ���� ���� ���
bÄÌ l¿ÃÄÌ oÐ¿Ë¿ 
$KP .CFGP� 1UCOC�

���°���
bÄÌÄ× ~ÃÒ¿ÏÃ 
$GPGU 'FWCTF� ���
bÇ¿ÓÏ¿� ÁÍÈÌ¿ Á ÌÄÈ 
����°����� ��� ��

ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ ���°���� ����
���

bÊÜÏ sÍÌÇ 
$NCKT 6QP[� ���
bÍÊÇÁÇ¾ ��
bÍÐÌÇ¾�dÄÏÕÄÂÍÁÇÌ¿

ÀÍÐÌÇÈÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ���
��� ��� ��� ���°���� ���� ����
���� ���� ���� ���

ÃÄÈÑÍÌÐÉÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ 
����� ���
���� ���� ���� ���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� naso� oon
bÏÄÅÌÄÁ¿ ÃÍÉÑÏÇÌ¿ ���
ÀÒÃÃÇÆË ���
bÒÊÊ vÄÃÊÇ 
$WNN *GFNG[� ��� ���
bÒÏÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ���
bÒÑÏÍÐ�d¿ÊÇ bÒÑÏÍÐ 
$QWVTQU�)JCNK $QW�

VTQU� ���� ���
bÒ× eÅÍÏÃÅ 
$WUJ )GQTIG� ���� ����

���� ���°���� ���� ���
bÒ× eÅÍÏÃÅ t� 
$WUJ )GQTIG 9�� ��

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���

bÔÒÑÑÍ hÒÊÛÓÇÉ¿Ï aÊÇ 
$JWVVQ <WNHKMCT
#NK� ���

c¿Ï×¿ÁÐÉÇÈ p¿ÉÑ ���
c¿ÑÑÄÊÛ ~ËËÄÏÇÔ ÃÄ 
8CVVGN 'OOGTKEJ

FG� ��� ��
cÄÀÄÏ m¿ÉÐ 
9GDGT /CZ� ��
cÄÈÐ sÍË¿Ð 
9GKUU 6JQOCU� ��� ���
cÄÊÇÉÍÀÏÇÑ¿ÌÇ¾ ��� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���°���� ���� ����
���
bÏÇÑ¿ÌÐÉ¿¾ iËÎÄÏÇ¾ ��
Á pÄÏÁÍÈ mÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ���°���
Á ÎÄÏÇÍÃ ����°���� ÂÂ� ��� ��°���

���� ���� ���� ���°���� ����
���� ���

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç ÁÍÈÌ¿ ����
���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� uÍÊÉÊÄÌÃÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿

�����

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



cÄÌÂÏÇ¾ ��� ���� ���� ���� ���
ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ��� ��� ���

��� ���°���� ���� ���� ���°����
���� ���°���� ���� ���°����
���°���� ���°���� ���� ���� ����
���� ���� ���°���

cÄÐÑÓ¿ÊÛÐÉÇÈ ËÇÏ 
����� Ç cÄÐÑÓ¿ÊÛ�
ÐÉ¿¾ ÐÇÐÑÄË¿ ÐÒÁÄÏÄÌÌÚÈ ÂÍÐÒ�
Ã¿ÏÐÑÁ ��� ��°��� ���

cÇÑÍÏÇ¿ uÏ¿ÌÐÇÐÉÍ 
8KVQTKC (TCPEKUEQ
FG� ��� ��

ÁÍÄÌÌ¿¾ ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍÐÑÛ ���� ���� ����
���� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ


KP DGNNQ�
ÁÍÈÌ¿

CPVK�EQNQPKCN YCTU ��� ��� ��� ��°
��� ��� ���°���

ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛÌÚÄ ÁÍÈÌÚ 
ÎÏÍÑÇÁ ¿Â�
ÏÄÐÐÇÇ� ��� ��� ��� ��� ��°���
��� ��� ��°��� ��� ��� ��� ���
���� ���� ���� ���� ���� ����
���

DGNNWO 4QOCPWO 
ÏÇËÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿�
���

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ ��°��� ��� ���
���� ���� ���� ���� ���

ÍÀÙ¾ÁÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ��� ���
ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ÁÍÈÌÚ ��� ��°��� ���
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉ¿¾ Ç ¿ÌÑÇÎ¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉÇÄ

ÁÍÈÌÚ ��� ��°��� ���� ���°����
���� ���� ���� ���� ���� ���

ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ ��� ��°
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
��� ��� ���� ���°���� ���°
���� ���� ���°���� ���

ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒÃ¿ÏÚ Ç ÁÍÈÌÚ
��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����
���

cÍÏÍÀÛÄÁ ~ÃÒ¿ÏÃ ���°���
cÛÄÑÌ¿ËÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿

pÄÏÁ¿¾ iÌÃÍÉÇÑ¿ÈÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿

����°����� ��°��

cÑÍÏ¿¾ iÌÃÍÉÇÑ¿ÈÐÉ¿¾� ÇÊÇ cÛÄÑ�
Ì¿ËÐÉ¿¾� ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ���
���� ���� ���� ���� ���

d¿¿ÂÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ���� ���� ���
d¿ÇÑÇ ���

d¿ÊÊ k¿ÏÊÍÑÑ¿ 
)CNN %CTNQVVC� ���
d¿ÌÃÇ mÍÔ¿ÌÃ¿Ð ��� ��� ���
d¿Ô¿ ~ËÇÊÛ ���
dÄÌÊÄÈÌ kÍÌÏ¿Ã 
*GPNGKP -QPTCF� ����

���
ÂÄÌÍÕÇÃ ��� ��� ���� ���� ���� ���
dÄÏË¿ÌÇ¾ ���� ���� ���

Á pÄÏÁÍÈ mÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ��� ���
���°���

Á ÎÄÏÇÍÃ ����°���� ÂÂ� ��� ��°���
���°���� ���°���� ���°����
���°���� ���� ���

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç ÁÍÈÌ¿ �
dÇÑÊÄÏ aÃÍÊÛÓ ��� ���°���� ���� ���
dÊÍÒÁÄÏ eÅÍÌ¿Ñ¿Ì 
)NQXGT ,QPCVJCP�

���°���
dÍÀÀÐ sÍË¿Ð ���
dÍÊÊÛ y¿ÏÊÛ ÃÄ 
)CWNNG %JCTNGU FG� ��°

��� ��� ��
dÍÏÀ¿ÖÄÁ mÇÔ¿ÇÊ ���� ���� ���� ����

���
ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ¿�ÇÆÂÍÇ �� �
dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÐË�� ÁÍÈÌ¿
dÏ¿ÖÄÁ p¿ÁÄÊ ���� ���
dÏÄÕÇ¾ eÏÄÁÌ¾¾ ���� ���
dÏÍÕÇÈ dÒÂÍ ��� ��� ��� ��� ��� ����

���� ���� ���� ���� ���� ���
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾� ÐË� ÁÍÈÌ¿
dÒÐ¿É dÒÐÑ¿Á ���

e¿¿ÊÃÄÏ iÁÍ d� 
&CCNFGT +XQ *�� ����
���� ���� ���

ÃÁÍÈÌÍÂÍ ÜÓÓÄÉÑ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ 
RTKPEKRNG QH
FQWDNG GHHGEV� ���°���� ���� ����
���� ���

eÄ c¿¿Ê sÍË¿Ð 
&G 9CCN 6JQOCU� ���
eÅÄÌÑÇÊÇÐ aÊÛÀÄÏÇÉÒÐ 
)GPVKNKU #N�

DGTKEWU� ��
eÅÍÌÐÍÌ eÅÄÈËÐ s� 
,QJPUQP ,COGU 6��

���� ���
ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ ��� ��°

���� ���� ���� ���� ���°���� ����
���°���� ���� ���°���� ���°
���� ���°���� ���� ���� ���� ���°
���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÇÌÑÄÏÄÐ 
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ

ÇÌÑÄÏÄÐ�
eÍÌÌÄÊÊÇ eÅÄÉ 
&QPPGNN[ ,CEM� ��� ���

���

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



eÍÐÑÍÄÁÐÉÇÈ u�m� ��
eÏÄÆÃÄÌ¿ ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ���
eÒÀÖÄÉ aÊÄÉÐ¿ÌÃÏ ���
eÒÃ¿ÄÁ eÅÍÔ¿Ï ���� ���� ���� ���°

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���

fÁÏÍÎ¿� fÁÏÍÎÄÐÉÇÈ rÍÝÆ �°��� ���
��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���
fÂÇÎÄÑ ��� ���� ���
fÊÛÕÇÌ bÍÏÇÐ ���� ���°���� ���°����

���� ���� ���� ���� ���

gÄÌÄÁÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ ��� ��� ��� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇ�

Ñ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ

h¿ÁÂ¿ÄÁ eÍÉÒ ���
h¿Î¿ÃÌ¿¾ fÁÏÍÎ¿� ÐË�� fÁÏÍÎ¿

iÂÌ¿ÑÛÄÓÓ m¿ÈÉÊ 
+IPCVKGHH /KEJCGN�
���

iÆÏ¿ÇÊÛ ��� ��� ���� ���� ���� ����
���

iÌÃÇÈÐÉÍ�Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
�����
���°���� ���� ���

iÌÃÇ¾ ��� ��� ��� ���
ÇÌÑÄÏÄÐ 
Ì¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÚÈ ÇÌÑÄÏÄÐ� �� ���

��°��� ��� ��� ��� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���°����
���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÏÄ¿ÊÇÆË� ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄ�

ÌÇÈ ÎÏÇÌÕÇÎ
iÍÏÃ¿ÌÇ¾ ��� ��� ���
iÏ¿É �°��� ��� ��� ��� ��� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ���
iÏ¿Ì �� �� ��� ��� ���� ���� ���� ����

���� ���
ÇÏÏÄÃÄÌÑÇÆË� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇÄ ���
ÇÐÊ¿Ë ���� ���� ���

ÇÐÊ¿ËÐÉ¿¾ ÑÏ¿ÃÇÕÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ
ÁÍÈÌÚ 
ÃÅÇÔ¿Ã� ��� ���

iÑ¿ÊÇ¾ ��� ��� ���� ���� ���� ����
���

k¿ÌÑ iËË¿ÌÒÇÊ ��
k¿Ï¿ÃÅÇÖ q¿ÃÍÁ¿Ì ���

k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ 
����� ���°���
k¿ÏÏ ~ÃÁ¿ÏÃ vÜÊÊÄÑ 
%CTT 'FYCTF *CN�

NGVV� ��
k¿ÐÑÏÍ uÇÃÄÊÛ ���� ���� ���� ���� ����

���� ���
k¿ÑÍÊÇÖÄÐÉÇÄ ÄÎÇÐÉÍÎÚ rya ��� ���

���
k¿×ËÇÏ ��� ���
kÄÌÌÄÃÇ eÅÍÌ uÇÑÕÃÅÄÏ¿ÊÛÃ 
-GPPGF[

,QJP (KV\IGTCNF� ���°���
kÄÌÌÄÃÇ qÍÀÄÏÑ ���
kÄÌÌÄÃÇ ~ÃÁ¿ÏÃ 
-GPPGF[ 'FYCTF� ����

���
kÄÌÑ eÅÍÏÃÅ 
-GPV )GQTIG� ��
kÇÌÂ m¿ÏÑÇÌ lÝÑÄÏ 
-KPI /CTVKP

.WVJGT� ��
kÇÐÐÇÌÃÅÄÏ dÄÌÏÇ ��� ���
kÇÑ¿È �� �� ��� ��� ��� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���

kÊ¿ÏÉ tÜÐÊÇ 
%NCTM� 9GUNG[� ���
kÊ¿ÒÆÄÁÇÕ k¿ÏÊ ÓÍÌ �
kÊÇÌÑÍÌ tÇÊÛ¾Ë eÅ� 
%NKPVQP 9KN�

NKCO ,�� ���� ���� ���� ���� ����
���

kÍÁ¿ÊÄÁ rÄÏÂÄÈ ���
kÍÂÄÌ yÄÊÃÍÌ 
%QJGP 5JGNFQP� ���
kÍÃÄÉÐ lÇÀÄÏ¿ 
.KGDGT %QFG� ���
ÉÍÊÍÌÇ¿ÊÇÆË� ÐË�� ÁÍÈÌ¿ 
¿ÌÑÇÉÍÊÍÌÇ�

¿ÊÛÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾�
kÍÌÓÒÕÇÈ ���
kÍÏÄÈÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ��� ����

���
kÍÐÍÁÍ ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���°

���� ���°���� ���� ���� ���� ����
���

kÍÐÍÁÐÉ¿¾ ÍÐÁÍÀÍÃÇÑÄÊÛÌ¿¾ ¿ÏËÇ¾

7%-� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���

kÍÒÑÐ ~ÑÌÍÌÇ eÅ� 
%QCVGU #PVJQP[ ,��
��� ���

ÉÏ¿ÈÌÄÂÍ ÐÏÄÃÐÑÁ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ��� ��� ���
��� ��� ���� ���°���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���°����
���� ���� ���°���� ���°���� ����
���� ���°���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���

kÏ¿ÈÐÉÇÈ bÏÒÌÍ 
-TGKUM[ $TWPQ� ���

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿ ���
tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



kÏ¿ÐÌÚÈ kÏÄÐÑ ���� ���� ���� ���
kÏ¿ÒÑÔ¿ËËÄÏ x¿ÏÊÛÆ 
-TCWVJCOOGT

%JCTNGU� ���
kÏÇÐÑÍÓÄÏ pÍÊ 
%JTKUVQRJGT 2CWN� ��
kÒÀ¿ ���°���� ���� ���� ���� ���� ����

���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ ÉÏÇÆÇÐ 
�����
kÒÁÄÈÑ �� ��°��� ���� ���� ���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� pÄÏÐÇÃÐÉÇÈ Æ¿ÊÇÁ� ÁÍÈÌ¿

����°�����

kÒÉ qÍÀÇÌ 
%QQM 4QDKP� ���
kÒÏÃÐÉÍÄ ËÄÌÛ×ÇÌÐÑÁÍ Á sÒÏÕÇÇ� ÐË��

sÒÏÕÇ¾� kÏ¿ÈÐÉÇÈ bÏÒÌÍ
kÒÏÍÖÉÇÌ cÇÉÑÍÏ 
-WTQEJMKP 8KMVQT�

���
kuoq 
-(14� kÍÐÍÁÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÐË��

naso

l¿À¿Æ¿ÌÍÁ qÒÐÊ¿Ì ���
l¿ÑÁÇ¾ ���
l¿ÒÑÄÏÎ¿ÔÑ dÄÏ× 
.CWVGTRCEJV *GTUEJ�

���
lÄÀÄÃÛ aÊÄÉÐ¿ÌÃÏ ���
ÊÄÂÇÑÇËÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ ��� ��� ���

��°��� ��� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���°���� ���°����
���� ���°���� ���� ���� ���� ����
���°���� ���� ���� ���� ���°���

lÇ rÑÇÁÄÌ 
.GG 5VGXGP� ���� ���
lÇÁÄÌ aÌ¿ÑÍÊÛ 
.KGXGP #PCVQN� ���
lÇÁÇ¾ �� ���
lÇÂ¿ n¿ÕÇÈ ��
lÇÑË¿Ì m¿ÏÉ 
.KVVOCP /CTM� ���� ����

���� ���
lÒÑÁ¿É ~ÃÁ¿ÏÃ 
.WVVYCM 'FYCTF� ���
lÝÉÐÄËÀÒÏÂ ���°���� ���� ���

m¿ÉÄÃÍÌÇ¾ ���� ���� ���
m¿ÉÉ¿ÓÓÏÇ b¿ÏÏÇ 
/E%CHHTG[ $CTT[�

���
m¿ÌÃÄÊÛÀ¿ÒË m¿ÈÉÊ 
/CPFGNDCWO /K�

EJCGN� ���
m¿ÌÌÄÏÂÄÈË k¿ÏÊ dÒÐÑ¿Á 
/CPPGTJGKO

%CTN )WUVCH� ���
m¿ÐÔ¿ÃÍÁ aÐÊ¿Ì ���
mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ¿ËÌÇÐÑÇ¾ 
#OPGUV[ +P�

VGTPCVKQPCN� ���
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ���

��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� d¿¿ÂÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÕÇÇ� gÄ�

ÌÄÁÐÉÇÄ ÉÍÌÁÄÌÕÇÇ
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÄ ÎÏ¿ÁÍ ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���°���

mÄÉÐÇÉ¿ ��
mÄÏÓÇ eÅÄÓÓÏÇ 
/WTRJ[ ,GHHTKG� ����

���� ���
ËÇÊÇÑ¿ÏÇÆË ��� ��°��� ��� ���� ����

���
mÇÊÊÄÏ uÏ¿ÌÕ 
/KNNGT (TCPEG� ���
mÇÊÊÛ eÅÍÌ rÑÝ¿ÏÑ ��
mÇÊÍ×ÄÁÇÖ rÊÍÀÍÃ¿Ì ���°���� ����

���� ���°���� ���� ���� ���� ����
���

ËÇÌÚ ���� ���°���
ËÇÏ 
ÌÄÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÚÈ ËÇÏ� ���
ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÎÏÇÌÒÅÃÄ�

ÌÇÄ É ËÇÏÒ �� ��� ��� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� oon 
Ç ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÑ�

ÁÍ� ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÄ É ËÇÏÒ�� naso
mÇÑÖÄÊÊ eÅÍÏÃÅ 
/KVEJGNN )GQTIG� ���
mÊ¿ÃÇÖ q¿ÃÉÍ ��� ��
mÍÊÍÑÍÁ c¾ÖÄÐÊ¿Á ���� ���
mÍÌÂÍÊÇ¾ ���� ���
mÍÌÑÄÌÛ mÇ×ÄÊÛ ÃÄ ���
mÍÏ sÍË¿Ð ���
mÍÏÂÄÌÑ¿Ò d¿ÌÐ 
/QTIGPVJCW� *CPU� ��
mÍ�ÕÆÚ ��� ���� ���
mÒÉÇË v¿Ì u¿Æ¿Ê 
-JCP (C\CN /WSGGO�

���
mÒÐÐÍÊÇÌÇ bÄÌÇÑÍ ��°��
mÒÑ¿Á¿ÉÇÊÛ c¿ÉÇÊÛ aÔËÄÃ 
/WVVCYCMKN

9CMKN #JOGF� ���
mÜÌ�ÕÆÚ ��
ËÝÌÔÄÌÐÉÇÄ ÐÍÂÊ¿×ÄÌÇ¾ 
����� ����

���� ���

n¿Â¿Ð¿ÉÇ� ÀÍËÀ¿ÏÃÇÏÍÁÉ¿ ���� ���
n¿ÂÍÏÌÚÈ k¿Ï¿À¿Ô ��� ���
n¿ÃÅÇÀÒÊÊ¿ mÍÔ¿ËËÄÃ ���
n¿ÌÌ rÜË 
0WPP 5CO� ���
n¿ÎÍÊÄÍÌ ��� ���
n¿ÐÄÏ d¿Ë¿ÊÛ aÀÃÄÊÛ ��
naso ��� ��� ���

Ç ÑÄÏÏÍÏÇÐÑÇÖÄÐÉÇÄ ¿Ñ¿ÉÇ Ì¿ rya
�� ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� ���� ���

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Á bÍÐÌÇÇ ��� ��� ���°���� ����
���

rÍÁÄÑ ÎÍ ÄÁÏÍ�¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍËÒ
Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÒ 
'#2%� Á kÍÐÍÁÍ
���� ���

Á kÍÐÍÁÍ ��� ��� ��� ��� ���� ����
���� ���� ���°���� ���� ����
���� ���� ���� ���°���

kuoq 
-(14� -QUQXQ (QTEG� ����
���� ���� ���

Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍ Ï¿ÃÇ ËÇÏ¿ 
2CTVPGTUJKR
HQT 2GCEG� 2H2� ���� ���

nÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌ¿¾ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉ¿¾ ÍÀÍÏÍ�
Ì¿ 
EKXKNKCP�DCUGF FGHGPUG� ��°���
���°���� ���°���� ���� ���

nÇÂÄÏÇ¾ ��� ��
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� bÇ¿ÓÏ¿� ÁÍÈÌ¿ Á ÌÄÈ


����°�����

nÇÃÄÏÊ¿ÌÃÚ ��� ���� ���� ���� ���
nÇÑÕÄ pÍÊ 
0KV\G 2CWN� ���

o´bÏ¿ÈÄÌ t�c� 
1´$TKGP 9�8�� ���� ���
o´vÜÌÊÍÌ m¿ÈÉÊ ~� 
1´*CPNQP /K�

EJCGN '�� ���� ���� ���� ���
obrf 
oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ ÎÍ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç

ÐÍÑÏÒÃÌÇÖÄÐÑÁÒ Á fÁÏÍÎÄ� ��� ���
���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

oÊÀÏ¿ÈÑ m¿ÃÊÄÌ 
#NDTKIJV� /CFGNGKPG�
���

oË¿Ï ËÒÊÊ¿ mÍÔ¿ËËÄÃ 
1OCT /WNNCJ
/QJCOOGF� ���� ���

oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ aÓÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ

1#5� ��

oÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇ¾ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÚÔ n¿ÕÇÈ ���
��� ��� ��� ��°��� ���°���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���°���� ���°���

tÐÑ¿Á oon ��� ��� ��°��� ��� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���°����
���� ���� ���� ���°���� ����
���

dÄÌÄÏ¿ÊÛÌ¿¾ aÐÐ¿ËÀÊÄ¾ ��� ����
���

mÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÈ sÏÇÀÒÌ¿Ê ÎÍ ÀÚÁ�
×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ 
+%6;� ���

Ç ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÄ ÍÎÄÏ¿ÕÇÇ� ÍÎÄÏ¿�
ÕÇÇ ÎÍ ÎÏÇÌÒÅÃÄÌÇÝ É ËÇÏÒ ��

��� ��� ��� ��� ���� ���°����
���� ���� ���

Ç Ð¿ÌÉÕÇÇ ��� ��� ���� ���°����
���� ���� ���� ���� ���

rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ �� ��� ��� ���
��� ��� ��� ��°��� ��� ���� ����
���� ���°���� ���°���� ����
���°���� ���� ���� ���°����
���� ���� ���� ���� ���� ���

ÏÄÆÍÊÝÕÇÇ rÍÁÄÑ¿ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ
��� ��� ���� ���� ���� ���� ���°
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���

�nirfu 
70+%'(� �
pÏÍÂÏ¿ËË¿ oon ÎÍ ÍÔÏ¿ÌÄ ÍÉÏÒ�

Å¿ÝØÄÈ ÐÏÄÃÚ 
70'2� ���
kÍËÇÐÐÇ¾ oÍÌ ÎÍ ÎÏ¿Á¿Ë ÖÄÊÍÁÄÉ¿

���
cÏÄËÄÌÌ¿¾ ¿ÃËÇÌÇÐÑÏ¿ÑÇÁÌ¿¾ ËÇÐ�

ÐÇ¾ oon Á kÍÐÍÁÍ 
70/+-� ���
h¿ØÇÑÌÚÄ ÐÇÊÚ oon 
70241(14�

���
rÍÄÃÇÌÄÌÌÚÄ yÑ¿ÑÚ �°��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���°����
���

ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç ÁÍÈÌ¿ �� ��
���� ���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ Ï¿ÉÄÑÌÚÈ
ÉÏÇÆÇÐ 
������ pÄÏÐÇÃÐÉÇÈ
Æ¿ÊÇÁ� ÁÍÈÌ¿ 
����°�����

ÍÏÒÅÇÄ Ë¿ÐÐÍÁÍÂÍ ÎÍÏ¿ÅÄÌÇ¾ �� �� ���
��� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÀÇÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ�

ÔÇËÇÖÄÐÉÍÄ ÍÏÒÅÇÄ� ¾ÃÄÏÌÍÄ ÍÏÒ�
ÅÇÄ

p¿ÇÌ ~ËÇÊÛ ���� ���
Î¿ÉÇÐÑ¿Ì ��� ���� ���� ���� ���� ����

���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� iÌÃÇÈÐÉÍ�Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾

ÁÍÈÌ¿ 
�����
p¿Ì¿Ë¿ ��
p¿ÏÐÍÌÐ ~ÌÑÍÌÇ 
2CTUQPU #PVJQP[� ���
Î¿ÏÑÇÆ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿� ÐË� ÁÍÈÌ¿

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿ ���
tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



Î¿ÏÑÌÄÏÐÑÁÍ Ï¿ÃÇ ËÇÏ¿ 
2CTVPGTUJKR HQT
2GCEG� 2H2�� ÐË� naso

p¿ÒÜÊÊ kÍÊÇÌ 
2QYGNN %QNKP� ���
p¿ÕÇÓÇÆË ��� ��°��� ��� ��� ���°���

ÒÐÊÍÁÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË ��
ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ

��°��
¾ÃÄÏÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË ��� ��
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÈ Î¿ÕÇÓÇÆË ��°��� ���

��� ��� ��
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÌÄÌ¿ÐÇÊÛÐÑÁÄÌÌÍÄ ÂÏ¿Å�

Ã¿ÌÐÉÍÄ ÐÍÎÏÍÑÇÁÊÄÌÇÄ
pÄÏÄÐ ÃÄ kÒÜÊÛ¾Ï v¿ÁÛÄÏ 
2GTG\ FG %WGN�

NCT ,CXKGT� ���� ���
pÄÏÐÇÃÐÉÇÈ Æ¿ÊÇÁ� ÁÍÈÌ¿ 
����°�����

�� ��� ��°��� ���� ���� ���� ����
���� ���°���� ���� ���� ���� ����
���

pÄÑÄÌ uÇÊÇÎÎ 
2ÈVCKP 2JKNKRRG� ��� ��� ��
pÊ¿ÑÍÌ ��� ���°���
pÍÊÛÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����� ���
pÍÊÛ×¿ ��� ���°���� ���� ���� ����

���
pÍÎÍÁ aÏÉ¿ÃÇÈ ���°���
ÎÏ¿Á¿ ÖÄÊÍÁÄÉ¿ �� ��� ��� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���°���� ����
���� ���
vÛÝË¿Ì Ï¿ÈÑÐ ÁÍÑÖ 
*WOCP 4KIJVU

9CVEJ� ���°���
ÎÏ¿ÁÍÂÍ ÃÄÊ¿ ÎÏÇÌÕÇÎ ��°��� ��°���

��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���°���� ����
���°���� ���� ���� ���� ���°����
���°���� ���°���� ���� ���� ����
���� ���°���� ���� ���°����
���°���� ���
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÄ ÒÃ¿ÏÚ Ç ÁÍÈÌÚ ���

��� ��
ÁÍÈÌÚ Á ÇÌÑÄÏÄÐ¿Ô ÑÏÄÑÛÄÈ ÐÑÍÏÍÌÚ


RTQZ[ YCTU� ��� ��
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ��� ��� ��� ���

��� ���
ÏÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÁÍÈÌÚ ��� ��� ���

��� ��� ��� ���°���� ���� ����
���� ���

ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ ��°���
��� ��� ��� ��°��� ��� ���� ����
���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� xÄÖÌ¾� kÍÐÍÁÍ
ÁÍÈÌÚ ÎÏÍÑÇÁ ÑÄÏÏÍÏÇÆË¿ ��� ���°

���
ÎÏÄÁÄÌÑÇÁÌÚÈ ÒÃ¿Ï� ÐË�� ÁÍÈÌ¿
ÎÏÄÃÒÎÏÄÃÇÑÄÊÛÌÚÈ ÒÃ¿Ï� ÐË�� ÁÍÈÌ¿
pÏÇÃÌÄÐÑÏÍÁÛÄ ��
pÒÑÇÌ cÊ¿ÃÇËÇÏ ���
ÎÚÑÉÇ ��� ��� ���� ���� ���� ���

q¿ÆÊÇÖÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ �� ��°��� ��� ���°
���� ���� ���� ���°���� ���°����

���°���� ���� ���°���� ���� ����
���°���� ���� ���°���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���

q¿ËÀÒÈÄ� ÎÄÏÄÂÍÁÍÏÚ ���� ���� ����
���� ���� ���� ���

q¿ËÐÓÄÊÛÃ eÍÌ¿ÊÛÃ 
4WOUHGNF &QPCNF�
���� ���� ���

q¿ÐÉ eÇÌ 
4WUM &GCP� ���
q¿ÐÐÄÊ uÏÄÃÄÏÇÉ 
4WUUGNN (TGFGTKEM� ���
q¿ÔË¿Ì ×ÄÈÔ mÒÃÅÇÀÒÏ 
4CJOCP

5JGKMJ /WLKDWT� ���� ���
ÏÄ¿ÊÇÆË ��� ��°��� ��� ��� ��� ����

���� ���� ���°���� ���� ���
ÏÄÊÇÂÇ¾ ��� ��� ��� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÐÑÁÍ� ÇÐÊ¿Ë� Î¿ÕÇ�

ÓÇÆË 
ÏÄÊÇÂÇÍÆÌÚÈ�� ÀÒÃÃÇÆË
qÇÀÀÄÌÑÏÍÎ iÍ¿ÔÇË ÓÍÌ 
4KDDGPVTQR�

XQP ,QCEJKO� ���
q¿ÄÓÓ eÜÁÇÃ 
4KGHH &CXKF� ��
qÇËÐÉ¿¾ ÇËÎÄÏÇ¾ ��� ���� ���� ���� ���
qÍÀÄÏÑÐ aÃ¿Ë 
4QDGTVU #FCO� ���� ���
qÍÀÇÌÐÍÌ mÜÏÇ 
4QDKPUQP /CT[� ���
qÍÊÆ eÅÍÌ 
4CYNU ,QJP� ���
qÍÐÐÇ¾ �� ��°��� ��� ���� ���� ����

���� ���� ���� ���� ���°���� ����
���� ���� ���� ���� ���
qÍÐÐÇÈÐÉ¿¾ iËÎÄÏÇ¾ ���� ���� ����

���
Á pÄÏÁÍÈ mÇÏÍÁÍÈ ÁÍÈÌÄ ���°���
ÍÀØÄÐÑÁÄÌÌÍÄ ËÌÄÌÇÄ Ç ÁÍÈÌ¿ ��

��� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ

qÒ¿ÌÃ¿ ��� ���
qÒÂÍÁ¿ iÀÏ¿ÂÇË 
4WIQXC +DTCJKO� ����

���
qÒËÚÌÇ¾ ��
qÒÐÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°�����

���

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



qÜËÆÇ pÍÊ 
4COUG[ 2CWN� ��� ���� ����
���

r¿ËÍÍÀÍÏÍÌ¿� ÐË�� ÁÍÈÌÚ ÍÀÍÏÍÌÇÑÄÊÛ�
ÌÚÄ

Ð¿ËÍÍÎÏÄÃÄÊÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ ��� ��°���
���°���� ���À ���� ���°���� ���

Ð¿ÌÉÕÇÇ ��� ���°���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� oon 
Ð¿ÌÉÕÇÇ�

r¿Î¿ÑÇÐÑÚ ��
r¿Ï eÄÐ¿Ç e�q� 
5CT &GUCK &�4�� ���
r¿ÒÃÍÁÐÉ¿¾ aÏ¿ÁÇ¾ ���� ���� ���
rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾ ��� ��� ���� ���
rÄÁÄÏÌÚÈ aÊÛ¾ÌÐ ���� ���� ���� ����

���
rÄÏÀÇ¾� ÐË�� �ÂÍÐÊ¿ÁÇ¾� kÍÐÍÁÍ� rÄÏ�

ÀÇ¾
ÐÄÕÄÐÐÇ¾ �� ���� ���

ÎÏ¿ÁÍ Ì¿ ÐÄÕÄÐÐÇÝ �� ��� ��� ���
���°���

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� ÁÍÈÌ¿ 
ÐÄÕÄÐÐÇÍÌÇÐÑ�
ÐÉÇÄ ÁÍÈÌÚ�� xÄÖÌ¾� kÍÐÍÁÍ

rÇÌÕÆ¾Ì ���
rÇÏÇ¾ ��� ��� ���
rÊÍÁ¿ÉÇ¾ ���� ���
rÊÍÁÄÌÇ¾ ��

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� aÓÂ¿ÌÇÐÑ¿Ì� iÏ¿É�
iÏ¿Ì� lÇÁÇ¾� rÄÁÄÏÌ¿¾ kÍÏÄ¾�
rÇÏÇ¾� rÒÃ¿Ì

ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇ¾
rÍÁÄÑ ÎÍ ÄÁÏÍ�¿ÑÊ¿ÌÑÇÖÄÐÉÍËÒ Î¿ÏÑÌÄ�

ÏÐÑÁÒ 
'WTQ�#VNCPVKE 2CTVPGTUJKR
%QWPEKN� '#2%� ÐË�� naso

rÍÁÄÑÐÉÇÈ rÍÝÆ �� ��� ��� ��� ��� ����
���� ���°���� ���°���� ����
���°���� ���� ���� ���� ���
ÐË� Ñ¿ÉÅÄ� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ Ï¿ÉÄÑÌÚÈ

ÉÏÇÆÇÐ 
�����
rÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°�����

���°���� ���
rÍÁÄÑÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ 
����� ����

���
rÍÃÏÒÅÄÐÑÁÍ nÄÆ¿ÁÇÐÇËÚÔ dÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁ


rnd� ���
rÍÊ¿Ì¿ v¿ÁÛÄÏ ���� ���� ���� ���� ����

���
rÍË¿ÊÇ 
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á ÌÄÄ ����°�����

��� ���� ���� ���� ���

rÍÌÂÔÏ¿Ë pÔÇÀÒÌ 
2JKDWP 5QPIMJTCO�
���

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ 
KP DGNNQ� ��� ���
��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���°���� ���°����
���°���� ���°���� ���� ���°����
���� ���� ���� ���� ���

ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ ÎÏÇÌÕÇÎ 
CF DGNNWO� ���
��� ��� ��� ��� ���� ���°����
���°���� ���� ���� ���� ����
���°���� ���� ���°���� ���� ����
���°���� ���� ���� ���� ���� ����
���

rÎ¿ÈÉËÜÌ nÇÉÍÊ¿Ð�ËÊ� 
5R[MOCP 0KEJQ�
NCU ,�� ��

rÎ¿ÏÑ¿ ��
ÐÏ¿ÁÌÇÑÄÊÛÌ¿¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ ��
rÏÄÃÌÇÄ ÁÄÉ¿ ��� ��� ��� ��� ���� ���
ÐÏÄÃÐÑÁ¿ Ë¿ÐÐÍÁÍÈ ÇÌÓÍÏË¿ÕÇÇ ��� ���

���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���

rÑ¿ÊÇÌ iÍÐÇÓ ���� ���
rÑÄÈÐÇ qÍÀÄÏÑ 
5VCE[ 4QDGTV� ���
ÐÑÍÇÕÇÆË ���
rÑÍÊÄÑÌ¾¾ ÁÍÈÌ¿ 
����°����� ��
rÒ¿ÏÄÐ uÏ¿ÌÐÇÐÉÍ 
5WCTG\ (TCPEKUEQ�

��� ��
ÐÒÁÄÏÄÌÇÑÄÑ ��� ��� ��� ��°��� ��� ���

��� ��°��� ��°��� ��� ��� ����
���� ���� ���� ���� ���� ���°����
���°���� ���� ���� ���� ����
���°���� ���� ���� ���� ���°����
���°���� ���� ���� ���� ���� ����
���

rÒÃ¿Ì ���
rÒÃÄÑÐÉ¿¾ ÍÀÊ¿ÐÑÛ ���°���� ���
rÒÌÛ�ÕÆÚ �� ��� ��
rÜÊÇÌÃÅÄÏ pÛÄÏ 
5CNKPIGT 2KGTTG� ���

s¿ÃÅÇÉÇÐÑ¿Ì ��� ��� ���� ���� ���� ���
s¿ÇÊ¿ÌÃ ���°���
s¿ÊÇÀ¿Ì� ÏÄÅÇË ���°���
ÑÄÍÏÇ¾ 
ÑÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ É¿É

ÑÄÍÏÇ¾� �� ��°��� ��� ��°��� ����
���°���

ÑÄÏÏÇÑÍÏÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÕÄÊÍÐÑÌÍÐÑÛ ��� ���
��� ��� ��� ��� ��� ���� ���°����

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿ ���
tÉ¿Æ¿ÑÄÊÛ

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����
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Ì¿ÒÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ° ÁÍÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿� ÀÇÍËÄÃÇÕÇÌÐÉ¿¾ ÜÑÇÉ¿� ËÄÑ¿ÜÑÇÉ¿ Ç ÓÇÊÍÐÍ�
ÓÇ¾ ¾ÆÚÉ¿� aÁÑÍÏ ÉÌÇÂ� §,QJP 5GCTNG¨ 
6GFFKPIVQP� 7-� #EWOGP 2TGUU� �����
2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ������ §6QNGTCVKQP¨ 
6WUECNQQUC� #NCDCOC�
.QPFQP� 7PKXGTUKV[ QH #NCDCOC 2TGUU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð eÅ� ~ÊÛÓÐÑÏÍËÍË�� §/KNK�
VCT[ 'VJKEU� .QQMKPI 6QYCTF VJG (WVWTG¨ 
5VCPHQTF %#� *QQXGT +PUVKVWVKQP 2TGUU�
������ §/KNKVCT[ 'VJKEU� )WKFGNKPGU HQT 2GCEG CPF 9CT¨ 
$QUVQP� .�� 4QWVNGFIG CPF
-GICP 2CWN� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð eÅ� ~ÊÛÓÐÑÏÍËÍË� Ç ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ� §%QPVKPIGPV (WVWTG
2GTUQPU¨ 
&QTFTGEJV� $QUVQP� .�� -NWYGT #ECFGOKE 2WDNKUJGTU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð
eÅ� dÄÊÊÄÏÍË�� §*CTG CPF %TKVKEU¨ 
1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ
Ð e� rÇÌÍÏÍË�� c ����� ����� ����°���� ÂÂ� ÀÚÊ ÓÒÊÀÏ¿ÈÑÍÁÐÉÇË ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË Á
tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ jÍÌÐÇ 
;QPUGK 7PKXGTUKV[� rÄÒÊ�� c ����°���� ÂÂ� ÀÚÊ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÌÚË
ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË Á aÉ¿ÃÄËÇÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÐÇÊ rya 
7PKVGF 5VCVGU #KT (QTEG
#ECFGO[� kÍÊÍÏ¿ÃÍ��

v¿ÏÑÊ ~ÌÑÍÌÇ 
*CTVNG� #PVJQP[� ° ÎÍÊÉÍÁÌÇÉ� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ É¿ÓÄÃÏÍÈ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÃÇÐÕÇÎÊÇÌ 
&GRCTVOGPV QH 'PINKUJ� cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ rya 
7PKVGF
5VCVGU /KNKVCT[ #ECFGO[� cÄÐÑ�pÍÈÌÑ�� cÍÄÌÌÒÝ ÐÊÒÅÀÒ Ì¿ÖÇÌ¿Ê Ì¿ oÉÇÌ¿ÁÄ Á ����È
¿ÁÇ¿ÀÏÇÂ¿ÃÄ� ÍÑÉÒÃ¿ ÃÁ¿ÅÃÚ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÐ¾ Á ÀÍÄÁÚÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁÉÇ ÁÍ cÛÄÑÌ¿Ë�
pÏÄÎÍÃ¿Á¿Ê ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ¾ÆÚÉ Á cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ Á cÄÐÑ�pÍÈÌÑÄ� bÚÊ ÎÏÄÃÐÄÃ¿ÑÄ�
ÊÄË oÏÂÉÍËÇÑÄÑ¿ kÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÂÍ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÜÑÇÉÄ� aÁÑÍÏ ÉÌÇÂÇ §/QTCN +UUWGU KP /KNKVCT[ &GEKUKQP /CMKPI¨ 
.CYTGPEG� -5�
7PKXGTUKV[ 2TGUU QH -CPUCU� ����� Ç ÐÍÏÄÃ¿ÉÑÍÏ §&KOGPUKQPU QH 'VJKECN 6JQWIJV¨ 
0�;��
2GVGT .CPI 2WDNKUJKPI� ������ aÁÑÍÏ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÑÄÈ Á ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐÉÇÔ
ÅÒÏÌ¿Ê¿Ô�

yÄÌÛ xÅÇÐÝÌ 
5JGP <JKZKQPI� ° ¿ÐÎÇÏ¿ÌÑ aÉ¿ÃÄËÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

+PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU #ECFGO[� n¿ÌÛÖÅÇÌ� kÇÑ¿È�� rÓÄÏ¿ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ ° ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿�

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
oÀ ¿ÁÑÍÏ¿Ô ���

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



yÇ iÌÛÔÒÌ 
5JK ;KPJQPI� ° ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ÃÇÏÄÉÑÍÏ
wÄÌÑÏ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ kÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ 
pÄÉÇÌ��
pÏÄÆÇÃÄÌÑ kÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ¿ÐÐÍÕÇ¿ÕÇÇ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ 
#OGTKECP
*KUVQT[ 4GUGCTEJ #UUQEKCVKQP QH %JKPC�� bÚÊ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÌÚË ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË d¿ÏÁ¿ÏÃ�
ÐÉÍ�fÌÛÖÇÌÐÉÍÂÍ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ 
*CTXCTF�;GPEJKPI +PUVKVWVG� d¿ÏÁ¿ÏÃÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿
Ç ÓÒÊÀÏ¿ÈÑÍÁÐÉÇË Ì¿ÒÖÌÚË ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÍË tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ rÄÁÄÏÌÍÈ k¿ÏÍÊÇÌÚ Á
xÜÎÄÊ�vÇÊÊÄ� aÁÑÍÏ Ï¾Ã¿ ÉÌÇÂ Ç ÐÑ¿ÑÄÈ� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÚÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÁÌÄ×ÌÄÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ� cÛÄÑÌ¿ËÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÇÑ¿ÈÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë� ÎÏÍÀÊÄË¿Ë
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� §rÇÌÛÉÒ×Ç�
ÐÇÌÛÂÄÃÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì¨ 
§nÍÁÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ� ÌÍÁÚÄ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ÌÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ¨�
pÄÉÇÌ� u¿ÊÒ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������ qÄÃ¿ÉÑÍÏ ÉÌÇÂÇ� §g¿ÌÛÔÍ ×ÇÃÅÇ ÊÇ×Ç Ö¿Ì ÀÛ¾ÌÛ

pÍÐÊÄÁÍÄÌÌ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿� s� ��� ����°����� y¿ÌÔ¿È� y¿ÌÔ¿È ÏÄÌÛËÇÌÛ
ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������ pÄÏÄÁÄÊ Ì¿ ÉÇÑ¿ÈÐÉÇÈ ¾ÆÚÉ� ÉÌÇÂÇ eÅ� bÄÌÑ¿Ë¿ §cÁÄÃÄÌÇÄ Á
ÎÏÇÌÕÇÎÚ ËÍÏ¿ÊÇ Ç ÎÏ¿Á¿¨ 
pÄÉÇÌ� y¿ÌÁÒ ÇÌÛÐÒ ÂÒ¿ÌÛ� ����� Ç d� mÍÏÂÄÌÑ¿Ò
§pÍÊÇÑÇÉ¿ ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ¨ 
y¿ÌÔ¿È� iÈÁÜÌÛ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� oÀ ¿ÁÑÍÏ¿Ô

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



ob acsoqav

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
Îá àâòîðàõÎá àâòîðàõ

aÎÏÄÐ¾Ì qÒÀÄÌ dÏ¿ÌÑÍÁÇÖ ° ÃÍÉÑÍÏ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ Ì¿ÒÉ� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ
ÐÄÉÑÍÏÍË ÜÑÇÉÇ iÌÐÑÇÑÒÑ¿ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ qan 
mÍÐÉÁ¿�� rÍÏÄÃ¿ÉÑÍÏ ÜÌÕÇÉÊÍÎÄÃÇ�
ÖÄÐÉÍÂÍ ÐÊÍÁ¿Ï¾ §~ÑÇÉ¿¨ 
m�� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð a�a� dÒÐÄÈÌÍÁÚË��
¿ÁÑÍÏ ÒÖÄÀÌÇÉ¿ §~ÑÇÉ¿¨ 
m�� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð a�a� dÒÐÄÈÌÍÁÚË��
ËÍÌÍÂÏ¿ÓÇÇ §iÃÄ¾ ËÍÏ¿ÊÇ Ç À¿ÆÍÁÚÄ ÌÍÏË¿ÑÇÁÌÍ�ÜÑÇÖÄÐÉÇÄ ÎÏÍÂÏ¿ËËÚ¨ 
m��
iuqan� ������ ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�ÐÍÐÑ¿ÁÇÑÄÊÛ ÉÍÊÊÄÉÑÇÁÌÚÔ ÑÏÒÃÍÁ� §~ÑÇÉ¿� ÌÍÁÚÄ ÐÑ¿ÏÚÄ
ÎÏÍÀÊÄËÚ¨ 
m�� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ������ §dÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÄ ÒÖ¿ÐÑÇÄ� ÍÑÁÄÑÐÑÁÄÌÌÍÐÑÛ� ÐÍÍÀ�
ØÄÐÑÁÍ� ÁÊ¿ÐÑÛ¨ 
m�� aÐÊ¿Ì� ������ §oÎÚÑ ÌÄÌ¿ÐÇÊÇ¾ Á vv ÐÑÍÊÄÑÇÇ¨ 
m�� aÐÊ¿Ì�
������ §mÍÏ¿ÊÛ Ç Ï¿ÕÇÍÌ¿ÊÛÌÍÐÑÛ¨ 
m�� iuqan� ������ c ���� Â� ÀÚÊ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌ�
ÌÚË ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË Á tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ tÊÓÏÇÃ¿ lÍÈÄÏ¿ 
9KNHTKF .CYKGT 7PKXGTUKV[�
c¿ÑÄÏÊÍÍ� k¿Ì¿Ã¿��

c¿Ì e¿ËË dÇ 
8CP &COOG )W[� ° ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ É¿ÓÄÃÏÍÈ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ
kÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ 
4Q[CN /KNKVCT[ #ECFGO[� bÄÊÛÂÇ¾�� eÍ ÜÑÍÂÍ ÀÚÊ
ÍÓÇÕÄÏÍË Æ¿Î¿Ð¿ bÄÊÛÂÇÈÐÉÇÔ ÁÍÍÏÒÅÄÌÌÚÔ ÐÇÊ� rÓÄÏ¿ Ì¿ÒÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ °
ÊÍÂÇÉ¿� ÐÍÕÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÓÇÊÍÐÍÓÇ¾ Ç ÎÏÇÉÊ¿ÃÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ ÜÑÇÉ¿ ÀÇÆÌÄÐ¿ Ç
ÁÍÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿� rÏÄÃÇ ÄÂÍ Ï¿ÀÍÑ ° ÒÖÄÀÌÇÉÇ ÎÍ ÊÍÂÇÉÄ� ÉÏÇÑÇÖÄÐÉÍËÒ ËÚ×ÊÄÌÇÝ
Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍÈ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ� ¿ Ñ¿ÉÅÄ ÐÑ¿ÑÛÇ ÎÍ ÜÑÇÖÄÐÉÇË ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÀÇÆÌÄÐ¿� rÏÄÃÇ
ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÈ ÎÍ ÁÍÄÌÌÍÈ ÜÑÇÉÄ� §5QEKGVG QEEKFGPVCNG GV EQWTUG C N´CTOG�
OGPV¨ 
h¿Î¿ÃÌÍÄ ÍÀØÄÐÑÁÍ Ç ÂÍÌÉ¿ ÁÍÍÏÒÅÄÌÇÈ �� &GHGPUG 0CVKQPCNG� &GE� �����
8QN� ��� » ��� Ç ÁÍÄÌÌÍËÒ ÏÒÉÍÁÍÃÐÑÁÒ� §(CEG�VQ�HCEG NGKFKPIIGXGP KP FG ���UVG GGWY¨

kÍÌÉÒÏÇÏÒÝØÄÄ ÊÇÃÄÏÐÑÁÍ Á vv+ ÁÄÉÄ �� /KNKVCKTG 5RGEVCVQT� 1EV� ����� 8QN� ����
» ����

k¿×ÌÇÉÍÁ bÍÏÇÐ nÇÉÍÊ¿ÄÁÇÖ ° ÎÍÊÉÍÁÌÇÉ� É¿ÌÃÇÃ¿Ñ ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÔ Ì¿ÒÉ� ÎÏÍÓÄÐ�
ÐÍÏ q¾Æ¿ÌÐÉÍÂÍ ÓÇÊÇ¿Ê¿ mÍÐÉÍÁÐÉÍÂÍ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ mce� bÚÊ ÓÒÊÀÏ¿ÈÑÍÁÐÉÇË ÎÏÍ�
ÓÄÐÐÍÏÍË Á oÂ¿ÈÐÉÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ 
1JKQ 5VCVG 7PKXGTUKV[� ����°����� Ç tÌÇÁÄÏÐÇ�
ÑÄÑÄ ~ËÍÏÇ 
'OQT[ 7PKXGTUKV[� ����°������ rÓÄÏ¿ Ì¿ÒÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ° ÎÍÊÇÑÇ�
ÖÄÐÉ¿¾ Ç ËÍÏ¿ÊÛÌ¿¾ ÓÇÊÍÐÍÓÇ¾� ÇÐÑÍÏÇ¾ Ç ÉÏÇËÇÌÍÊÍÂÇ¾� rÏÄÃÇ ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÈ °
ÒÖÄÀÌÇÉ ÎÍ ÏÒÐÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ 
Ì¿ÎÇÐ¿ÌÌÚÈ Á ÐÍ¿ÁÑÍÏÐÑÁÄ�� ÐÑ¿ÑÛÇ ÎÍ ËÍÏ¿ÊÛÌÚË
ÎÏÍÀÊÄË¿Ë ÜÉÍÌÍËÇÉÇ� ÑÄÍÏÇÇ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÇ Ç ÜÑÇÉÄ� rÍÏÄÃ¿ÉÑÍÏ ÉÌÇÂÇ §oÏÂ¿�
ÌÇÆÍÁ¿ÌÌ¿¾ ÎÏÄÐÑÒÎÌÍÐÑÛ Á qÍÐÐÇÇ� ÓÇÊÍÐÍÓÐÉÇÈ Ç ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÍ�ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉÇÈ ¿Ð�
ÎÄÉÑ¨ 
/�� mÍÐÉÍÁÐÉÇÈ ÇÌÐÑÇÑÒÑ mce� ������ c ���� Â� ÐÊÒÅÇÊ Á ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÇÔ
ÁÍÈÐÉ¿Ô Á n¿ÂÍÏÌÍË k¿Ï¿À¿ÔÄ� ¿ Á ����°���� ÂÂ� ° Á ËÇÏÍÑÁÍÏÖÄÐÉÍÈ ËÇÐÐÇÇ oon
Á ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ Á É¿ÖÄÐÑÁÄ Ì¿Ö¿ÊÛÌÇÉ¿ ÐÑ¿ÌÕÇÇ ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÐÉÍÈ ÎÍÊÇÕÇÇ� xÊÄÌ
rÍÁÄÑ¿ §gÒÏÌ¿Ê¿ ÎÍ ÁÍÇÌÐÉÍÈ ÜÑÇÉÄ¨ 
§,QWTPCN QH /KNKVCT[ 'VJKEU¨�� ÇÆÃ¿ÝØÄÂÍÐ¾
nÍÏÁÄÅÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÄÈ�

kÄÊÄË¿ÌÐ k¿ÏÊ 
%GWNGOCPU %CTN� ° ÐÑ¿Ï×ÇÈ Ì¿ÒÖÌÚÈ ÐÍÑÏÒÃÌÇÉ É¿ÓÄÃÏÚ ÓÇÊÍÐÍ�
ÓÇÇ kÍÏÍÊÄÁÐÉÍÈ ÁÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ 
bÏÝÐÐÄÊÛ�� h¿ØÇÑÇÊ ÃÍÉÑÍÏÐÉÒÝ ÃÇÐÐÄÏÑ¿ÕÇÝ

2J�&�� ÎÍ ÎÍÊÇÑÍÊÍÂÇÇ Á bÏÝÐÐÄÊÛÐÉÍË ÐÁÍÀÍÃÌÍË ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ 
8TKLG 7PKXGTUKVGKV
$TWUUGN�� oÀÊ¿ÐÑÛ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ ° ÁÍÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÄ ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾�

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



rÏÄÃÇ ÎÍÐÊÄÃÌÇÔ ÎÒÀÊÇÉ¿ÕÇÈ� §9KG FKGPV GT VWUUGP VG MQOGP! &G XTCCI PCCT JGV
NGIKVKGOG IG\CI DKL JGV IGDTWKM XCP OKNKVCKT IGYGNF KP JGV XQQTOCNKIG ,QGIQUNCXKG

����°�����¨ 
kÑÍ ÃÍÊÅÄÌ ÁËÄ×ÇÁ¿ÑÛÐ¾! pÏÍÀÊÄË¿ Æ¿ÉÍÌÌÍÈ ÁÊ¿ÐÑÇ Á ÇÐÎÍÊÛÆÍ�
Á¿ÌÇÇ ÁÍÄÌÌÍÈ ÐÇÊÚ Á ÀÚÁ×ÄÈ �ÂÍÐÊ¿ÁÇÇ �� 4GU 2WDNKEC� $GNIKCP ,QWTPCN QH 2QNKVKECN
5EKGPEG� ����� 8QN� ��� » ���

kÍÎÎÇÑÄÏÐ bÏÒÌÍ 
%QRRKGVGTU� $TWPQ� ° ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ bÏÝÐÐÄÊÛÐÉÍÂÍ ÐÁÍÀÍÃÌÍÂÍ
ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ 
8TKLG 7PKXGTUKVGKV $TWUUGN�� qÄÃ¿ÉÑÍÏ ÉÌÇÂ §%QPVGUVGF $QTFGTU KP VJG
%CWECUWU¨ 
$TWUUGNU� 87$ $TWUUGNU 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ° Ì¿ ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ
§rÎÍÏÌÚÄ ÂÏ¿ÌÇÕÚ Ì¿ k¿ÁÉ¿ÆÄ¨ 
m�� cÄÐÛ mÇÏ� ������ ÐÍÏÄÃ¿ÉÑÍÏ ÉÌÇÂ� §~ÑÌÇÖÄÐ�
ÉÇÄ Ç ÏÄÂÇÍÌ¿ÊÛÌÚÄ ÉÍÌÓÊÇÉÑÚ Á fÁÏ¿ÆÇÇ¨
c � Ñ� m�� cÄÐÛ mÇÏ� ������ §%QOOQP�
YGCNVJ CPF +PFGRGPFGPEG KP 2QUV�5QXKGV�'WTCUKC¨ 
.QPFQP� (TCPM %CUU� ������ §%QP�
HNKEVKPI .Q[CNVKGU CPF VJG 5VCVG KP 2QUV�5QXKGV 4WUUKC CPF 'WTCUKC¨ 
.QPFQP� (TCPM
%CUU� ������ §(GFGTCN 2TCEVKEG� 'ZRNQTKPI #NVGTPCVKXGU HQT )GQTIKC CPF #DMJC\KC¨

$TWUUGNU� 87$ $TWUUGNU 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ° Ì¿ ÏÒÐÐÉÍË ¾ÆÚÉÄ §pÏ¿ÉÑÇÉ¿
ÓÄÃÄÏ¿ÊÇÆË¿� pÍÇÐÉÇ ¿ÊÛÑÄÏÌ¿ÑÇÁ ÃÊ¾ dÏÒÆÇÇ Ç aÀÔ¿ÆÇÇ¨ 
m�� cÄÐÛ mÇÏ� ������
§%QPVGZVWCNK\KPI 5GEGUUKQP� 0QTOCVKXG 5VWFKGU KP C %QORCTCVKXG 2GTURGEVKXG¨ 
1Z�
HQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ÀÒÃÄÑ ÍÎÒÀÊÇÉÍÁ¿ÌÍ Á ������ aÁÑÍÏ ÉÌÇÂÇ §(GFGTCNKUO
CPF %QPHNKEV KP VJG %CWECUWU¨ 
.QPFQP� 4Q[CN +PUVKVWVG QH +PVGTPCVKQPCN #HHCKTU� ������
JVVR���RQNK�XWD�CE�DG��

uÍÒ×ÇÌ nÇÉ 
(QVKQP 0KEM� ° ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ ~ËÍÏÇ� kÏÒÂ
Ì¿ÒÖÌÚÔ ÇÌÑÄÏÄÐÍÁ ° ÁÍÄÌÌ¿¾ ÜÑÇÉ¿� ÀÇÍËÄÃÇÕÇÌÐÉ¿¾ ÜÑÇÉ¿� ËÄÑ¿ÜÑÇÉ¿ Ç ÓÇÊÍÐÍ�
ÓÇ¾ ¾ÆÚÉ¿� aÁÑÍÏ ÉÌÇÂ� §,QJP 5GCTNG¨ 
6GFFKPIVQP� 7-� #EWOGP 2TGUU� �����
2TKPEGVQP 0�,�� 2TKPEGVQP 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ������ §6QNGTCVKQP¨ 
6WUECNQQUC� #NCDCOC�
.QPFQP� 7PKXGTUKV[ QH #NCDCOC 2TGUU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð eÅ� ~ÊÛÓÐÑÏÍËÍË�� §/KNK�
VCT[ 'VJKEU� .QQMKPI 6QYCTF VJG (WVWTG¨ 
5VCPHQTF %#� *QQXGT +PUVKVWVKQP 2TGUU�
������ §/KNKVCT[ 'VJKEU� )WKFGNKPGU HQT 2GCEG CPF 9CT¨ 
$QUVQP� .�� 4QWVNGFIG CPF
-GICP 2CWN� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð eÅ� ~ÊÛÓÐÑÏÍËÍË� Ç ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ� §%QPVKPIGPV (WVWTG
2GTUQPU¨ 
&QTFTGEJV� $QUVQP� .�� -NWYGT #ECFGOKE 2WDNKUJGTU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ Ð
eÅ� dÄÊÊÄÏÍË�� §*CTG CPF %TKVKEU¨ 
1ZHQTF� 1ZHQTF 7PKXGTUKV[ 2TGUU� ����� ÐÍÁËÄÐÑÌÍ
Ð e� rÇÌÍÏÍË�� c ����� ����� ����°���� ÂÂ� ÀÚÊ ÓÒÊÀÏ¿ÈÑÍÁÐÉÇË ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË Á
tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑÄ jÍÌÐÇ 
;QPUGK 7PKXGTUKV[� rÄÒÊ�� c ����°���� ÂÂ� ÀÚÊ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÌÚË
ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË Á aÉ¿ÃÄËÇÇ ÁÍÄÌÌÍ�ÁÍÆÃÒ×ÌÚÔ ÐÇÊ rya 
7PKVGF 5VCVGU #KT (QTEG
#ECFGO[� kÍÊÍÏ¿ÃÍ��

v¿ÏÑÊ ~ÌÑÍÌÇ 
*CTVNG� #PVJQP[� ° ÎÍÊÉÍÁÌÇÉ� ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ� Æ¿ÁÄÃÒÝØÇÈ É¿ÓÄÃÏÍÈ
ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ ÃÇÐÕÇÎÊÇÌ 
&GRCTVOGPV QH 'PINKUJ� cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ rya 
7PKVGF
5VCVGU /KNKVCT[ #ECFGO[� cÄÐÑ�pÍÈÌÑ�� cÍÄÌÌÒÝ ÐÊÒÅÀÒ Ì¿ÖÇÌ¿Ê Ì¿ oÉÇÌ¿ÁÄ Á ����È
¿ÁÇ¿ÀÏÇÂ¿ÃÄ� ÍÑÉÒÃ¿ ÃÁ¿ÅÃÚ Ì¿ÎÏ¿ÁÊ¾ÊÐ¾ Á ÀÍÄÁÚÄ ÉÍË¿ÌÃÇÏÍÁÉÇ ÁÍ cÛÄÑÌ¿Ë�
pÏÄÎÍÃ¿Á¿Ê ¿ÌÂÊÇÈÐÉÇÈ ¾ÆÚÉ Á cÍÄÌÌÍÈ ¿É¿ÃÄËÇÇ Á cÄÐÑ�pÍÈÌÑÄ� bÚÊ ÎÏÄÃÐÄÃ¿ÑÄ�
ÊÄË oÏÂÉÍËÇÑÄÑ¿ kÍÌÓÄÏÄÌÕÇÇ oÀÙÄÃÇÌÄÌÌÍÂÍ ÉÍË¿ÌÃÍÁ¿ÌÇ¾ ÎÍ ÎÏÍÓÄÐÐÇÍÌ¿ÊÛ�
ÌÍÈ ÜÑÇÉÄ� aÁÑÍÏ ÉÌÇÂÇ §/QTCN +UUWGU KP /KNKVCT[ &GEKUKQP /CMKPI¨ 
.CYTGPEG� -5�
7PKXGTUKV[ 2TGUU QH -CPUCU� ����� Ç ÐÍÏÄÃ¿ÉÑÍÏ §&KOGPUKQPU QH 'VJKECN 6JQWIJV¨ 
0�;��
2GVGT .CPI 2WDNKUJKPI� ������ aÁÑÍÏ ËÌÍÅÄÐÑÁ¿ ÐÑ¿ÑÄÈ Á ÁÍÄÌÌÚÔ Ç ¿É¿ÃÄËÇÖÄÐÉÇÔ
ÅÒÏÌ¿Ê¿Ô�

yÄÌÛ xÅÇÐÝÌ 
5JGP <JKZKQPI� ° ¿ÐÎÇÏ¿ÌÑ aÉ¿ÃÄËÇÇ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ

+PVGTPCVKQPCN 4GNCVKQPU #ECFGO[� n¿ÌÛÖÅÇÌ� kÇÑ¿È�� rÓÄÏ¿ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ ° ËÄÅ�
ÃÒÌ¿ÏÍÃÌ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿�

pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿
oÀ ¿ÁÑÍÏ¿Ô ���

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



yÇ iÌÛÔÒÌ 
5JK ;KPJQPI� ° ÎÏÍÓÄÐÐÍÏ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÚÔ ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ Ç ÃÇÏÄÉÑÍÏ
wÄÌÑÏ¿ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇÔ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ kÇÑ¿ÈÐÉÍÂÍ Ì¿ÏÍÃÌÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ 
pÄÉÇÌ��
pÏÄÆÇÃÄÌÑ kÇÑ¿ÈÐÉÍÈ ¿ÐÐÍÕÇ¿ÕÇÇ ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÄÈ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÇÐÑÍÏÇÇ 
#OGTKECP
*KUVQT[ 4GUGCTEJ #UUQEKCVKQP QH %JKPC�� bÚÊ ÎÏÇÂÊ¿×ÄÌÌÚË ÎÏÍÓÄÐÐÍÏÍË d¿ÏÁ¿ÏÃ�
ÐÉÍ�fÌÛÖÇÌÐÉÍÂÍ ÇÌÐÑÇÑÒÑ¿ 
*CTXCTF�;GPEJKPI +PUVKVWVG� d¿ÏÁ¿ÏÃÐÉÍÂÍ ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿
Ç ÓÒÊÀÏ¿ÈÑÍÁÐÉÇË Ì¿ÒÖÌÚË ÐÍÑÏÒÃÌÇÉÍË tÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿ rÄÁÄÏÌÍÈ k¿ÏÍÊÇÌÚ Á
xÜÎÄÊ�vÇÊÊÄ� aÁÑÍÏ Ï¾Ã¿ ÉÌÇÂ Ç ÐÑ¿ÑÄÈ� ÎÍÐÁ¾ØÄÌÌÚÔ ¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÍÈ ÁÌÄ×ÌÄÈ
ÎÍÊÇÑÇÉÄ� cÛÄÑÌ¿ËÐÉÍÈ ÁÍÈÌÄ� ÉÇÑ¿ÈÐÉÍ�¿ËÄÏÇÉ¿ÌÐÉÇË ÍÑÌÍ×ÄÌÇ¾Ë� ÎÏÍÀÊÄË¿Ë
ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÜÑÇÉÇ� Á Ö¿ÐÑÌÍÐÑÇ� §rÇÌÛÉÒ×Ç�
ÐÇÌÛÂÄÃÅÒ� ÐÇÌÛÂÒÈÓ¿Ì¨ 
§nÍÁÚÄ ÑÄÌÃÄÌÕÇÇ� ÌÍÁÚÄ ÐÑÏ¿ÑÄÂÇÇ Ç ÌÍÁÚÄ ÌÍÏËÚ¨�
pÄÉÇÌ� u¿ÊÒ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������ qÄÃ¿ÉÑÍÏ ÉÌÇÂÇ� §g¿ÌÛÔÍ ×ÇÃÅÇ ÊÇ×Ç Ö¿Ì ÀÛ¾ÌÛ

pÍÐÊÄÁÍÄÌÌ¿¾ ËÇÏÍÁ¿¾ ÎÍÊÇÑÇÉ¿� s� ��� ����°����� y¿ÌÔ¿È� y¿ÌÔ¿È ÏÄÌÛËÇÌÛ
ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������ pÄÏÄÁÄÊ Ì¿ ÉÇÑ¿ÈÐÉÇÈ ¾ÆÚÉ� ÉÌÇÂÇ eÅ� bÄÌÑ¿Ë¿ §cÁÄÃÄÌÇÄ Á
ÎÏÇÌÕÇÎÚ ËÍÏ¿ÊÇ Ç ÎÏ¿Á¿¨ 
pÄÉÇÌ� y¿ÌÁÒ ÇÌÛÐÒ ÂÒ¿ÌÛ� ����� Ç d� mÍÏÂÄÌÑ¿Ò
§pÍÊÇÑÇÉ¿ ËÄÅÃÒ Ì¿ÏÍÃ¿ËÇ¨ 
y¿ÌÔ¿È� iÈÁÜÌÛ ÖÒÀ¿Ì×Ä� ������

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
��� oÀ ¿ÁÑÍÏ¿Ô

mÍÐÉÁ¿� d¿ÏÃ¿ÏÇÉÇ� ����



odlaclfnif

nÏ¿ÁÐÑÁÄÌÌÚÄ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇ¾ ÁÍÈÌÚ� ÎÏÍÀÊÄËÚ Ç ÎÏÇËÄÏÚ
pÍÃ ÏÄÃ� b� kÍÎÎÇÑÄÏÐ¿� n� uÍÒ×ÇÌ¿� q� aÎÏÄÐ¾Ì¿ÎãëàâëåíèåÎãëàâëåíèå

pÏÄÃÇÐÊÍÁÇÄ 
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� nÇÉ uÍÒ×ÇÌ� � � � � � � � � � � � � � � �
cÁÄÃÄÌÇÄ 
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ� bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� qÒÀÄÌ aÎÏÄÐ¾Ì� � � � � � � � � ��

�� qÄ¿ÊÇÆË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� mÇÊÇÑ¿ÏÇÆË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� p¿ÕÇÓÇÆË � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� sÄÍÏÇ¾ ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÈ ÁÍÈÌÚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� cÍÎÏÍÐÚ ÑÄÏËÇÌÍÊÍÂÇÇ� ÐÎÏ¿ÁÄÃÊÇÁÍÐÑÛ� ÁÍÈÌ¿ Ç ÑÄÍÏÇ¾ � � � � � � � ��

xars} pfqca�� pqinwip| ,75 #& $'..7/

dÊ¿Á¿ +� pÏ¿ÁÍÄ ÃÄÊÍ 
k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� oÀØÇÈ ÎÍÃÔÍÃ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� r¿ËÍÆ¿ØÇÑ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� h¿ØÇÑ¿ ÃÏÒÂÇÔ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� cÚÁÍÃÚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

dÊ¿Á¿ ++� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ 
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� � � � � � � � � � � � � � � ��
�� oÀØÇÄ ÎÍÊÍÅÄÌÇ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� kÍÊÊ¿ÀÍÏ¿ÕÇÍÌÇÐÑÐÉÇÄ ÏÄÅÇËÚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� qÄÁÍÊÝÕÇÍÌÌÚÄ ÃÁÇÅÄÌÇ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� rÇÐÑÄË¿ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� aÌÑÇÉÍÊÍÌÇ¿ÊÛÌ¿¾ ÀÍÏÛÀ¿ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� lÄÂÇÑÇËÌ¿¾ ÁÊ¿ÐÑÛ Ç ÐÄÕÄÐÐÇ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� cÚÁÍÃÚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

dÊ¿Á¿ +++� eÍÀÏÚÄ Ì¿ËÄÏÄÌÇ¾ 
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� bÍÏÇÐ k¿×ÌÇÉÍÁ� � � � � � ��
�� cÁÄÃÄÌÇÄ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� rÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÐÑÛ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� uÇÊÍÐÍÓÐÉÇÈ ÐÎÍÏ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
�� aÌ¿ÊÇÆ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÎÏÇÌÕÇÎ¿ ÃÍÀÏÚÔ Ì¿ËÄÏÄÌÇÈ � � � � � � � � � � ��
�� iÌÃÍ�Î¿ÉÇÐÑ¿ÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ���� Â� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� dÇÑÊÄÏÍÁÐÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇÇ Á ���� Â� dÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌ¿¾
ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� dÇÑÊÄÏÍÁÐÉ¿¾ ÍÉÉÒÎ¿ÕÇ¾ pÍÊÛ×Ç Á ÐÄÌÑ¾ÀÏÄ ���� Â� � � � � � � � ���
�� rÍÁÄÑÐÉ¿¾ ÇÌÑÄÏÁÄÌÕÇ¾ Á pÍÊÛ×Ò Á ÐÄÌÑ¾ÀÏ¾ ���� Â� � � � � � � � ���

dÊ¿Á¿ +8� cÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÛ ÒÐÎÄÔ¿ 
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ� bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� � � � � � ���
�� pÏÍÀÊÄËÚ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� lÝÉÐÄËÀÒÏÂ� ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� bÄÊÛÂÇ¾� ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� s¿ÇÊ¿ÌÃ� ���� Ç ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� kÒÀ¿� �����Ä ÂÂ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� §mÇÌÇ¨ Ç §m¿ÉÐÇ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� xÄÔÍÐÊÍÁ¿ÉÇ¾� ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

dÊ¿Á¿ 8� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ 
nÇÉ uÍÒ×ÇÌ� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� oÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÚÈ ÎÏÇÌÕÇÎ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� fØÄ Ï¿Æ Í lÝÉÐÄËÀÒÏÂÄ Ç bÄÊÛÂÇÇ � � � � � � � � � � � � � � � � ���



�� §mÇÌÇ¨ Ç §m¿ÉÐÇ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� q¿ÐÔÍÅÃÄÌÇÄ ËÄÅÃÒ ÎÏÇÌÕÇÎÍË ÁÄÏÍ¾ÑÌÍÐÑÇ ÒÐÎÄÔ¿ Ç ÎÏÇÌÕÇÎÍË
ÐÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÇ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

dÊ¿Á¿ 8+� kÏ¿ÈÌÄÄ ÐÏÄÃÐÑÁÍ 
bÏÒÌÍ kÍÎÎÇÑÄÏÐ� qÒÀÄÌ aÎÏÄÐ¾Ì�
k¿ÏÊ kÄÊÄË¿ÌÐ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�� cÁÄÃÄÌÇÄ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� rÍÁÄÑÐÉÍ�¾ÎÍÌÐÉ¿¾ ÁÍÈÌ¿ ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� rÍÁÄÑÐÉÍ�ÓÇÌÐÉ¿¾ 
hÇËÌ¾¾� ÁÍÈÌ¿ ����°���� ÂÂ� � � � � � � � � � ���
�� oon� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ ÎÍ ËÄÅÃÒÌ¿ÏÍÃÌÍÈ ÀÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ËÌÍÂÍÐÑÍÏÍÌ�
Ì¾¾ ÃÇÎÊÍË¿ÑÇ¾ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� pÍÊÇÑÇÉ¿ Á ÒÐÊÍÁÇ¾Ô ¾ÃÄÏÌÍÂÍ ÉÏÇÆÇÐ¿� k¿ÏÇÀÐÉÇÈ Ï¿ÉÄÑÌÚÈ
ÉÏÇÆÇÐ ���� Â� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ oon Ç ÒÂÏÍÆ¿ ÎÏÇËÄÌÄÌÇ¾ ÐÇÊÚ� bÍÐÌÇ¾
����°���� ÂÂ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
�� rÍÁÄÑ bÄÆÍÎ¿ÐÌÍÐÑÇ Ç ÜÉÍÌÍËÇÖÄÐÉÇÄ Ð¿ÌÉÕÇÇ � � � � � � � � � � ���

xars} csoqa�� pqinwip| ,75 +0 $'..1

kÏ¿ÑÉÇÈ ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇÈ ÍÀÆÍÏ ÍÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÈ LWU KP DGNNQ 
dÇ Á¿Ì e¿ËË� � � � ���

dÊ¿Á¿ 8++� rÍÏ¿ÆËÄÏÌÍÐÑÛ 
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