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(Ìîñêâà)

Ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè
ôèëàíòðîïèè1

Ñïåöèôèöèðóþùåå îïèñàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ôè-
ëàíòðîïèè öåëåñîîáðàçíî â åå ñîïîñòàâëåíèè ñ ðîäñòâåííûìè åé ôåíî-
ìåíàìè. Ôèëàíòðîïèÿ â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëü-
íûé èíñòðóìåíò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ áëàã. Òàê ÷òî ðîäñòâåí-
íûìè ôèëàíòðîïèè � õîòÿ è ðàçíîðîäíûìè ìåæäó ñîáîé � âûñòóïàþò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêîå ìèëîñåðäèå, èëè ìèëîñòûíÿ, à, ñ äðó-
ãîé � ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ìîæåò èìåòü ðå-
çóëüòàòû, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ çàäà÷àìè ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ. Çäåñü, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé, â ÷àñòíîñòè,
íðàâñòâåííîé æèçíè, ìû èìååì äåëî ñ òåì, ÷òî Ì. Óîëöåð íàçâàë, âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü äàâíåé òðàäèöèåé êàòîëè÷åñêîé êàçóèñòèêè, «ïðèíöèïîì
äâîéíîãî ýôôåêòà» («double effect principle»)

2
. Â îáîáùåííîé ôîðìå (èìåÿ

â âèäó çàäà÷è äàííîé ñòàòüè) ýòîò ïðèíöèï ìîæíî áûëî áû âûðàçèòü òàê:
â áîëåå èëè ìåíåå ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ëþáîå äåéñò-
âèå, ïðåäïðèíèìàåìîå ñ îïðåäåëåííûìè öåëÿìè, ìîæåò ïðèâîäèòü òàê-
æå è ê íåïëàíèðóåìûì ðåçóëüòàòàì

3
 èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, îïðåäåëåí-

íûå, â äàííîì ñëó÷àå, öåëåîðèåíòèðîâàííûå, äåéñòâèÿ èëè íà÷èíàíèÿ ìî-
ãóò âåñòè ê ðåçóëüòàòàì, â òîì ÷èñëå ïîëîæèòåëüíûì, êîòîðûå íå
ïðîåêòèðóþòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè äàííîãî äåéñòâèÿ èëè èíèöèèðîâàíèè
äàííîãî íà÷èíàíèÿ. Êîñâåííûìè è íåñóùåñòâåííûìè äëÿ ñîáñòâåííûõ
çàäà÷ ôèëàíòðîïèè (õîòÿ ñóùåñòâåííûìè äëÿ ñîîáùåñòâà â öåëîì) ÿâëÿ-
þòñÿ òàêèå ðåçóëüòàòû ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ñäåðæèâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà, äåáþðîêðàòèçàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîöèàëüíûõ áëàã, ïîääåðæêà èãíîðèðóåìûõ èëè ïðèòåñíÿåìûõ ãîñóäàð-
ñòâîì ãðóïï íàñåëåíèÿ, êîìïåíñàöèÿ äèñôóíêöèé ãîñóäàðñòâà è ò. ä.

4
 Îä-

íàêî, îðèåíòèðóÿñü íà ýòè êîñâåííûå (è ëèøü âîçìîæíûå, íî íå íåïðå-
ìåííûå) ðåçóëüòàòû ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðóäíî ïîíÿòü
ïðèðîäó ôèëàíòðîïèè êàê òàêîâîé. Äåëî íå òîëüêî â ìåòîäîëîãè÷åñêîé
íåêîððåêòíîñòè òàêîãî ïîäõîäà ê ôèëàíòðîïèè. Îðèåíòèðóÿ ôèëàíòðî-
ïèþ íà òàêèå ðåçóëüòàòû, ìîæíî îáðå÷ü êîíêðåòíûå ôèëàíòðîïè÷åñêèå
ïðîãðàììû íà íåóäà÷ó (èç-çà î÷åâèäíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ öåëåé è
ñðåäñòâ); òàêîå âîñïðèÿòèå ôèëàíòðîïèè âåäåò ê åå ïîëèòèçàöèè è èäåî-



42

ëîãèçàöèè. Â èñòîðèè èçâåñòíû ðàçëè÷íûå ïîïûòêè ïîëèòè÷åñêîãî êîì-
ìåð÷åñêîãî èëè ïðîñòî êîðûñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèëàíòðîïè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì; è ýòî ïîñëóæèëî ïîâîäîì ê ðàäèêàëüíîé êðèòèêå
ôèëàíòðîïèè

5
. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå òàêîé ïîäõîä ê ôèëàíòðîïèè ÿâëÿ-

åòñÿ ïîëèòè÷åñêè íåêîððåêòíûì.
Èòàê, áëàãîäàðÿ ôèëàíòðîïèè ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîöè-

àëüíûõ áëàã, â ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèõ, êàê ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ãëàâíûì
îáðàçîì ôèíàíñîâûå. Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé ôîðìîé ôèëàíòðîïè÷å-
ñêîé ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ (â âèäå ïðîåêòíûõ ñóáñè-
äèé, ñòèïåíäèé èëè ïðåìèé). Îäíàêî â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìà-
òåðèàëüíàÿ ïîìîùü ìîæåò âûðàæàòüñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì îáåñïå÷åíèè
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ åäû, ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ, ñðåäñòâ âûæèâàíèÿ è æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ò. ä. Â îñîáûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü âûðàæàåòñÿ â îáåñïå÷åíèè òåõíè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè

6
.

Íî ôèëàíòðîïè÷åñêàÿ ïîìîùü ìîæåò âûðàæàòüñÿ è â äðóãîì � íàïðèìåð,
â áåçâîçìåçäíîé, èëè äîáðîâîëüíîé, èëè «âîëîíòåðñêîé» (êàê ýòî ñòàëî
ïðèíÿòî ãîâîðèòü è ïî-ðóññêè) äåÿòåëüíîñòè. Äîáðîâîëüíàÿ ðàáîòà â áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ êàìïàíèÿõ ìîæåò áûòü ñàìîé ðàçëè÷íîé ïî ñâîèì ôóíê-
öèÿì: âñåãäà òðåáóþòñÿ îðãàíèçàòîðû (sponsors), çàçûâàëû (boosters),
äîáûâàòåëè äåíåã («ôîíäðàéçåðû»), íàñòàâíèêè (coaches) è âåäóùèå
(leaders) è ò. ä.

7
; ïîòðåáíîñòè â êîîðäèíàöèè äîáðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè

ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ â ÑØÀ â ñåìèäåñÿòûå ãîäû ñïåöèàëüíûõ àãåíòñòâ �
ýòî òîæå ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íî îíè ïåðåðàñïðåäåëÿþò íå
äåíåæíûå, à ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû.

Ôèëàíòðîïèÿ âñå áîëåå è áîëåå îôîðìëÿåòñÿ â âèäå îðãàíèçîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçîâàíà íà èíñòèòóöèîíàëüíîé è
ïðîåêòíî-ïðîãðàììíîé îñíîâå. Ýòèì ôèëàíòðîïèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ìè-
ëîñòûíè: ôèëàíòðîïèÿ � ýòî ñîöèàëüíàÿ, ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ
äåÿòåëüíîñòü; ýòî òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå íàïðàâëåíà íà áëàãî îáùåñòâà. Ïðàêòè÷åñêîå ìèëîñåðäèå, èëè
ìèëîñòûíÿ, èìååò â âèäó áëàãî èíäèâèäà. Ïðè ýòîì ôèëàíòðîïèÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî ðîäñòâåííà ìèëîñòûíå â òîé ìåðå, â êàêîé áëàãî îáùåñòâà
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì ïðÿìîé ïîìîùè ÷àñòíûì (èíäèâèäó-
àëüíûì è êîëëåêòèâíûì) ñóáúåêòàì ñîîáùåñòâà

8
. Îñîáûé âîïðîñ, ìîãóò

ëè áûòü àäðåñàòîì ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâåííûå èí-
ñòèòóòû? Èíñòèòóòû â øèðîêîì (ñîöèîëîãè÷åñêîì) ñìûñëå � íåò. Íî
îòäåëüíûå, âîñòðåáîâàííûå îáùåñòâîì, íî íå ôèíàíñèðóåìûå ãîñóäàð-
ñòâîì âèäû è ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ìîãóò áûòü îáúåêòîì ÷àñòíîé ôèëàíòðîïè÷å-
ñêîé ïîìîùè.

Çäåñü ìîæíî ïðèâåñòè äâà ïðèìåðà, â èçâåñòíîì ñìûñëå ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ äèíàìèêó êðóïíîìàñøòàáíîé ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîìîùè â îò-
äåëüíîé ñîöèàëüíîé ñôåðå. Ðå÷ü èäåò î ïðîãðàììàõ ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå îáùåñòâî» (Ôîíä Ñîðîñà). Â 1995�1996 è
1996�1998 ãîäàõ ÈÎÎ ïðîâåë â ðÿäå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñåðèþ ñåìèíàðîâ
ïî ïåðåïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà è ó÷èòåëåé-ãóìàíèòàðè-
åâ. Â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå ýòè ñåìèíàðû ïðîâîäèëèñü íà áàçå òðà-
äèöèîííûõ èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé èëè â àññî-
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öèàöèè ñ íèìè, íî, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ íîâàöèîííûå êàê ïî ôîðìå,
òàê è ïî ñîäåðæàíèþ, îíè áûëè àâòîíîìíû ïî îòíîøåíèþ ê ýòèì ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì. Ïðåäìåòîì ôèíàíñîâîãî, îðãàíèçàöèîí-
íîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî (ýêñïåðòíîãî) ñïîíñèðîâàíèÿ â ýòîì ïðîåêòå
ñòàëà äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ ïðåðîãàòèâîé ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, � ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âû-
ñòóïàëè ïàðòíåðàìè ÈÎÎ. Â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ íåáîëüøàÿ òåõíè÷åñêàÿ
ïîìîùü (â âèäå îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ) äîñòàâàëàñü ëèáî èíñòèòóòàì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ëèáî ðåãèîíàëüíûì óïðàâëåíèÿì îáðàçîâà-
íèÿ, îïðåäåëåííûé äîõîä ïîëó÷àëè îðãàíèçàöèè, íà áàçå êîòîðûõ ïðî-
âîäèëèñü ñåìèíàðû. Îäíàêî ãëàâíîé öåëåâîé ãðóïïîé ýòèõ ïðîãðàìì
áûëè ó÷èòåëÿ, ñíà÷àëà êàê ÷àñòíûå ëèöà, à ñî âðåìåíåì � îòíîñèòåëü-
íî îðãàíèçîâàííûå â øêîëüíûå êîìàíäû.

Ñîâñåì äðóãîãî òèïà ïðîãðàììó ïðåäñòàâëÿåò ñòàðòîâàâøèé â 2000
ãîäó àìáèöèîçíûé ìåãàïðîåêò ÈÎÎ «Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè», â
ðàìêàõ êîòîðîãî ïîäïðîãðàììà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ñîðèåíòèðîâàíà
íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïîñðåä-
ñòâîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíè-
êîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Â ýòîì ïðîåêòå îáúåêòîì ôèëàíòðîïè÷å-
ñêîé ïîìîùè ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ êàê òàêîâûå, à èìåí-
íî ðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé èëè, êàê
îíè ÷àùå òåïåðü íàçûâàþòñÿ, öåíòðû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íî îäíèì èç
óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè ñòàëî èõ ñîãëàñèå íà èçìåíåíèå ïðèí-
öèïîâ è õàðàêòåðà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìàëüíî ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ, íî ïî ñóòè áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà íàïðàâëåíà íà ñòèìóëèðîâàíèå èçìåíåíèé â îáùåñòâå â öåëîì íà
îñíîâå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîé èç ïîäñèñòåì îá-
ùåñòâà � ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ � ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè íà ñåáÿ íîâûõ ôóíêöèé è íîâûõ
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå çíà÷èìîñòü ñîöèàëü-
íûõ ïîñëåäñòâèé òàêîé ïðîãðàììû, íå ãîâîðÿ î åå áþäæåòå, ñëåäóåò ñêà-
çàòü, ÷òî ñòîëü çíà÷èòåëüíûé ìàñøòàá ôèëàíòðîïèè äåëàåò åå ôàêòîðîì
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïðè÷åì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé ÷àñò-
íûì ñîöèàëüíûì àãåíòîì. Ýòî ñåðüåçíî ïðîáëåìàòèçèðóåò ñàìó ôèëàí-
òðîïèþ, è ê ýòîìó âîïðîñó íèæå ìû âåðíåìñÿ.

Ôèëàíòðîïèÿ ðîäñòâåííà ìèëîñòûíå è â òîì, ÷òî ïðåäìåòîì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå ðåñóðñû. Ñðåäñòâîì
ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîìîùè ìîãóò áûòü è ñïåöèàëüíî âûäåëåííûå ãîñó-
äàðñòâåííûå èëè îáùåñòâåííûå ðåñóðñû, îäíàêî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ýòè
ñðåäñòâà íà îñíîâå îòäåëüíûõ ðåøåíèé ïî êîíêðåòíûì ñëó÷àÿì. Ãîñó-
äàðñòâåííûå èëè îáùåñòâåííûå ðåñóðñû, íàïðàâëåííûå íà áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè ëèøü ïî èñòî÷íèêó, íî íå ïî õàðàêòå-
ðó ðàñïðåäåëåíèÿ.

Åñëè ñðàâíèòü ôèëàíòðîïèþ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùüþ,
òî òàê æå, êàê è â îòíîøåíèè ìèëîñòûíè, ôèëàíòðîïèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îòëè÷àåòñÿ îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, à ñ äðóãîé � ðîäñòâåííà åé. Êàê
âèäíî èç âûøåñêàçàííîãî, ôèëàíòðîïèþ ìîæåò ðîäíèòü ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðîãðàììàìè ïîìîùè ñîöèàëüíûé ìàñøòàá ïðåäïðèíèìàåìûõ
ïðîãðàìì. Ïî ñóùåñòâó ôèëàíòðîïèþ ðîäíèò ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñî-
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öèàëüíûìè ïðîãðàììàìè èìåííî ñàìà ìèññèÿ ïîìîùè. Åñëè ìû çàäà-
äèìñÿ âîïðîñîì, ìîæíî ëè ïðîâåñòè ðàçëè÷èå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé è
ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîìîùüþ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ïîëó÷àòåëü ïî-
ìîùè, îáúåì âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ, õàðàêòåð ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè
è ò.ï., � ðàçëè÷èé, ñêîðåå âñåãî, ìû íå íàéäåì. Ðàçíèöà ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîìîùüþ è ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîìîùüþ íîñèò ýòè÷åñêèé õàðàê-
òåð: ôèëàíòðîïèÿ äîáðîâîëüíà � ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü îáÿçàòåëüíà
(â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ó ãîñóäàðñòâà ñðåäñòâ). Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü �
ýòî îäíî èç âîïëîùåíèé ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ôèëàíòðîïèÿ � ýòî
îäíî èç ñîöèàëüíûõ âîïëîùåíèé ìèëîñåðäèÿ. Âåäü íèêîìó íå ïðèäåò â
ãîëîâó ðàññìàòðèâàòü ïîääåðæêó, ïîëó÷àåìóþ ðàáî÷èì îò ñîçäàííûõ ïðè
ïðîôêîìå «êàññ âçàèìîïîìîùè»

9
, êàê áëàãîòâîðèòåëüíîñòü: äåíüãè, ïî-

ëó÷àåìûå èç êàññû âçàèìîïîìîùè � ýòî ëèáî ðåçóëüòàò ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ íàêîïëåíèé, ëèáî êðåäèò, âûäàâàåìûé ñîîáùåñòâîì. Òàê è ãîñóäàð-
ñòâî, ïðåäîñòàâëÿÿ ýêñòðåííóþ ïîìîùü â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, âñåãî
ëèøü âûïîëíÿåò ñâîé äîëã ïåðåä ãðàæäàíàìè, êàê, â ÷àñòíîñòè, íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè. Ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò â ýòîì ñìûñëå àãåíòîì îáùåñò-
âà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü, â îñîáåííîñòè îêàçûâàåìàÿ â ðàìêàõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîãðàìì, � ýòî ýëåìåíò ñîöèàëüíîé âçàèìîïîìîùè

10
 (ñëåäóåò

îãîâîðèòü, ÷òî îñîáîãî ðàññìîòðåíèÿ òðåáóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü,
îêàçûâàåìàÿ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè).

Ïîñêîëüêó íåîòëîæíàÿ ïîìîùü â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ, à òàêæå ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîìîùü îñòðî íóæäàþùèìñÿ äîëæ-
íà áûòü îáÿçàòåëüíîé, ïîñòîëüêó íàèáîëåå ýôôåêòèâíî åå ìîæåò îêà-
çûâàòü èìåííî ãîñóäàðñòâî. Âåäü ê ôèëàíòðîïè÷åñêèì èíñòèòóòàì íå-
âîçìîæíî ïðåäúÿâèòü òðåáîâàíèå î ïîìîùè: ôèëàíòðîïèÿ äîáðîâîëüíà.
Ôèëàíòðîïè÷åñêèé èíñòèòóò ôàêòè÷åñêè ïîäîò÷åòåí ëèøü ñâîåìó ðóêî-
âîäÿùåìó îðãàíó. Ïîñëåäíèé îïðåäåëÿåò, íà ÷òî íàïðàâëÿòü ñóùåñòâóþ-
ùèå ôîíäû. Åñòü ôîíäû, ãäå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ îïðåäåëÿåòñÿ ñà-
ìèì æåðòâîâàòåëåì. È ïîòîìó ôèëàíòðîïèÿ ìîæåò áûòü ñâîåâîëüíîé.
×ðåçâû÷àéíàÿ ïîìîùü èëè ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïîìîùü îñòðî íóæäàþùèì-
ñÿ äîëæíû áûòü íåïðåìåííûìè, ò. å. íå çàâèñÿùèìè îò ÷üåé-òî äîáðîé
âîëè. Ôèëàíòðîïèÿ æå, ïîìîãàÿ â íàñóùíî íåîáõîäèìîì, ìîæåò òàêæå
ïîääåðæèâàòü ëþäåé è îðãàíèçàöèè ïðîñòî â æåëàåìîì. Â ýòîì ïëàíå
ôèëàíòðîïèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîïîëíèòåëüíûé ôàêòîð àâòîíîìèè è
ñâîáîäû ëþäåé � êàê èíäèâèäóàëüíûõ ëèö, òàê è îðãàíèçîâàííûõ â ñîîá-
ùåñòâà; ãîñóäàðñòâåííàÿ æå ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ äàæå â ñàìîì
÷òî íè íà åñòü äåìîêðàòè÷åñêîì ïîðÿäêå, äåëàåò ëþäåé çàâèñèìûìè.
Ôèëàíòðîïèÿ � ìàòåðíàëèñòè÷íà

11
, ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïî-

ìîùü � ïàòåðíàëèñòè÷íà.
Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ÷àñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ãîñóäàðñò-

âåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè áûëà îñîçíàíà äîâîëüíî äàâíî, êîãäà ÷àñòíàÿ
ôèëàíòðîïèÿ íå ïîëó÷èëà ïîëíîìàñøòàáíîãî, íà óðîâíå îáùåñòâà â öå-
ëîì, èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç ìûñëèòåëåé, êîòîðûé óäå-
ëèë åé îñîáîå âíèìàíèå, áûë Äæ. Ñ. Ìèëëü. Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó
÷àñòíîé ôèëàíòðîïèåé è ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùüþ Ìèëëü âèäåë â òîì,
÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü ñîðèåíòèðîâàíà íà èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà,
ïîä÷àñ êîíúþíêòóðíûå, à èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ëþäåé ïðè ýòîì íåðåäêî
íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå

12
. Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, íî â ýòîì ñî-
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ñòîèò äîñòîèíñòâî ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè: îíà ìîæåò áûòü áåçëè÷íîé
(è îò òîãî âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áåçäóøíàÿ), íî îíà � íåïðåìåííà. Îíà
äîëæíà áûòü íåïðåìåííîé, ïîýòîìó îáåñïå÷åíèå íåèìóùèõ, íàñòàèâàë
Ìèëëü, äîëæíî çàâèñåòü îò çàêîíà, à íå îò ÷àñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
ò. å., êàê âûøå áûëî ñêàçàíî, íå îò ñëó÷àéíîñòè äîáðîé âîëè. È õîòÿ, â
îòëè÷èå îò èçâåñòíîé Ìèëëþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñîâðåìåííàÿ áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòü ìàñøòàáíà è ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ áûâàåò ñïîñîá-
íà íà âñåîõâàòíîñòü, îíà íå ïðåòåíäóåò íà íåå.

Ãîñóäàðñòâî, ïî Ìèëëþ, íåñåò îñîáûå îáÿçàòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
íåèìóùèì; îíî äîëæíî èì ïîìîãàòü õîòÿ áû â ïðåäåëàõ òåõ ñóìì, êîòî-
ðûå âûäåëÿþòñÿ íà ñîäåðæàíèå ïðåñòóïíèêîâ â òþðüìàõ: åñëè ãîñóäàð-
ñòâî ìîæåò òðàòèòü ñðåäñòâà íà âèíîâíûõ, ïî÷åìó îíî íå ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñîäåðæàòü íåèìóùèõ? Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîäåðæàíèå ïðåñòóïíè-
êîâ â òþðüìàõ ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ñâîåãî ðîäà âîçíàãðàæäåíèå çà
ïðåñòóïëåíèÿ

13
.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïîìîùü íåèìóùèì, êàê è âñÿêàÿ äðóãàÿ, äîëæíà
áûòü ðàöèîíàëüíîé. Ìèëëþ ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ôîðìóëèðîâêà, êîòî-
ðóþ ìîæíî áûëî áû ñ÷èòàòü ïðàãìàòè÷åñêèì ïðàâèëîì áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòè: «Åñëè ïîìîùü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîëîæåíèå
ëèöà, ïîëó÷àþùåãî åå, îêàçûâàåòñÿ íå õóæå ïîëîæåíèÿ ÷åëîâåêà, îáõî-
äèâøåãîñÿ áåç òàêîâîé, è åñëè ê òîìó æå íà ýòó ïîìîùü ìîãëè çàðàíåå
ðàññ÷èòûâàòü, òî îíà âðåäíà; íî åñëè, áóäó÷è äîñòóïíîé äëÿ êàæäîãî,
ýòà ïîìîùü ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà ïî âîçìîæíîñòè îáõîäèòüñÿ áåç íåå, òî
îíà â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîëåçíà»

14
. Ýòîé ôîðìóëîé Ìèëëü óñòàíîâèë

îñíîâíîå ðåãóëèðóþùåå îãðàíè÷åíèå ôèëàíòðîïèè.
Èòàê, ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿåò ïîìîùü, îáåñïå÷èâàÿ óäîâëåòâîðå-

íèå íàñóùíîé íóæäû; ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü è òî, ÷òî ðàçìåð îïðåäå-
ëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûìè ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâà
è åãî ïðàêòè÷åñêîé ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ. Òî æå, ÷òî ñâåðõ
íåïðåìåííîãî, ìîæåò áûòü óñòóïëåíî ÷àñòíîé ôèëàíòðîïèè; îíà, â îò-
ëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè, ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå äåëàòü ðàç-
ëè÷èå ìåæäó îòäåëüíûìè ñëó÷àÿìè äåéñòâèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè, ÷òîáû
êîìó-òî ïîìîãàòü, à êîìó-òî � íåò. Ïîìîùü, èäóùàÿ îò ÷àñòíîé ôèëàí-
òðîïèè, èçáèðàòåëüíà. Çäåñü âàæíî ïðîêîíòðîëèðîâàòü, ÷òîáû ðàñïðå-
äåëèòåëè ïîìîùè íå áðàëè íà ñåáÿ ôóíêöèè èíêâèçèòîðîâ è ðóêîâîäñòâî-
âàëèñü ðàöèîíàëüíûìè ìîòèâàìè, à íå ëè÷íûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè.

Ñêîëü íè ïðîíèöàòåëåí áûë Ìèëëü, ôîðìóëèðóÿ «ïðàãìàòè÷åñêîå ïðà-
âèëî» ïîìîùè, îí íå ðàññìîòðåë ñóùåñòâåííîé ïðàêòè÷åñêîé ðàçíèöû
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùüþ è ÷àñòíîé ôèëàíòðîïèåé. Ãëàâíîå çäåñü
â òîì, ÷òî, êàê ïîêàçûâàåò ðàçíîîáðàçíûé îïûò, èìåííî íà íèâå ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîìîùè, íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû,
èìåþò ìåñòî ñàìûå êðóïíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ, è ÷åì «ãîñóäàðñòâåííåå»
ãîñóäàðñòâî, ò. å. ÷åì ìåíüøå îíî êîíòðîëèðóåòñÿ îáùåñòâîì, òåì áîëü-
øèé ìàñøòàá ïðèîáðåòàþò çëîóïîòðåáëåíèÿ. Çëîóïîòðåáëåíèÿ âñòðå÷à-
þòñÿ è â äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ; îäíàêî îáû÷-
íî áîëåå ñòðîãèé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ ôîíäîâ, à
òàêæå ôèñêàëüíûõ ñëóæá ãîñóäàðñòâà ýôôåêòèâíî áëîêèðóåò òàêèå íàðó-
øåíèÿ. Ê òîìó æå ÷àñòíûå ôèëàíòðîïè÷åñêèå ôîíäû íå çàâèñÿò îò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà. Îíè áîëåå ìàíåâðåííû è îïåðàòèâíû â îêàçàíèè
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ïîìîùè, â îñîáåííîñòè ïðîãðàììíîé è, êàê óæå ãîâîðèëîñü, ìåíåå ïîä-
âåðæåíû êîíúþíêòóðå.

Â ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ ÷àñòíîé ôèëàíòðîïèè è ãîñóäàðñòâåííîé
ïîìîùè åñòü è åùå îäèí âàæíûé ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò. Íåêîòîðûå ôîí-
äû � â Ðîññèè ýòî ãëàâíûì îáðàçîì ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû � ðàñïîëà-
ãàþò è ðàñïîðÿæàþòñÿ îãðîìíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ýòè ðåñóð-
ñû ïîä÷àñ ñîïîñòàâèìû ñ íåêîòîðûìè ñòàòüÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà. Ôèëàíòðîïè÷åñêèå èíñòèòóòû â ñàìîì äåëå ìîãóò âûñòóïàòü íå
òîëüêî áàëàíñîì, íî è ñîïåðíèêîì ãîñóäàðñòâà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî,
êîíå÷íî, íåîäíîçíà÷íî. Ìàñøòàáû è âîçìîæíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñò-
âèÿ íåêîòîðûõ àãåíòîâ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàþò îï-
ðàâäàííûé âîïðîñ î ðåàëüíîì ïîëèòè÷åñêîì âåñå â îáùåñòâå ôèëàíòðî-
ïè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé êàê èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ýòîò âî-
ïðîñ êàñàåòñÿ äàæå íå êîíòðîëÿ, à âëàñòè: êîìó ïðè òàêèõ çíà÷èòåëüíûõ
ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ ïðèíàäëåæèò ïðèîðèòåò è, ñòàëî áûòü,
âëàñòü � íåãîñóäàðñòâåííûì ôîíäàì èëè îáùåñòâó, èëè ãîñóäàðñòâó?
Îäíîâðåìåííî âñòàåò âîïðîñ è î âîçìîæíîé ïîäîò÷åòíîñòè íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôîíäîâ îáùåñòâó. Ýòîò âîïðîñ àêòóàëåí íå òîëüêî â áåäíûõ
îáùåñòâàõ, â êîòîðûõ äåéñòâóþò (íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç ñâîè ôèëèàëû)
êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ôîíäû, ïîä÷àñ ñïîñîáíûå êîíêóðèðîâàòü ñ ãî-
ñóäàðñòâîì â ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé, íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîé èëè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. È â òàêîé áîãàòåéøåé ñòðà-
íå, êàê ÑØÀ, ýòà ïðîáëåìà, êàê ïîêàçûâàþò ìàòåðèàëû ïðåññû, ñòîèò íå
ìåíåå îñòðî.

Òî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ôèëàíòðîïèè êàê âèäà ñîöèàëüíî çíà÷èìîé
äåÿòåëüíîñòè èìååò íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêîå, íî è âàæíîå ïðàêòè÷å-
ñêîå çíà÷åíèå, èìåÿ â âèäó âîçìîæíûå ýêñïàíñèè â ýòîò ñåêòîð ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè ñî ñòîðîíû ïîëèòèêè èëè êîììåðöèè. Ñàìûé ïðî-
ñòîé àñïåêò ýòîé ïðîáëåìû � þðèäè÷åñêèé, îñîáåííî àêòóàëüíûé â
îáùåñòâàõ, ãäå áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü è áëàãîòâîðèòåëüíûå
âçíîñû îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óæå íåäîñòàòî÷íî
ñêàçàòü, ÷òî ôèëàíòðîïèÿ � ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îá-
ùåå áëàãî. Çäåñü íåîáõîäèìû óòî÷íåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, òàêèå, ÷òî ýòî �
äåÿòåëüíîñòü, öåëè êîòîðîé âûõîäÿò çà ðàìêè èíòåðåñîâ ñåìüè è íå-
ïîñðåäñòâåííûõ äðóçåé, êîòîðàÿ íå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè èëè ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó ðàñïîðÿæåíèþ

15
. Î÷åâèäíî,

÷òî ýòî � íåîïëà÷èâàåìàÿ äåÿòåëüíîñòü. Î÷åâèäíî, ÷òî ñþäà îòíî-
ñèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãðóïï âçàèìîïîìîùè è ðàçíîãî ðîäà ãðàæäàíñêèõ
èíèöèàòèâ, äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ, ïðèðîäî- è êóëüòóðî-îõðàííûõ àêöèé è êàìïàíèé. Íî ïðàâî-
ìåðíî ëè îòíîñèòü ñþäà è äåÿòåëüíîñòü àêòèâèñòîâ ïîëèòè÷åñêèõ êàì-
ïàíèé, êàê ýòî ñäåëàíî â Íàëîãîâîì êîäåêñå ÑØÀ, è íå ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó êàìïàíèÿìè, ïðîâîäèìûìè ãðóïïàìè ãðàæ-
äàíñêîé èíèöèàòèâû ïî ðåàëèçàöèè íåêîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé, è
êàìïàíèÿìè, ïðîâîäèìûìè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, êîòîðûå ñ îïðå-
äåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ó÷àñòâóþò â âûáîðàõ, è ëþáûå èõ àêöèè ìîãóò
òðàêòîâàòüñÿ êàê ïðåäâûáîðíûå? È íàîáîðîò, ïðàâîìåðíî ëè íå ñ÷è-
òàòü ôèëàíòðîïè÷åñêîé ëþáóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïðèáûëü, � äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êâàëèôèöèðîâàííî ìîæíî
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óñòàíîâèòü, ÷òî ïîëó÷àåìàÿ ïðèáûëü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîé
ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íà ôèëàíòðîïè÷åñêèå öåëè. Íàêî-
íåö, ôèëàíòðîïè÷åñêîé ÿâëÿåòñÿ è äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ðåàëèçó-
þòñÿ, ïîìèìî îáùåñòâåííûõ, è ëè÷íûå èíòåðåñû, â ÷àñòíîñòè òàêàÿ,
êîòîðàÿ ïðåäïðèíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç ëè÷íûõ èíòåðåñîâ, íî ïî-
ñðåäñòâîì êîòîðîé äîñòèãàþòñÿ è îáùåñòâåííî çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.

Èíäèôôåðåíòíûé äëÿ çàêîíîäàòåëÿ, íî çíà÷èìûé â ñîöèàëüíî-êîì-
ìóíàëüíîì è ýòíîñíîì ïëàíàõ ìîìåíò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèëàí-
òðîïèÿ (â ñòðàíàõ ñ äàâíèìè åå òðàäèöèÿìè) ÿâëÿåòñÿ çíàêîì ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà. Â ñðåäå áîãàòûõ äåíåæíûå ïîæåðòâîâàíèÿ êàê ïðàâè-
ëî ñî÷åòàþòñÿ ñ ÷ëåíñòâîì â ôèëàíòðîïè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Íî ýòî
÷ëåíñòâî â òî æå âðåìÿ íåðåäêî çàâèñèò íå îò ðàçìåðà âíåñåííîé íà
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ñóììû, à îò ôàìèëèè (â ýòèìîëîãè÷åñêè áóêâàëü-
íîì ñìûñëå ýòî ñëîâà � «ñåìüè») áëàãîòâîðèòåëÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîé
àðèñòîêðàòèè ôèëàíòðîïèÿ, íåñîìíåííî, � çíàê ñîöèàëüíîãî ñòàòó-
ñà; îíà ñòàíîâèòñÿ ýëåìåíòîì îáðàçà æèçíè, ñðåäñòâîì îáîçíà÷åíèÿ
ìåñòà ôèëàíòðîïà â îáùåñòâå è ïîääåðæàíèÿ ÷óâñòâà èäåíòè÷íîñòè.
Ýëèòà çàáîòèòñÿ î ñâîåé èñêëþ÷èòåëüíîñòè è ïðåïÿòñòâóåò äàæå òàêèì
ôîðìàì åå ðàçìûâàíèÿ, êàê âõîæäåíèå â ñîâåòû ïîïå÷èòåëåé ôèëàí-
òðîïè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ëþäåé ñî ñòîðîíû, ïóñòü è áîãàòûõ èç âûñøå-
ãî êëàññà (íî íå ýëèòû). Îäíàêî îñîáåííîñòü ôèëàíòðîïèè ýëèòû çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîääåðæèâàåìûå åþ ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿþò ñðåäñòâà íå èíäèâèäàì, à îáùåñòâåííûì
îðãàíèçàöèÿì � íà îïðåäåëåííûå ïðîãðàììû. Ôèëàíòðîïè÷åñêèå îð-
ãàíèçàöèè ïî-ñâîåìó çàâèñÿò îò îðãàíèçàöèé-ðåöèïèåíòîâ. Ïîýòîìó
ôèëàíòðîïèÿ ýëèòû îêàçûâàåòñÿ îáóñëîâëåííîé íå òîëüêî öåëÿìè è
ïðèîðèòåòàìè ýëèòû, íî è ïîòðåáíîñòÿìè è ýâîëþöèåé òåõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå îíà ïîääåðæèâàåò. Ôèíàíñîâûå èíòåðåñû
îðãàíèçàöèé-ðåöèïèåíòîâ âîçäåéñòâóþò íà ìûøëåíèå è ïîâåäåíèå
ýëèòû, ïðåäñòàâèòåëè êîòîðîé âûñòóïàþò èõ äîíîðàìè è ïîïå÷èòåëÿ-
ìè. Â ýòîì ïðîñòðàíñòâå òàêæå ñêëàäûâàåòñÿ äðàìàòè÷åñêîå åäèíñò-
âî ÷àñòíûõ è îáùèõ èíòåðåñîâ. Ýëèòà ðåàëèçóåò ñâîé ÷àñòíûé (êîðïî-
ðàòèâíî-ñòàòóñíûé) èíòåðåñ, ñîäåéñòâóÿ íåêîòîðûì îáùèì èíòåðå-
ñàì. Îïðîñû, ïðîâåäåííûå ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ýëèòû, òðàäèöèîííî
ó÷àñòâóþùèõ â ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîêàçûâàþò, ÷òî ôè-
ëàíòðîïèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòñóòñòâèå äîáðîæåëàòåëüíîñòè
èëè æåëàíèÿ ïîìî÷ü, è ìîòèâîì ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ìíî-
ãèõ èç íèõ ÿâëÿåòñÿ íå ïîìîùü êàê òàêîâàÿ, à ïîääåðæàíèå ñîáñòâåííî-
ãî ïðåñòèæà ÷åðåç ñîïðè÷àñòíîñòü îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ïî-
ìîùü

16
.

***

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñêàçàííîå âûøå î ôèëàíòðîïèè, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî, õîòÿ ôèëàíòðîïèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîáðîâîëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, â òîé ìåðå, â êàêîé ýòà äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ ñóùåñò-
âåííûì ôàêòîðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâà, ñîîáùåñòâî íå ìî-
æåò áûòü áåçðàçëè÷íûì ê òîìó, êàê ýòà äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ.
Äðóãîé âîïðîñ, â ëèöå êîãî è êàêèì îáðàçîì ñîîáùåñòâî âïðàâå çàäàâàòü
âîïðîñû ôèëàíòðîïè÷åñêèì èíñòèòóòàì, íå ãîâîðÿ óæå î êîììóíèòàð-
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íîì âîçäåéñòâèè íà íèõ. Çíà÷èòåëüíûé îïûò êðóïíûõ ôèëàíòðîïè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñàìèì ôàêòîì ïîñòàíîâêè îá-
ùèõ öåëåé ñîäåéñòâèÿ áëàãó (ñî)îáùåñòâà ôèëàíòðîïèÿ îêàçûâàåòñÿ îò-
âåòñòâåííîé ïåðåä îáùåñòâîì. Îáùåñòâî ïîñðåäñòâîì ñâîèõ ðàçëè÷íûõ
(è íå îáÿçàòåëüíî âñåõ) ñîîáùåñòâ âûñòóïàåò â ðîëè çàèíòåðåñîâàííîé
ñòîðîíû èëè, ãîâîðÿ íà ÿçûêå ýêîíîìèêè, ñâîåîáðàçíûì ñòåéêõîëäåðîì
(stakeholder)

17
, è ýôôåêòèâíîñòü ôèëàíòðîïèè îêàçûâàåòñÿ çàâèñèìîé

îò òîãî, â êàêîé ìåðå â ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ïðîåêòàõ ó÷èòûâàþòñÿ èíòå-
ðåñû, îæèäàíèÿ, ïðåäðàññóäêè òàêîé çàèíòåðñîâàííîé ñòîðîíû, êàê
(ñî)îáùåñòâî.

Êàê áû ôèëàíòðîïè÷íû íè áûëè ôèëàíòðîïû, îáùåñòâî çàèíòå-
ðåñîâàíî â îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ãàðàíòèðîâàëè áû åãî � ò. å. îáùåñòâà � íåçàâèñèìîñòü îò ÷àñòíûõ
ôèëàíòðîïîâ. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò çàäàâàòüñÿ çàêîíîäàòåëüíîé
áàçîé îðãàíèçîâàííîé ôèëàíòðîïèè. Ôèëàíòðîïè÷åñêèé ôîíä � ýòî
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñàìîóïðàâëÿþùàÿñÿ ÷åðåç ïîïå÷èòå-
ëåé èëè äèðåêòîðîâ. Ôîíä îáëàäàåò áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâëåííûì
êàïèòàëîì, ðàñïðåäåëÿåìûì â âèäå ãðàíòîâ (ñóáñèäèé/ñòèïåíäèé) èëè
ïðèçîâ, ïðèçâàííûõ ñîäåéñòâîâàòü îáðàçîâàòåëüíîé, âîñïèòàòåëü-
íîé, êóëüòóðíîé, ðåëèãèîçíîé è äð. äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îá-
ùåå áëàãî

18
; ñþäà æå ñëåäóåò îòíåñòè ïîääåðæêó èíôîðìàöèîííîé èëè

êîììóíèòàðíîé àêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ôîíäû ìîãóò áûòü ÷àñòíûìè, îá-
ùåñòâåííûìè èëè ãîñóäàðñòâåííûìè. Ïî êðèòåðèÿì, ïðèíÿòûì â ÑØÀ,
÷àñòíûì ÿâëÿåòñÿ ôîíä, îñíîâàííûé îäíèì ôèçè÷åñêèì ëèöîì (æåðò-
âîâàòåëåì), ñåìüåé èëè êîìïàíèåé. Åñëè æå êàïèòàë ôîíäà ñîçäàåòñÿ
íåñêîëüêèìè äîíîðàìè (æåðòâîâàòåëÿìè), òî ýòî � îáùåñòâåííàÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (public charity). Òàêîâû, íàïðèìåð, ðàçíî-
ãî ðîäà ìåñòíûå ôîíäû (community foundations)

19
. Ãîñóäàðñòâåííûì ÿâ-

ëÿåòñÿ ôîíä, îñíîâàííûé ãîñóäàðñòâîì. Ýòî � ôîðìàëüíûå þðèäè÷å-
ñêèå õàðàêòåðèñòèêè; óïðàâëåíèå è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôîíäîâ â
îáùåì ñõîæè.

Íåâåðíî áûëî áû äóìàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé ôèëàíòðîïè÷åñêèé
ôîíä áîëåå ñòðîãî îðãàíèçîâàí, ïðîãðàììíî îôîðìëåí èëè äàæå áþðî-
êðàòè÷åí, ÷åì îáùåñòâåííûé ôîíä. Åñëè âçÿòü ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé
îïûò è ñðàâíèòü ãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû, òàêèå, êàê Ðîññèéñêèé ôîíä
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ) è Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
ãóìàíèòàðíûé ôîíä (ÐÃÍÔ), ñ ìåæäóíàðîäíûìè îáùåñòâåííûìè ôîíäà-
ìè, òàêèìè êàê Ôîíä Ñîðîñà èëè Ôîíä Ìàêêàðòóðîâ, òî ïîñëåäíèå ãîðàç-
äî áîëåå ñòðîãî ñëåäÿò çà ñîáëþäåíèåì ïðèíÿòûõ ïðèîðèòåòîâ è îñóùå-
ñòâëåíèåì ïðîãðàììíûõ öåëåé. ×òî êàñàåòñÿ íàçâàííûõ ðîññèéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ, òî çäåñü, íàñêîëüêî ìîæíî ñóäèòü, âîîáùå òðóäíî
ãîâîðèòü î êàêèõ-ëèáî ïðèîðèòåòàõ.

Íåîáõîäèìîñòü îãðàíè÷åíèé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ
íå âûçûâàåò ñîìíåíèé. Íî òàê æå î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü îãðàíè÷å-
íèé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôîíäîâ. Ðàçóìååòñÿ, â òîé ìåðå, â êà-
êîé ôèëàíòðîïèÿ â öåëîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâ-
ëåííàÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà ñîäåéñòâèå áëàãó îáùåñòâà, òðóäíî â ïîë-
íîé ìåðå èçáåæàòü òîãî, ÷òîáû ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
ðóêîâîäñòâîâàëèñü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òåìè èëè èíûìè ïîëèòè÷å-
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ñêèìè è, ñòàëî áûòü, èäåîëîãè÷åñêèìè ïðåäïî÷òåíèÿìè. Çäåñü íàñóù-
íû îãðàíè÷åíèÿ íà òî, ÷òîáû ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñòàâèëè
ïåðåä ñîáîé íåïîñðåäñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå öåëè: îíè íå äîëæíû
áûòü íè «ìàøèíàìè ïðîïàãàíäû», íè ñòèìóëÿòîðàìè íåãàòèâíîé ïî îò-
íîøåíèþ ê îáùåñòâåííîìó ïîðÿäêó äåÿòåëüíîñòè, áóäü òî ïðÿìûå äåé-
ñòâèÿ ãðàæäàí è ãðàæäàíñêèõ îðãàíèçàöèé èëè ëîááèðîâàíèå â çàêîíî-
äàòåëüíûõ îðãàíàõ íîâûõ çàêîíîâ, íå ãîâîðÿ, êîíå÷íî, î ïîääåðæêå ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è äâèæåíèé. Â ýòîì � ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå ôîíäà
êàê ôèëàíòðîïè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îò ôîíäà êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî
èëè ðåñóðñíîãî öåíòðà.

Îãðàíè÷åíèÿ òàêîãî ðîäà äîëæíû íîñèòü íå òîëüêî çàïðåòèòåëüíûé, íî
è ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð. ×àñòíûå ôîíäû ìîãóò èãðàòü â îáùåñòâå îñî-
áóþ ðîëü. Íåðåàëèñòè÷íî îæèäàòü, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ áóäóò ðåøåíû âñå
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, äî êîòîðûõ ó ãîñóäàðñòâà íå äîõîäÿò ðóêè (èç-çà
íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íåðàñòîðîïíîñòè ãîññòðóêòóð èëè ÷èíîâ-
íèêîâ, ìàðãèíàëüíîñòè ñàìèõ ïðîáëåì). Íî íåïðåìåííî ñëåäóåò îæèäàòü,
÷òî ôîíäû ñî âñåé ïîëíîòîé è ýôôåêòèâíî ñìîãóò ðåàëèçîâàòü òî îñîáîå
ïîëîæåíèå, êîòîðûì îíè îáëàäàþò â îáùåñòâå. Ó ôîíäîâ íåò ÷óäîäåéñò-
âåííûõ ðåöåïòóð, íî îíè èìåþò íåïîâòîðèìóþ äëÿ îáùåñòâåííîãî èíñòè-
òóòà âîçìîæíîñòü áûòü íåçàâèñèìûìè îò ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ èëè äàâ-
ëåíèÿ èçáèðàòåëåé, áëàãîäàðÿ ÷åìó îíè ìîãóò â ðåøåíèè ñëîæíûõ îá-
ùåñòâåííûõ ïðîáëåì ñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè è àêêóìóëèðîâàòü
çíà÷èòåëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ðåñóðñû äëÿ èõ
êîìïåòåíòíîãî è íåêîíúþíêòóðíîãî ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ.

Ôèëàíòðîïèÿ äîëæíà áûòü îòêðûòà îáùåñòâó, ïðè÷åì, âî ìíîãèõ îò-
íîøåíèÿõ. Ó÷èòûâàÿ ýòè÷åñêèå àñïåêòû îêàçàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè,
èõ àêòèâíîñòü ìîæåò è íå áûòü ñîâåðøåííî ïóáëè÷íîé, õîòÿ ìíîãèå ôè-
ëàíòðîïè÷åñêèå ôîíäû ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàþò, ÷òî ñïèñêè ïîáåäèòå-
ëåé êîíêóðñîâ è êðàòêèå îò÷åòû ïî ïðîåêòàì ìîãóò áûòü îïóáëèêîâàíû â
ñïåöèàëüíûõ èçäàíèÿõ. Îäíàêî èõ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü áåçóñëîâ-
íî ïðîçðà÷íîé äëÿ óïîëíîìî÷åííûõ ïðåäñòàâèòåëåé ñîîáùåñòâà è ôèñ-
êàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà. Äðóãîå äåëî, ÷òî íåîáõîäèìî îáñóæäåíèå
òîãî, ÷òî â äåÿòåëüíîñòè ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ èëè îòäåëüíûõ áëà-
ãîòâîðèòåëåé ïîäëåæèò îáùåñòâåííîìó è ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ,
è êàêîâû ìîãóò áûòü ðàöèîíàëüíûå êðèòåðèè äëÿ îöåíêè ôèëàíòðîïè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

***

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ çàïàäíûé, â îñî-
áåííîñòè, ñåâåðî-àìåðèêàíñêèé îïûò ôèëàíòðîïèè. Åå ðîëü â èñòîðèè
çàïàäíûõ îáùåñòâ ÕÕ âåêà òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Èìåííî àêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ ïðèâåëà ê ñíèæåíèþ ðàäèêàëèç-
ìà â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå, íàõîäèâøåéñÿ â çåíèòå â XIX â.

20
 Ñ ñàìîãî

íà÷àëà ôîíäû Ðîêôåëëåðà, Êàðíåãè, çàòåì Ôîðäà ñòðåìèëèñü ê íàó÷-
íîé îáîñíîâàííîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; îíè íàìåðåííî ïðèãëàøàëè
ïðîôåññèîíàëîâ � äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ôèëàíòðî-
ïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî÷òè ïî ñòàíäàðòàì ðàöèîíàëüíî è ýôôåêòèâ-
íî îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â õîäå ðàçâèòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ
ôîíäîâ ôàêòè÷åñêè ïðîèçîøëà îðãàíèçàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, áëàãîäàðÿ
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êîòîðîé ïîñòåïåííî ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïðîñòðàíñòâî îáùåñòâåí-
íîé ïðàêòèêè, ãäå â îñíîâå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è îöåíêè èõ èñïîëíåíèÿ
ëåæèò ýêñïåðòèçà ïðîôåññèîíàëîâ, à íå òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò îáùåå
óïðàâëåíèå èëè èñïîëíÿåò ðåøåíèÿ

21
.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ
ôèëàíòðîïè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû,
îáóñëîâëåííûå ïåðåâîðîòîì âî âçãëÿäàõ íà ôèëàíòðîïèþ. Åå ïðåäíà-
çíà÷åíèå ñâÿçûâàåòñÿ ñ óñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáùåñòâà è ñîäåéñòâèåì
îáùåìó áëàãó. Ñìûñë ôèëàíòðîïèè óñìàòðèâàåòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè íå
ïðîñòî ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã, à ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ëþäè ñàìè
ìîãóò äîñòè÷ü (ïðèîáðåñòè) ïîòðåáèòåëüñêèå áëàãà. Òàêîå ïîíèìàíèå
îáùåñòâåííîé ìèññèè ôèëàíòðîïèè ïðåäïîëàãàëî åå ïåðåñòðîéêó êàê
îáùåñòâåííî çíà÷èìîé è öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðèíöèïàõ
íàó÷íîñòè, òåõíîëîãè÷íîñòè, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëèðîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ. Èñõîäÿ èç íîâåéøèõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ñîöèàëü-
íûõ íàóê, îðãàíèçàòîðû ôèëàíòðîïèè (à ýòî áûëè, ãëàâíûì îáðàçîì,
êðóïíûå ÷àñòíûå ôîíäû) ïîïûòàëèñü ïðèìåíèòü â ýòîé ñôåðå ïðèíöèïû
ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè, ïðåäïîëàãàâøèå ôîðìóëèðîâêó ïðîáëåì â òåð-
ìèíàõ îáúåêòèâíî ôèêñèðóåìûõ êðèòåðèåâ, îïðåäåëåíèå ïîääàþùèõñÿ
êîíòðîëþ öåëåé è òùàòåëüíûé âûáîð ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòè-
æåíèå êîíñòðóêòèâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì îïðåäåëåí-
íî ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òåõíîëîãèçàöèÿ ôèëàíòðîïèè íå ïîäìåíÿåò ìè-
ëîñåðäíîñòè: ôèëàíòðîïèÿ ïðèíöèïèàëüíî íåðåâîëþöèîííà, è îíà íå
äîëæíà ðàçðóøàòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê ðàäè íîâîãî ïîðÿäêà � æèçíü
ìåíÿåòñÿ ñèëàìè ñàìèõ ëþäåé, à íå àêòèâèñòîâ-ôèëàíòðîïîâ; ôèëàí-
òðîïû ëèøü èíèöèèðóþò ýòè èçìåíåíèÿ.

Áëàãîäàðÿ ñâîåé ìíîãîïðîôèëüíîñòè, ôîíäû â Àìåðèêå ïåðâîé òðå-
òè äâàäöàòîãî ñòîëåòèÿ ñòàëè âûïîëíÿòü ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàíèþ,
íàóêå, êóëüòóðå òå ôóíêöèè, êîòîðûå â Åâðîïå òðàäèöèîííî âûïîëíÿëî
ãîñóäàðñòâî. Áîëåå òîãî, â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå øèðîêîå ðàçâèòèå ôè-
ëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ â Àìåðèêå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äåìîêðà-
òè÷åñêóþ ðåàêöèþ íà çàêðûòîñòü äëÿ îáùåñòâà ãîñóäàðñòâà, â êîòîðîì
êëþ÷åâûå ðîëè ïðèíàäëåæàëè ñóäàì è ïàðòèÿì. Îñíîâàíèå ôîíäîâ îò-
êðûâàëî íîâûé ïóòü � â îáõîä ãîñóäàðñòâà � ê âëàñòè: ê âëàñòè êàê ñïî-
ñîáíîñòè âîçäåéñòâîâàòü íà ñîöèàëüíûå ïðîöåññû, âëèÿòü íà îáùåñò-
âåííîå ìíåíèå, îïðåäåëÿòü äâèæåíèå ñîöèàëüíûõ áëàã.

Êîíå÷íî, ðàçâèòèå ôîíäîâ â ÑØÀ (à èñòîðèÿ àìåðèêàíñêèõ íåãîñó-
äàðñòâåííûõ ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ ïðåäñòàâëÿåò â ýòîì îòíîøå-
íèè íàèëó÷øèé ïðèìåð) áûëî îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî ïîëèòè÷åñêèìè
è íå òîëüêî ôèëàíòðîïè÷åñêèìè, ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè.
Òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä ýòî ðàçâèòèå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñïîíòàííûì.
Òàê, îñîáûé ðîñò êîëè÷åñòâà íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ â ÑØÀ � áî-
ëåå, ÷åì â äâà ðàçà � íàáëþäàåòñÿ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû è äî
ñåðåäèíû 50-õ ãîäîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îáùèì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è
íàëîãîâûìè ïðèâèëåãèÿìè. Îäíàêî Ã. Ôîðä è åãî ñûí Èäåë, îñíîâûâàÿ
ñâîé ôîíä â 1936 ã., ïðÿìî èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî ôèëàíòðîïè÷åñêèå âëî-
æåíèÿ îñâîáîæäàëè îò íàëîãîâ è ïîçâîëÿëè ñîõðàíÿòü êîíòðîëü íàä ñå-
ìåéíûì êàïèòàëîì

22
. Ñïóñòÿ òðèäöàòü ëåò íîâûì íàëîãîâûì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ÑØÀ ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äîíîðû ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ñðåäñòâ
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îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãîâ íà ñóììû ïîæåðòâîâàíèÿ ïëþñ 60 % îò ýòèõ
ñóìì. ×åðåç äâàäöàòü ëåò, â 1987 ã., íîâûìè èçìåíåíèÿìè íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ïðèâèëåãèè ôèëàíòðîïàì ñòàëè åùå ìåíüøå: îñâî-
áîæäåíèÿ êàñàëèñü òîëüêî ñóìì ïîæåðòâîâàíèé. È òåì íå ìåíåå, ýòîò
ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ôèëàíòðîïèè

23
. È, íàîáîðîò, ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âû-

çûâàëî îáùåñòâåííûå äèñêóññèè âîêðóã ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ. Òðà-
äèöèîííî íàèáîëüøèì íàïàäêàì ÷àñòíàÿ ôèëàíòðîïèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ñî
ñòîðîíû ëåâûõ êðèòèêîâ, òðåáóþùèõ ïî êðàéíåé ìåðå ñíÿòü íàëîãîâûå
ïðèâèëåãèè íà ñóììû, ïîæåðòâîâàííûå íà ôèëàíòðîïè÷åñêèå öåëè.

Îñîáåííîå ðàçâèòèå äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè
÷àñòíîé ôèëàíòðîïèè ïîëó÷èëè íà ðóáåæå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ. Ê ýòîìó
âðåìåíè â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëèñü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöà-
òåëüíûå òåíäåíöèè ñîöèàëüíî è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íîé ôèëàíòðîïèè. Íà÷èíàÿ ñ Êàðíåãè è Ôîðäà, ôèëàíòðîïè÷åñêèå ôîíäû
èñïîëüçîâàëè ñâîþ îãðîìíóþ ìîùü äëÿ ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðà-
çîâàíèÿ, èñêóññòâà. Øèðîêèå ãðàæäàíñêèå äâèæåíèÿ çà ðàâíûå ïîëèòè÷å-
ñêèå è ñîöèàëüíûå ïðàâà â Àìåðèêå âòîðîé ïîëîâèíû 50-õ � 60-õ ãîäîâ
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî â äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ ôîíäîâ � Ôîðäà, Ðîê-
ôåëëåðà, Êàðíåãè,� ïðèîðèòåòû ïîëèòèêè êîòîðûõ ñòàëè îïðåäåëÿòü ëå-
âîëèáåðàëüíûå èíòåëëåêòóàëû, âîçîáëàäàëè èäåè êîðåííîãî ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îáùåñòâà, îñíîâàííîãî íà áëàãîïîëó÷èè êàê îäíîì èç îáÿçàòåëüíûõ
ïðàâ ÷åëîâåêà. Íàðÿäó ñ ýòèì â ÑØÀ (êàê çàòåì è â äðóãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà)
áûëè ðàçâåðíóòû ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè.

Â ðåçóëüòàòå â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà âûðîñëî íå-
ñêîëüêî ïîêîëåíèé ëþäåé, ïðèâûêøèõ ê çàâèñèìîñòè è íå æåëàþùèõ
ñîöèàëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ôîíäû âñÿ÷åñêè ñòðåìèëèñü ê ðàñ-
øèðåíèþ ðàçìåðîâ ìàòåðèàëüíîé êîìïåíñàöèè íåèìóùèì, â ýòîì ïðî-
âîäèìàÿ èìè ëèíèÿ íåìíîãèì îòëè÷àëàñü îò ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà, ïðîâîçãëàñèâøåãî êóðñ íà ñîçäàíèå «îáùåñòâà âñåîáùåãî
áëàãîäåíñòâèÿ». Îäíîâðåìåííî ïðîâîäèìûå ýòèìè ôîíäàìè ïðîñâå-
òèòåëüñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû äëÿ ýòíîêóëüòóðíûõ ìåíü-
øèíñòâ, âíåøíå âïîëíå ïðîãðåññèâíûå, ðåàëüíî ñïîñîáñòâîâàëè ðàç-
ìûâàíèþ òðàäèöèîííûõ äëÿ ýòèõ ìåíüøèíñòâ öåííîñòåé è îáîñòðåíèþ
ñâîéñòâåííûõ èì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì. Â êàêîé-òî ìîìåíò ôîíäû � ýòè ìîãóùåñòâåííûå èí-
ñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà � îêàçàëèñü â ðîëè ïîëèòè÷åñêèõ òà-
ðàíîâ, ñïîñîáíûõ èçíóòðè ðàñøàòàòü àìåðèêàíñêóþ ñèñòåìó.

Îñîçíàíèå ïàãóáíîñòè òàêîé ôîíäîâîé ïîëèòèêè çàñòàâèëî ïî-íîâî-
ìó âçãëÿíóòü íà ðîëü ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ â îáùåñòâå � ñ òî÷êè
çðåíèÿ íå äîíîðîâ è íå ðåöèïèåíòîâ ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïîìîùè, à èìåí-
íî îáùåñòâà.

Ïåðåîñìûñëåíèå ðîëè ôèëàíòðîïèè â æèçíè îáùåñòâà ïîäãîòîâèëî
èíòåëëåêòóàëüíóþ ïî÷âó äëÿ ñìåíû ïðèíöèïèàëüíûõ è ïðàãìàòè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ ôèëàíòðîïèè, äëÿ èçìåíåíèÿ âçãëÿäà íà íåå êàê ýëåìåíò è
ôàêòîð îáùåñòâåííîé æèçíè. Â îòëè÷èå îò ñòàðîé ôèëàíòðîïèè, íåñøåé
â ñåáå äóõ ïàòåðíàëèçìà, íîâàÿ ôèëàíòðîïèÿ äîëæíà ñòàòü äåÿòåëüíî-
ñòüþ, èìåþùåé â âèäó ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà è øèðîêîìàñ-
øòàáíîå óëó÷øåíèå æèçíè ëþäåé.
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Ïðèìå÷àòåëåí â ýòîì ïëàíå ðàííèé (îòíîñÿùèéñÿ ê 1920-ì ãîäàì)
îïûò èçâåñòíîãî ïðîìûøëåííèêà è âïîñëåäñòâèè îäíîãî èç êðóïíåéøèõ
â ÕÕ ñòîëåòèè ôèëàíòðîïîâ Ã. Ôîðäà. Â äóõå ñâîåãî âðåìåíè îí èñõîäèë
èç ïðèíöèïà, ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü èì ñàìèì âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü ñåáå íà
æèçíü. Ôîðä ñêåïòè÷åñêè îòíîñèëñÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè: «Ïîäàâàòü
ëåãêî; ãîðàçäî òðóäíåå ñäåëàòü ïîäà÷êó èçëèøíåé»

24
. Îí íå îòðèöàë ôè-

ëàíòðîïèþ, íî îí ðåøèòåëüíî âûñòóïàë ïðîòèâ ðàñòî÷èòåëüíîñòè, ñ êî-
òîðîé òðàäèöèîííàÿ ôèëàíòðîïèÿ íåðåäêî îêàçûâàëàñü ñâÿçàííîé: ðàñ-
òî÷èòåëüíî, îêàçûâàÿ îðãàíèçîâàííóþ ïîìîùü, çàíèìàòü ôèçè÷åñêè è
ïñèõè÷åñêè çäîðîâûìè ðàáîòíèêàìè ðàáî÷èå ìåñòà, íà êîòîðûõ äîïóñ-
òèìî èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè÷íîãî è íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. Ïðè-
ìåðîì ÷àñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì â Äåòðîéòå, ãäå íàõîäèëèñü çàâîäû
Ôîðäà, áûëà îðãàíèçàöèÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå áåñïëàòíîé ñïåöè-
àëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû äëÿ äåòåé ðàáî÷èõ è ðàáî÷åé ìîëîäå-
æè. Ôîðä ïðàêòè÷åñêè âçÿëñÿ ðåàëèçîâàòü ñîâåò, ïðåäëîæåííûé Êîí-
ôóöèåì � ó÷èòü ëîâèòü ðûáó, à íå ðàçäàâàòü åå.

Ïðîáëåìà íå òàê ïðîñòà. Êàê áûòü ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîò, íàïðèìåð, â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà è ðîñòà áåçðàáîòèöû? Ñòîèò ëè â òàêèõ
óñëîâèÿõ âêëàäûâàòü áëàãîòâîðèòåëüíî ñîáðàííûå äåíüãè â îáó÷åíèå è
ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, êîãäà äåíåã, êàê âñåãäà, î÷åíü ìàëî (ñêàæåì, õâà-
òàåò òîëüêî íà îðãàíèçàöèþ êðàòêîãî êóðñà îáó÷åíèÿ, íî íå íà ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ðàáîòû ïî ïðîôåññèè) è íàäî âûáèðàòü ìåæäó îêàçàíèåì êîíêðåò-
íîé ïîìîùè êîíêðåòíî íóæäàþùåìóñÿ ÷åëîâåêó è ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ
òîãî, ÷òîáû íóæäàþùèéñÿ ñåãîäíÿ íå íóæäàëñÿ çàâòðà? Ïîíÿòíî, ÷òî ïåð-
âîå òðåáóåò íåñîèçìåðèìî ìåíüøèõ ìàòåðèàëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ñðåäñòâ, ÷åì âòîðîå. Íî ïîíÿòíî è äðóãîå: ïðè îïðåäåëåíèè ôèëàíòðîïè-
÷åñêèõ çàäà÷ è ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè îæèäàåìîãî ýôôåêòà ïðèíöèï
ïîëåçíîñòè ñïëîøü è ðÿäîì ìîæåò ïðèõîäèòü â ïðîòèâîðå÷èå ñ ïðèíöè-
ïîì ñïðàâåäëèâîñòè

25
.

Îäíàêî ïîâîðîò â äåëå ôèëàíòðîïèè íå ñëåäóåò òðàêòîâàòü îäíî-
ñòîðîííå: îòêàçàòüñÿ îò ðàçäà÷è íå îáåñïå÷åííûõ òðóäîì áëàã è îðãà-
íèçîâàòü îáó÷åíèå è ïåðåêâàëèôèêàöèþ íóæäàþùåãîñÿ íàñåëåíèÿ. Ñà-
ìà ïðîáëåìà îðãàíèçîâàííîãî îêàçàíèÿ ïîìîùè íåîäíîðîäíà ïî ñâîèì
çàäà÷àì. Âîïðîñ íå ñòîèò òàêèì îáðàçîì, ÷òî íàäî ïåðåñòàòü ðàçäà-
âàòü ïðîäóêòû è äåíüãè è íà÷àòü ðàçäàâàòü çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ëþäè íóæ-
äàþòñÿ â ðàçíîì è â ðàçíîé ñòåïåíè. Ñòàëî áûòü, ôîðìû ïîìîùè äîëæ-
íû áûòü ðàçëè÷íûìè êàê â ïëàíå îáúåêòà (êîìó ïîìîãàþò) è ïðåäìåòà
(÷åì ïîìîãàþò) ïîìîùè, òàê è â ïëàíå ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñàìîé ïî-
ìîùè (êàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ôèëàíòðîïèåé). Íî ïîìîùü äîëæíà áûòü
íå ðàñõîëàæèâàþùåé, à îáîäðÿþùåé, ñòèìóëèðóþùåé, è â ýòîì ñìûñ-
ëå êîíñòðóêòèâíîé � ñîöèàëüíî êîíñòðóêòèâíîé.

Óæå óïîìÿíóòûé âûøå ðîñò ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ôîíäîâ â ÑØÀ ïîñëå
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû äàë òîë÷îê ñïåöèàëüíûì èññëåäîâàíèÿì â îá-
ëàñòè ôèëàíòðîïèè è ïîñòåïåííîé âûðàáîòêå ÷åòêèõ, äîâîäèìûõ äî
óðîâíÿ ñòàíäàðòà, êðèòåðèåâ îñóùåñòâëåíèÿ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è åå îöåíêè. Ïîíÿòíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáà áëàãî-
òâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âàæíîñòü ïðàãìàòè÷åñêèõ êðèòåðèåâ îñî-
áåííî âîçðàñòàåò.
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***

Êðèçèñ ôèëàíòðîïè÷åñêèõ èäåé â ÑØÀ íà ðóáåæå ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ
óñèëèë èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ôèëàíòðîïèè, â ÷àñòíîñòè, åå íàçíà÷åíèÿ â
îáùåñòâå. Â îòâåò íà ýòîò îáùåñòâåííûé èíòåðåñ ïîÿâèëèñü íîâûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ôóíäàìåíòàëüíûå è ïðèêëàäíûå, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïî ñó-
òè äåëà áûëè âûðàáîòàíû ñîöèàëüíûå êðèòåðèè ðàöèîíàëüíîñòè, ëåãè-
òèìíîñòè è êîððåêòíîñòè îðãàíèçîâàííîé ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè

26
. Òàê, ôèëàíòðîïè÷åñêèå îðãàíèçàöèè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ

çàêîíîì, íå áðàòüñÿ çà çàäà÷è, íå îòâå÷àþùèå ôèëàíòðîïè÷åñêèì öå-
ëÿì, èçáåãàòü ñëèøêîì òåñíûõ è òåì áîëåå íåïðîçðà÷íûõ ñâÿçåé ñ êîí-
êðåòíûìè ñóáúåêòàìè áèçíåñà, ñâîäèòü ê ìèíèìóìó àäìèíèñòðàòèâíî-
îïåðàöèîíàëüíûå ðàñõîäû, áûòü ïîëíîñòüþ ïîäîò÷åòíûì ãîñóäàðñòâó è
îòêðûòûìè äëÿ îáùåñòâåííîñòè. Ýòî � âïîëíå çäðàâûå òðåáîâàíèÿ. Âî
ìíîãîì îíè àíàëîãè÷íû êðèòåðèÿì, ïî êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ ëþáàÿ íå-
ãîñóäàðñòâåííàÿ è íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Íî îíè âíåøíè ïî îòíîøåíèþ ñîáñòâåííî ê ñîäåðæàíèþ ôèëàíòðî-
ïè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå äåòàëüíûå òðåáîâàíèÿ ñïåöèôèöèðîâà-
íû â îòíîøåíèè îñíîâíûõ öåëåé è ñîäåðæàíèÿ ôèëàíòðîïè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê òàêîâîé. Â ýòîì ïëàíå îñîáåííî âàæíà ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäà êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà. Íî êðèòåðèé ýô-
ôåêòèâíîñòè îòíîñèòñÿ ê ôîíäó íå òîëüêî êàê ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó,
íî èìåííî êàê ôèëàíòðîïè÷åñêîìó ôîíäó. Ñòàëî áûòü, òî÷íåå ãîâîðèòü
îá ýôôåêòèâíîñòè èìåííî ôèëàíòðîïè÷åñêèõ ïðîãðàìì, è òîãäà ðå÷ü
äîëæíà èäòè î òîì, â êàêîé ñòåïåíè ýòè ïðîãðàììû äåéñòâèòåëüíî ñî-
äåéñòâóþò óâåëè÷åíèþ îáùåãî áëàãà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ôèëàíòðîïè÷åñêîé ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî óñïåøíî-
ñòüþ ñóáñèäèðîâàííûõ â ïîðÿäêå åå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ, íî è áîëåå
øèðîêèìè êðèòåðèÿìè � íå ñâîäèìûìè ê êîíêðåòíîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó èëè ïðîôèëüíîìó ñîäåðæàíèþ.

È ýòî � âîïðîñ, êîòîðûé òðåáóåò áîëåå ïðåäìåòíîãî è ñïåöèàëüíîãî
îáñóæäåíèÿ. Êðèòåðèé îáùåãî áëàãà, ñóùåñòâåííûé ïðè îöåíêå ôèëàí-
òðîïèè, ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ëèøü íà óðîâíå ïðèíöèïèàëüíîãî ïðåä-
âàðèòåëüíîãî óñëîâèÿ. Åãî æå êîíêðåòíûå ïðèëîæåíèÿ, íå íåïðåìåííî
óíèâåðñàëèçóåìûå, òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîé ëîêàëèçàöèè,
âîçìîæíî, â ïðîöåññå âñåñòîðîííåãî ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà â êàæäîì
êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

1
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ïóñòèìûõ ðåçóëüòàòàõ, èìåÿ â âèäó íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îïðåäåëåí-
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